UCHWALA NR 34.XXXVI1.2026
RADY MIEJSKIEJ W DEBRZNIE

z dnia 29 maja 2026 .

w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.
72026 r. poz. 662), w zwiazku z art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (t.j. Dz. U.
7 2024 1. poz. 278) Rada Miejska w Debrznie, uchwala co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032, stanowiacy zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Debrzna.
§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej w Debrznie

Adam Lukaszewski
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ZAtOZENIA GMINNEGO PROGRAMU REWIALIZACI

KONTEKST PRAWNY | DEFINICYJNY REWITALIZACII

Rewitalizacja, zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji,
jest procesem wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i gospodarki,
prowadzone w sposdb zaplanowany i skoncentrowany terytorialnie. Oznacza to, ze
rewitalizacja nie jest pojedynczym przedsiewzieciem inwestycyjnym, lecz wieloletnim
procesem przemian spotecznych i funkcjonalnych.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno zostat opracowany zgodnie z ustawg
o rewitalizacji, ustawg o samorzadzie gminnym oraz ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r.
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027. Dokument spetnia rdwniez wymogi strategii terytorialnej (IIT),
umozliwiajgc aplikowanie o $rodki w nowej perspektywie finansowej UE.

GENEZA | REALIZACJA LOKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACII

GMINY DEBRZNO 2016—-2022

Pierwszym dokumentem kompleksowo regulujgcym dziatania rewitalizacyjne w gminie
byt Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2016—-2022. Program zostat
przyjety uchwatg Rady Miejskiej i stanowit odpowiedZ na koncentracje negatywnych
zjawisk spotecznych zidentyfikowanych w potudniowej czesci miasta, obejmujgcej
historyczne centrum.

LPR okreslat cel gtdwny polegajacy na ograniczeniu skali negatywnych zjawisk
spotecznych oraz poprawie jakosci przestrzeni publicznej poprzez dziatania
infrastrukturalne i spoteczne. W ramach programu realizowano projekty dotyczace
modernizacji przestrzeni miejskich, wsparcia aktywizacji mieszkaficow, integracji
spotecznej oraz poprawy stanu technicznego wybranych obiektow.

Obszar rewitalizacji w latach 2016-2022 obejmowat historyczne srédmiescie Debrzna,
zamieszkiwane przez niewielki, lecz istotny spotecznie odsetek mieszkancéow gminy.
Zrealizowane przedsiewziecia przyczynity sie do poprawy estetyki przestrzeni publicznych,
zwiekszenia dostepnosci infrastruktury spotecznej oraz wzmocnienia lokalnej tozsamosci.

Ewaluacja efektéw LPR wskazata jednak, ze mimo poprawy infrastrukturalnej na obszarze
rewitalizacji nadal utrzymujg sie problemy o charakterze spotecznym, w tym problemy
wychowawcze, zjawiska zwigzane z dysfunkcjami rodzin, niska aktywnosc¢ spoteczna oraz
niekorzystne trendy demograficzne. Doswiadczenia te staty sie punktem wyjscia do
opracowania nowego Gminnego Programu Rewitalizacji.

POTRZEBA KONTYNUACJI I NOWY ETAP REWITALIZACII
Wraz z zakoniczeniem okresu przejsciowego dla programéw pozaustawowych, od
1 stycznia 2024 r. prowadzenie rewitalizacji mozliwe jest wytgcznie w oparciu o GPR
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sporzgdzony zgodnie z ustawg o rewitalizacji. Nowy dokument stanowi kontynuacje
wczesniejszych dziatan, jednak w wiekszym stopniu koncentruje sie na zmianach
przestrzeni, odbudowie kapitatu spotecznego i dtugofalowej aktywizacji mieszkancow.
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032 obejmuje swoim
zasiegiem wiekszy obszar niz w przypadku Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy
Debrzno. Zmiana ta podyktowana jest analizg potgczen funkcjonalnych poszczegdlnych
czesci miasta i doswiadczen zebranych w okresie, w ktérym realizowany byt Lokalny
Program Rewitalizacji.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno opiera sie na zasadach kompleksowosci,
koncentracji terytorialnej, partycypacji oraz komplementarnosci dziataid. Integruje
interwencje spoteczne, inwestycyjne i srodowiskowe w celu trwatej redukcji lub
zmniejszenia negatywnych zjawisk i degradacji obszaru rewitalizacji.

ZAKRES TERYTORIALNY PROGRAMU

Zakres terytorialny Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032
obejmuje obszar rewitalizacji wyznaczony uchwatg Rady Miejskiej w Debrznie na
podstawie przeprowadzonej diagnozy delimitacyjnej. Obszar ten zostat wskazany jako
cze$¢ obszaru zdegradowanego, na ktorej koncentrujg sie negatywne zjawiska spoteczne
oraz problemy w innych sferach funkcjonowania przestrzeni miejskie;j.

Obszar rewitalizacji obejmuje centralng cze$é miasta Debrzno — historyczne srédmiescie
wraz z najwazniejszymi przestrzeniami publicznymi i obiektami o znaczeniu spotecznym,
ustugowym i kulturowym. Jest to przestrzen o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania
catej gminy, w ktérej koncentrujg sie funkcje administracyjne, edukacyjne, ustugowe oraz
mieszkaniowe. Jednoczesnie jest to obszar, na ktérym zidentyfikowano kumulacje
problemdéw spotecznych, przestrzennych i technicznych wymagajgcych podjecia
skoordynowanych dziatan rewitalizacyjnych. Obszar catej gminy obejmuje 22326,59 ha.
Wyznaczony obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji obejmuje powierzchnie 34,03 ha,
co stanowi okoto 0,15% powierzchni catej gminy Debrzno. Na jego terenie zamieszkuje
811 mieszkancow, co odpowiada okoto 9,7% ogdlnej liczby mieszkaricow gminy, ktéra w
2024 roku wynosita 8 404 osoby. Wielkos¢ obszaru rewitalizacji oraz liczba zamieszkujacej
go ludnosci spetniajg wymagania okreslone w art. 10 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
o rewitalizacji, zgodnie z ktdrymi obszar rewitalizacji nie moze przekraczaé¢ 20%
powierzchni gminy ani obejmowac wiecej niz 30% jej mieszkancow.

Koncentracja dziatan rewitalizacyjnych na stosunkowo niewielkim obszarze ma na celu
zapewnienie wiekszej skutecznosci interwencji oraz umozliwienie osiggniecia widocznych
efektow przestrzennych i spotecznych. Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie dziatan w
sposdb kompleksowy oraz wzajemne wzmacnianie sie przedsiewzie¢ infrastrukturalnych,
spotecznych i gospodarczych realizowanych w ramach programu. Gminny Program
Rewitalizacji odnosi sie bezposrednio do obszaru rewitalizacji, jednak rezultaty
podejmowanych dziatan beda oddziatywa¢ szerzej — wptywajagc na poprawe
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funkcjonowania catego miasta Debrzno oraz podnoszgc jakos¢ zycia mieszkarncéw catej
gminy.

DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACII

WYZNACZENIE OBSZARU REWITALIZACII — PODSUMOWANIE DIAGNOZY DELIMITACYJNEJ
Wyznaczenie obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji zostato dokonane
w oparciu o analizy, ktérych wyniki zostaty zamieszczone w dokumencie delimitacyjnym
przeprowadzone w oparciu o analize pieciu sfer problemowych: spotecznej, gospodarczej,
srodowiskowej, funkcjonalno-przestrzennej i technicznej. Delimitacja zostata oparta
gmina Debrzno zostata podzielona na 23 jednostki analityczne, co umozliwito poréwnanie
intensywnosci negatywnych zjawisk w poszczegdlnych czesciach miasta i sotectwach.
Podziaty gminy na jednostki analityczne, w duzej czesci nawigzuje do podziatu
dokonanego na potrzeby opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno
(LPR). Analiza naturalnych podziatéw wystepujgcych na terenie miasta spowodowata, ze
podjeto decyzje o podziale przestrzeni gminy na szereg przestrzennych jednostek
pseudonaturalnych. Granice tych jednostek przestrzennych nawigzujg do specyficznych
dla Debrzna uktadéw osadniczych oraz granic naturalnych. W trakcie podziatu gminy
Debrzno na jednostki analityczne wykorzystano kilka kryteriow podziatu. Pierwszym jest
kryterium administracyjne, ktére wykorzystano zwtaszcza na obszarach wiejskich. Tereny
znajdujace sie poza miastem zostaty podzielone na jednostki urbanistyczne w oparciu
o granice sotectw. Na terenie samego miasta wykorzystano fizjonomiczne kryteria
podziatu (takie jak charakter i rodzaj zabudowy), kryteria historyczne (strefy miasta takie
jak centrum czy strefa podmiejska), kryteria morfologiczne (uktad przestrzenny) oraz
kryteria funkcjonalno-przestrzenne, ktére sprowadzajg sie do kategorii uzytkowania
terenu. Te ostatnie kryteria spowodowaty modyfikacje czesci wyznaczonych jednostek na
terenie miasta (w odniesieniu do wczesniejszych podziatéw dokonanych na etapie
tworzenie LPR).

Analiza danych wykazata koncentracje negatywnych zjawisk w centralnej czesci miasta
Debrzno — w obszarze historycznego srédmiescia. Granice obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji zostaty wyznaczone zgodnie z kryteriami art. 9 ustawy
o rewitalizacji. Wyznaczony obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji obejmuje 34,03
ha, co stanowi 0,15% powierzchni catej gminy. Na jego terenie zamieszkuje 811
mieszkancéw, co odpowiada ok. 9,7% ogdlnej liczby mieszkancow gminy Debrzno.
Wyznaczony obszar, stanowi jednoczesnie rdzen funkcjonalny miasta i spetnia wymogi
ustawowe w zakresie powierzchni oraz liczby mieszkarncéw.

SZCZEGOLOWA DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACII

Ogolna charakterystyka sfery spoteczne;j
Procesy demograficzne zachodzgce w catej gminie Debrzno znajdujg swoje
odzwierciedlenie takze na obszarze rewitalizacji. W 2024 roku w granicach obszaru
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mieszkato 811 o0sob, co stanowito 9,66% wszystkich mieszkancow gminy. Liczba
mieszkancOdw tego terenu nie spadta znaczaco w ostatnich latach. W odréznieniu do
catego obszaru gminy Debrzno mozna w tym przypadku méwi¢ o utrzymujgcym sie
trendzie.

Tabela 1. Liczba mieszkaricdw gminy Debrzno i obszaru rewitalizacji

Zmiany liczby ludnosci ogétem 2022 2023 2024
Obszar rewitalizacji 813 811 811
Liczba mieszkaricow gminy Debrzno 8630 8505 8404

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Warto zaznaczyé, ze teren ten zajmuje jedynie 0,15% powierzchni catej gminy i w wyniku
koncentracji liczby mieszkancéw na tym obszarze mozemy méwié o relatywnie wysokim
wskazniku gestosci zaludnienia, ktéry w 2014 roku wyniést 2383 osoby na km2. Dla
poréwnania warto$¢ dla catej gminy Debrzno wyniosta 37,47 osoby na km?. Gesto$¢
zaludnienia na obszarze srédmiescia jest wiec ponad 63-krotnie wyzsza niz srednia
wartos$¢ dla catej gminy Debrzno. Taki stan rzeczy ma miejsce mimo faktu, ze tylko czes$é
obszaru rewitalizacji jest zurbanizowana, poniewaz znaczacy udziat w powierzchni majg
tereny zielone.

Niewielkie zmiany liczby mieszkaricéw obszaru rewitalizacji nie oznaczajg braku zmian

w strukturze demograficznej. Zaréwno przyrost naturalny, jak i zmiana liczby
mieszkancow wynikajgca z ruchéw migracyjnych majg miejsce. W przypadku bilansu
urodzen i zgondw mamy do czynienia ze zmianami liczby mieszkanicéw, ktére powinny

prowadzi¢ do spadkéw.

Tabela 2. Urodzenia i zgony na obszarze rewitalizacji

Zmiany liczby ludnosci — przyrost

2022 2023 2024
naturalny
Liczba urodzen na obszarze rewitalizacji |2 5 2
Liczba zgondw na terenie rewitalizacji 13 12 10
Zmiana liczby mieszkancow -11 -7 -8

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Zmiany te jednak sg rekompensowane ruchami migracyjnymi, ktérych bilans na obszarze
rewitalizacji jest dodatni. W kontekscie danych dotyczacych migracji agregowanych na
poziomie catej gminy jest to obserwacja znaczgco odbiegajgca od normy. Bilans migracji
dla catej gminy jest bowiem od lat ujemny.
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Tabela 3. Bilans migracyjny na terenie gminy Debrzno

Zmiany liczby ludnosci — migracje 2022 2023 2024
Naptyw mieszkancoéw na teren min

- EMINY1 24 56 86
Debrzno
Odptyw mieszkancéw z terenu min

Py gminy 181 117 178
Debrzno
Zmiana liczby mieszkancéw -107 -61 -92

Zrédto: Dane UM w Debrznie

Chociaz ogélny bilans demograficzny dla obszaru rewitalizacji utrzymuje sie na statym
poziomie, to ujemny przyrost naturalny czesciowo wskazuje takze na problemy, ktére
sprowadzajg sie do zmian w strukturze wieku mieszkarnicéw. Dane dotyczgce struktury
wieku mieszkancow na obszarze rewitalizacji pokazujg, ze systematycznie rosnie liczba
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym i chociaz ich procentowy udziat w catej populacji
jest nizszy niz w przypadku danych dla catej gminy Debrzno, to trend jest podobny. Co
szczegolnie istotne, rosngca liczba mieszkarnicéw w wieku poprodukcyjnym idzie w parze
z malejacya liczbg mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Znaczagcym zmianom nie ulega
jedynie liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Tabela 4. Struktura ludnosci na obszarze rewitalizacji

Struktura ludnosci na obszarze

o 2022 2023 2024
rewitalizacji
Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym | 212 213 209
Liczba oséb w wieku produkcyjnym 460 456 451
Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym 141 142 151
Udziat % 0s6b w wieku

) 26,1 26,3 25,77

przedprodukcyjnym
Udziat % osob w wieku produkcyjnym 56,6 56,2 55,61
Udziat % osob w wieku poprodukcyjnym | 17,3 17,5 18,62

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Struktura ludnosci na obszarze rewitalizacji odbiega od wartosci wskaznikow
charakteryzujgcych teren catej gminy. Niekorzystne trendy demograficzne majg inng
skale i charakterystyke. Na terenie obszaru rewitalizacji zdecydowanie wyzszy jest udziat
0s6b w wieku przedprodukcyjnym, bo w 2024 roku wynosi on 25,77%.
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Tabela 5. Struktura wieku mieszkaricow obszaru rewitalizacji

Struktura ludnosci na obszarze gminy

2022 2023 2024
Debrzno
Udziat % osdéb w wieku przedprodukcyjnym | 15,70 15,30 14,69
Udziat % osob w wieku produkcyjnym 62,28 62,35 61,46
Udziat % oséb w wieku poprodukcyjnym 22,02 22,95 23,84

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Specyfika obszaru rewitalizacji wynika czesciowo z faktu, ze tylko na tym obszarze
w ostatnich latach realizowane byty inwestycje mieszkaniowe. W okolicach rynku
budowano bowiem zaréwno mieszkania komunalne jak i realizowane byty inwestycje
deweloperskie. Wiekszy dostep do mieszkann mégt wptyngé na ksztatt struktury wieku
mieszkancow. Biorgc pod uwage duzy potencjat odtworzeniowy nieistniejgcej zabudowy
(relatywnie liczne niezabudowane dziatki) mozna zatozyé¢, Zze struktura wieku
mieszkancow obszaru rewitalizacji bedzie ulega¢ dalszym zmianom.

Obszar rewitalizacji cechuje sie niekorzystng strukturg demograficzng, rosngcym
udziatem oséb w wieku poprodukcyjnym oraz relatywnie nizszym udziatem oséb mtodych.
Proces starzenia sie populacji wptywa na ograniczenie aktywnosci ekonomicznej
i spofecznej. W kontekscie obecnych i pogtebiajacych sie w przysztosci wyzwan
demograficznych nalezy zatozy¢, ze dziatania rewitalizacyjne powinny z jednej strony
dazy¢ do odtwarzania nieistniejgcej zabudowy, a z drugiej - do coraz wyrazniejszego
dostosowywania przestrzeni do potrzeb osdb starszych, czyli kategorii mieszkarncéw
wykazujgcej najwiekszy potencjat wzrostu.

Problemy wystepujace w sferze spotecznej

Niekorzystne trendy demograficzne nie sg jedynym problemem spotecznym na obszarze
rewitalizacji. W centrum Debrzna odnotowuje sie wiele problemdw spotecznych, ktérych
natezenie jest wieksze niz Srednia wartos¢ dla gminy. W trakcie diagnozy delimitacyjnej
przeanalizowano 11 wskaznikdéw, ktore dotyczyty: bezrobocia, przestepczosci, ubdstwa
oraz uczestnictwa w kulturze. Az 10 z nich charakteryzujg wartosci wyzsze niz $rednia
wartos$¢ dla obszaru catej gminy Debrzno. Znaczna cze$¢ wskaznikdw posiada najwyzszg
wartos$¢ w catej gminie Debrzno.

Tak jak ma to miejsce w przypadku wielu obszaréw charakteryzujgcych sie
wystepowaniem negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, tak i w przypadku obszaru
rewitalizacji wyznaczonego na terenie Debrzna najbardziej dotkliwym problemem jest
szeroko pojeta zta sytuacja materialna. W analizie danych przejawia sie ona zaréwno
w poziomie bezrobocia, jak i w wskaznikach wskazujgcych na ponadprzecietne
korzystanie, jak i do wskaznikdw sugerujacych nadmierne korzystanie przez mieszkancow
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z réznorodnych form pomocowych. Osoby bedace w trudnej sytuacji zyciowej bardzo
czesto korzystajg rownoczesnie z réznych form wsparcia. Ogodlna liczba oséb
korzystajacych z zasitkdbw pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji wyniosta w 2025
roku 78 o0sob. Liczba oséb korzystajacych z rézinorodnych form pomocy wzrosta
w ostatnich latach z 68 oséb w roku 2022 do 78 oséb w roku 2024. Warto zaznaczy¢, ze
rosnaca liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej nie jest powigzana z liczbg rodzin
korzystajacych z tej pomocy. Wartosé tego wskaznika w 2024 roku wyniosta 29 i nie
zmienita sie w porédwnaniu z rokiem 2022. Analizujgc formy wsparcia rodzin nalezy
zauwazyé, ze bardzo liczng grupe stanowig rodziny korzystajgce z dodatkéw
mieszkaniowych. Na obszarze rewitalizacji w 2024 roku grupa ta liczyta tgcznie 93 rodziny.
Jest to najwyzsza wartos$¢ na terenie catej gminy Debrzno.

Tabela 7. Wskazniki ubdstwa na terenie rewitalizacji
Srednia
Lo . Obszar wartos¢  dla
Wskazniki zwigzane z problemem ubdstwa L )
rewitalizacji K gminy
Debrzno

Liczba rodzin zamieszkujgcych na danym obszarze 93 13.22
i pobierajgcych tzw. ,dodatek mieszkaniowy” ’

taczna kwota wyptaconych , dodatkéw mieszkaniowych”
. . . , . 40 720,00 zt | 8324,72
w przeliczeniu na 100 mieszkancow

Liczba oséb korzystajacych z zasitkbw pomocy spotecznej 1093 c g7
w przeliczeniu na 100 mieszkancéw ’ ’

Wielkos¢ zasitkbw pomocy rodzinie w przeliczeniu na
" 4265,72zt |4217,64
rodzine

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Najwyzsza jest rowniez kwota wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych. Jest ona blisko
pieciokrotnie wyzsza niz S$rednia wartos¢ dla catej gminy Debrzno. Natezenie
negatywnych zjawisk zwigzanych z ubdstwem na obszarze rewitalizacji jest duze i nadal
narasta. Wzrost ten widoczny jest zaréwno w rosnacej liczbie oséb korzystajacych
zréznorodnych form wsparcia, jak i w zwiekszajgcej sie liczbie rodzin pobierajgcych
dodatki mieszkaniowe oraz w rosngcej wartosci zasitkbw pomocy spotecznej
w przeliczeniu na rodzine.

Tabela 6. Natezenie form wsparcia skierowanych do mieszkarncow

Korzystanie z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji 2022 2023 2024

Liczba rodzin korzystajgcych z zasitkdw pomocy spotecznej | 29 28 29

Liczba oséb korzystajgcych z zasitkdw pomocy spotecznej |68 63 78
STRONA 11

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 12



Liczba rodzin pobierajgcych dodatek mieszkaniowy 66 78 93
Wielkos¢ zasitkdw pomocy w przeliczeniu na rodzine w zt | 1387,75 | 2446,89  2612,72

Liczba rodzin zamieszkujgcych na danym obszarze, dla
ktérych zatozono tzw. "niebieskg karte"

Zrédto: Dane UM w Debrznie

Duzym problemem na obszarze rewitalizacji jest koncentracja oséb otrzymujgcych
Swiadczenia opieki spotecznej z powodu bezradnosci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych. Jednym z gtéwnych czynnikdw przyczyniajacych sie do pojawiania sie
ztej sytuacji finansowej jest oczywiscie utrata pracy. Przez wiele lat zjawisko bezrobocia
byto bardzo duzym problemem na terenie catej gminy. Chociaz w ostatnim okresie jego
natezenie sie zmniejsza, to nalezy zauwazy¢, ze na obszarze rewitalizacji taki kierunek
zmian nie jest zbyt widoczny. Co prawda wskazniki bezrobocia nie sg bardzo wysokie, ale
warto zauwazyg¢, ze liczba oséb bezrobotnych nie ulega duzym wahaniom.

Tabela 7. Wskazniki bezrobocia na obszarze rewitalizacji w przeliczeniu na 1000

mieszkaricow

Wskazniki bezrobocia w przeliczeniu na 1000 mieszkaicow | 2021 | 2022 | 2023 2024
Ogédlna liczba osob dtugotrwale bezrobotna zarejestrowana

. . 40 19 18 19
Powiatowym Urzedzie Pracy
Liczba osdb bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym 2 2 0 2
Liczba osdb bezrobotnych do 30 roku zycia 11 8 6 8
Liczba oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym

o 20 17 19 17

lub ponizej

Zrodto: Dane UM w Debrznie

W przypadku niektérych kategorii wartosci wskaznikéw dla obszaru srédmiescia sa
wyzsze niz srednia wartos¢ dla catej gminy Debrzno. Tak jest np. w przypadku liczby oséb
bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej. Dane obrazujg wskazujg wiec
ze profil oséb bezrobotnych wskazuje na powszechny brak wyksztatcenia i wysokich
kwalifikacji.

Problemy o charakterze materialnym czesto zwigzane sg takze ze wspoétwystepowaniem
innych negatywnych zjawisk. Na obszarze srédmiescia od lat systematycznie pojawia sie
problem przemocy domowej, ktéry w skrajnych przypadkach uwidacznia sie w postaci
zaktadanych tzw. , Niebieskich Kart”.

Tabela 8. Wszczete procedury , Niebieskiej karty” na obszarze rewitalizacji

Wszczete procedury , Niebieskiej Karty” 2022 2023 2024

Liczba rodzin zamieszkujgcych na danym obszarze, dla ktdrych
zatozono tzw. "Niebieska Karte"

Zrédto: Dane UM w Debrznie
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Na obszarze rewitalizacji zauwazalne jest wystepowanie problemoéow w funkcjonowaniu
czesci rodzin, ktére majg charakter spoteczny i wychowawczy. Nalezy podkresli¢, ze
trudnosci te nie zawsze znajdujg odzwierciedlenie w formalnych procedurach, takich jak
»Niebieska Karta”. Problemy zwigzane z przemocg domowa, naduzywaniem alkoholu lub
innych substancji psychoaktywnych, a takize trudnosciami wychowawczymi czesto
pozostajg poza tym systemem, mimo ze majg istotny wplyw na codzienne
funkcjonowanie rodzin oraz rozwéj dzieci i mtodziezy.

Skala probleméw widoczna jest m.in. w liczbie rodzin objetych wsparciem
instytucjonalnym. Znaczna cze$é gospodarstw domowych korzysta z pomocy asystenta
rodziny, a w niektdrych przypadkach nad funkcjonowaniem rodziny sprawowany jest
rowniez nadzor kuratora sgdowego. Porédwnanie intensywnosci wsparcia na obszarze
rewitalizacji z sytuacjg na obszarze catej gminy obrazuje, ze Srédmiescie jest miejscem
kumulowania sie problemoéw rodzin. W przeliczeniu na 100 mieszkancow liczba rodzin
objetych nadzorem kuratorskim wynosi na obszarze rewitalizacji 6,16 (dla poréwnania na
terenie catej gminy jest to 2,73). Wartos$¢ wskaznika obrazujgcego liczbe rodzin objetych
opieka asystenta rodziny na 1000 mieszkancéw wskazuje na jeszcze wiekszg dysproporcje.
W tym przypadku wartos¢ dla obszaru rewitalizacji wynosi 8,63/1000 mieszkancéw,
a w przypadku obszaru gminy Debrzno zaledwie 2,26/1000 mieszkancow. Wskazuje to
jednoznacznie na potrzebe prowadzenia dziatan wspierajacych rodziny w wypetnianiu
funkcji opiekunczo-wychowawczych oraz wzmacniania systemu wsparcia spotecznego na
obszarze rewitalizacji.

Tabela 9. Rodziny objete nadzorem kuratorskim oraz opiekq asystenta rodziny

. o Obszar Gmina
Problemy rodzin na obszarze rewitalizacji L
rewitalizacji Debrzno

Liczba rodzin objetych nadzorem kuratorskim 5 23
Liczba rodzin objetych nadzorem kuratorskim na 1000
. . 6,16 2,73
mieszkancow
Liczba rodzin objetych opiekg asystenta rodziny 7 19
Liczba rodzin objetych opiekg asystenta rodziny na
Jety piekq asy y 8,63 226

1000 mieszkancow

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Do listy probleméw spotecznych wystepujgcych na obszarze rewitalizacji nalezy dotgczy¢
rowniez problem przestepczosci, ktory jest zjawiskiem bardzo widocznym. Po pierwsze
liczba przestepstw popetnionych na obszarze rewitalizacji na 100 mieszkancéw jest
zdecydowanie wyzsza niz $rednia warto$é dla catej gminy Debrzno.
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Tabela 10. Liczba przestepstw na obszarze rewitalizacji i na obszarze gminy
w przeliczeniu na 100 mieszkaricow

Liczba przestepstw w przeliczeniu na 100 mieszkancéw | 2024

Obszar rewitalizacji 1,5

Gmina Debrzno 0,94

Zrédto: Dane Komendy Powiatowej Policji

Wartos¢ ta nie maleje tez znaczgco w ostatnich latach, bo liczba przestepstw
odnotowanych w latach 2021-2024 wacha sie od 8 do 13.

Tabela 11. Przestepstwa popetnione na obszarze rewitalizacji w latach 2021-2024

Przestepstwa popetnione na obszarze
T 2021 2022 2023 2024
rewitalizacji

Liczba przestepstw na terenie rewitalizacji 9 8 13 9

Zrédto: Dane Komendy Powiatowej Policji

Problem przestepczosci czesto sprowadza sie jednak do mniejszych wykroczen, ktére
koricza sie interwencjami policyjnymi. W 2024 roku s$rednia liczba interwencji
przypadajacych na 100 mieszkaricow wyniosta 34,8. Dla pordwnania, warto$¢ tego
wskaznika dla obszaru catej gminy wyniosta 12,85/100 osdb. Natezenie tego zjawiska na
obszarze rewitalizacji jest wiec bardzo widoczne. Problem bezpieczenstwa na obszarze
rewitalizacji byt tez kilkukrotnie poruszany w trakcie konsultacji spotecznych. Mieszkancy
wskazywali newralgiczne miejsca, ktére nie sg objete monitoringiem wizyjnym, lub ktére
stanowig miejsca.

Tabela 12. Liczba interwencji policyjnych w przeliczeniu na 100 mieszkaricow

Liczba interwencji policyjnych w przeliczeniu na 100 o
mieszkancow

Obszar rewitalizacji 34,8

Gmina Debrzno 12,85

Zrédto: Dane Komendy Powiatowej Policji

Analiza liczby projektow zgtaszanych do budzetu obywatelskiego wskazuje na relatywnie
niskg aktywnos¢ spoteczng mieszkancéw obszaru rewitalizacji. W latach 2021-2025 do
realizacji na obszarze rewitalizacji zgtaszano $rednio 1 projekt, podczas gdy w skali catej
gminy liczba zgtoszen byta wyraznie wyzsza (od 5 do 12 projektéw rocznie). Oznacza to,
Ze udziat projektéw pochodzgcych z obszaru rewitalizacji stanowi jedynie niewielkg czesé
wszystkich inicjatyw zgtaszanych przez mieszkaricéw gminy. Biorgc pod uwage gestosc
zaludnienia obszaru, kumulacje instytucji publicznych i funkcje ustugowo-handlowe, to
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bardzo mata liczba. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze cze$¢ zgtoszonych projektéw nie
byta efektem oddolnej aktywnosci szerokiej grupy mieszkancéw, lecz wynikata z
zaangazowania spotecznosci szkolnej lub projektéow zgtoszonych przez instytucje
publiczne (np. biblioteka). Okoto potowa projektédw zgtoszonych do realizacji na obszarze
rewitalizacji zostata przygotowana z inicjatywy szkoty podstawowej funkcjonujgcej na
tym terenie. Wskazuje to, ze poziom aktywnosci obywatelskiej wsrdéd pozostatych
mieszkancOw obszaru jest ograniczony, a inicjatywy spoteczne koncentrujg sie wokot
pojedynczych instytucji, zamiast wynikac z szerokiej mobilizacji lokalnej spotecznosci.

Tabela 13. Projekty zgtoszone do Debrzeriskiego Budzetu Obywatelskiego
w latach 2021-2025

Projekty zgtoszone do budzetu obywatelskiego (wg
. 2021 2022 |2023 |2024 |2025
roku zgtoszenia)

Obszar rewitalizacji 1 0 1 2 1

Gmina Debrzno 11 5 11 12 9

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Pochylajgc sie nad problemem oddolnej aktywnosci spotecznej nalezy zauwazy¢, ze
w skali catej gminy Debrzno, na obszarze rewitalizacji swojg siedzibe ma relatywnie
niewiele organizacji pozarzgdowych.

Tabela 14. Organizacje spoteczne na obszarze rewitalizacji

Obszar rewitalizacji W gminie Debrzno

Rodzaj Organizacji 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Kluby sportowe 1 1 1 1 1 0
Uczniowskie kluby sportowe 0 0 0 0 0 0
Fundacje/zrzeszenia/kota 1 1 1 4 3 3
Ochotnicze Straze Pozarne 0 0 0 5 5 5
Stowarzyszenia zwykte 1 1 1 11 12 12
Razem 3 3 3 21 21 20

Zrédto: Dane UM w Debrznie

W trakcie konsultacji (a zwtaszcza spaceru badawczego) mieszkanicy zwracali uwage na
fakt, ze po pierwsze wiele z organizacji majacych siedziby w innych obszarach miasta
i gminy dziata na obszarze rewitalizacji, ale nieoczywistym problemem moze byé brak
ogolnie dostepnej przestrzeni, z ktorej moglyby korzysta¢ organizacje spoteczne na
obszarze rewitalizacji. Takiej przestrzeni nie oferuje bowiem ani Centrum Kultury, Sportu
i Turystyki, ktore cierpi na ciggte braki wolnych pomieszczen (petni funkcje ustugowe dla
obszaru catego miasta), ani Szkota Podstawowa im. Polskich Noblistéw, ani obiekty takie
jak Centrum Ustug Spotecznych.

Natezenie wystepowania problemoéw spotecznych na obszarze rewitalizacji znajduje
swoje odzwierciedlenie takze w przeprowadzonych konsultacjach. Badania spoteczne
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zrealizowane na potrzeby pogtebionych analiz obszaru w duzej czesci potwierdzajg
przeprowadzone analizy danych statystycznych i danych zastanych !. Respondenci
poproszeni do udziatu w badaniu zadano pytanie o ich subiektywng ocene wystepowania
réoznych negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji. Osoby biorgce udziat w badaniu
mogty dokonaé oceny na pieciostopniowej skali, gdzie ,1” oznaczato mate natezenie
wystepowania danego zjawiska a ocena ,,5” bardzo duze natezenie. Zestawienie srednich
ocen o$miu problemoéw pokazuje, ze w oczach mieszkaricodw szczegdlnym problemem jest
zwitaszcza problem starzenia sie spofecznosci (Srednia 4,34), odptyw mtodych
mieszkancow (Srednia 4,19) oraz zjawisko chuliganstwa i wandalizmu (Srednia 4,12).
Za bardzo duzy problem wuznano takie przemoc domowg (Srednia 4,02) oraz
wystepowanie zjawiska ubdstwa (Srednia 3,70) i przestepczosci (Srednia 3,69).

Wykres 1. Ocena stopnia wystepowania poszczegdlnych problemdw spotecznych

Ocena stopnia natezenia poszczegolnych probleméw spotecznych na obszarze rewitalizacji

45
43426
41296

4,0231

37087 3,6944

Srednia

33796 23611

Od| Starzenie sig Bezrobocie Ubdstwo Przestepczost Przemoc Uzaleznienia Staba Chuligaristwo,
miodych ludzi  spoleczenstwa domowa dostgpnosé wandalizm
infrastruktury

Zrédto: Badania Ankietowe

! Na potrzeby pogtebionych analiz obszaru rewitalizacji w sferze spotecznej, technicznej,
funkcjonalno-przestrzennej, S$rodowiskowej i gospodarczej na obszarze Debrzna
przeprowadzono ilosSciowe badania spoteczne. Aby zwiekszy¢ dostepnos¢ udziatu
w badaniu i dotrze¢ do jak najwiekszej liczby interesariuszy, na etapie realizacji badan
ankietowych skorzystano z dwéch metod zbierania danych. Badania przeprowadzono
przy pomocy metody CAWI (Computer Assisted Web Interview) oraz przy pomocy metody
PAPl (Paper and Pencil Interview). tacznie przeprowadzono 108 wywiadéw
kwestionariuszowych.

STRONA 16

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 17



Bardzo wainym wskazaniem w trakcie badan byta réwniez ocena obcigzenia
poszczegdlnych grup spotecznych wystepowaniem problemdéw spotecznych. Wedtug
mieszkanicéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym problemy spoteczne
w najwiekszym stopniu dotykajg rodzin z problemami uzaleznien i przemocy. Na te grupe
spoteczng wskazato az 58,3 % o0s6b biorgcych udziat w badaniu. 2 Bardzo duzo
respondentow wskazato réwniez osoby zyciowo niezaradne (56,5%) oraz osoby starsze
(50,09%). Blisko 40% oséb badanych uznato, ze grupg, ktérg szczegdlnie dotykaja
problemy o charakterze spotecznym sg osoby z niepetnosprawnosciami i osoby
przewlekle chore. Relatywnie duzo respondentéw wskazato takze rodziny wielodzietne
(37%) oraz rodzicéw samotnie wychowujgcych dzieci (33,3%).

Wykres 2. Grupy, ktdre w najwiekszym stopniu dotykajq problemy spoteczne.

Jakich grup w najwiekszym stopniu dotykajg problemy spoteczne?

Rodziny wielodzietne
Samotni rodzice
Osoby starsze

Osoby Zyciowo niezaradne

Rodziny z problemem
uzaleznien i przemocy

Osoby z
niepetnosprawnosciami i
przewlekle chore

Osoby ze specjalnymi
potrzebami

Osoby bezrobotne

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Procent obserwacji

Zrédto: Badania Ankietowe

Wiekszos¢ zdiagnozowanych negatywnych zjawisk ma charakter dfugotrwaty
i systematycznie prowadzi do marginalizacji czesci mieszkancéw. Kumulacja

2 Respondenci biorgcy udziat w badaniu mogli udzielié¢ kilku odpowiedzi (czyli wskazaé
kilka zagrozonych grup). Prezentowane wyniki badan sg zatem wskazaniem % obserwaciji,
czyli wskazaniem odsetka wszystkich oséb udzielajgcych odpowiedzi, ktére dokonaty
danego wskazania, a nie odsetkiem wszystkich wskazan.
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roznorodnych probleméw wystepuje mimo wielu potencjatéw obszaru i podjetych
wczesniej dziatan majgcych minimalizowaé ich wystepowanie.

Potencjaty sfery spotecznej

Jak weczesdniej wskazano, obszar rewitalizacji charakteryzuje sie duzym natezeniem
roznorodnych problemdéw spotecznych. Pofozenie obszaru i jego charakterystyka
wskazujg jednak rowniez na wiele lokalnych potencjatéw, ktére mogg zostac
wykorzystane przy planowaniu interwencji rewitalizacyjnych.

Potozenie obszaru powoduje, ze jednym z najwiekszych potencjatéw zwigzanych ze sferg
spoteczng s3g liczne instytucje publiczne, dziatajagce na obszarze rewitalizacji. Sg one
zwigzane zaréwno z administracjg, pomocg spofeczng, kulturg, edukacjg jak
i z dziatalnoscig spoteczng i turystyka. Na obszarze rewitalizacji swojg siedzibe maja
nastepujace instytucje:

— Centrum Ustug Spotecznych — zarzadzany przez Osrodek Pomocy Spotecznej
obiekt, ktory petni funkcje placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i rodzin
z obszaru rewitalizacji; obiekt potozony przy ul. Barlickiego 2 petni tez funkcje
miejsca spotkan i dziatan integracyjnych;

— Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Debrznie - instytucja kultury z siedziba przy
ul. Wojska Polskiego 2; miejsce organizacji wielu wydarzen artystycznych,
warsztatéw i dziatan edukacyjnych; w siedzibie CKSIiT dziatajg kotfa zainteresowan,
pracownie, Kino za Rogiem, sala widowiskowa oraz lzba Pamieci Garnizonu
Lotniczego w Debrznie oraz biblioteka;

— Urzad Miejski w Debrznie — siedziba wtadz gminy oraz jej centrum administracyjne
znajduje sie przy ul. Traugutta 2;

— Szkota Podstawowa im. Polskich Noblistéw w Debrznie — jedna z czterech szkot
podstawowych oraz najwieksza placéwka edukacyjna na terenie gminy Debrzno;

— Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji w Debrznie — zaktad budzetowy zajmujacy sie
zarzadzaniem infrastrukturg wodna i kanalizacyjna. Siedziba zaktadu znajduje sie
przy ul. Traugutta 2, ale duza czes$¢ zarzadzanej infrastruktury znajduje sie
w innych czesciach obszaru rewitalizacji — m. in. na terenie Parku Miejskiego.

— W kontekscie zdiagnozowanych problemdw szczegdlnie duzy potencjat stanowi
Centrum Ustug Spotecznych, ktére moze stanowié zaplecze do prowadzenia
dziatan rewitalizacyjnych o charakterze spotecznym.
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Zdjecie 1. Dziatania prowadzone w budynku CUS

1© ¢ | FELE WRRLLR
. | . \ ﬂﬁ' '/;‘ “&
B

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

— budynek CUS odpowiedni doposazony moze stanowi¢ duze wsparcie dla rodzin
bedacych w kryzysie i tworzy¢ warunki do wsparcia tych grup spotecznych ktére
sg szczegdlnie narazone na oddziatywanie negatywnych zjawisk; dziatania
spoteczne mogg by¢ rowniez projektowane w oparciu o inne miejsca i instytucje,
takie jak: Kino za Rogiem, lub pracownie w CKSiT;

— obszar rewitalizacji jest te z miejscem wielu wydarzen artystycznych i dziatan
integracyjnych; na terenie Parku Miejskiego i Rynku Miejskiego odbywajg sie
koncerty i letnie wydarzenia plenerowe; stanowig one duzy potencjat obszaru
i przyciaggaja kazdorazowo liczne rzesze mieszkancéw innych obszaréw gminy oraz
gosci spoza niej; dziatania rewitalizacyjne przeprowadzone w ostatnich latach
wskazujg takze na oznaki przywigzania mieszkaricéw do miejsca, zwieszania
dbatosci o otaczajgcy ich przestrzen oraz budowania oznak aktywnosci spoteczne;.
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Zdjecie 2. Wydarzenia artystyczne na ptycie Rynku Miejskiego w Debrznie

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Duza liczba wydarzen moze stanowi¢ argument do angazowania lokalnej spotecznosci
i zwieszania jej aktywnosci. Relatywnie mata liczba oddolnych inicjatyw moze by¢ jednak
spowodowana réwniez brakiem dedykowanej przestrzeni dla grup nieformalnych.
Chociaz obszar $rédmiescia jest miejscem dziatann dla wielu podmiotéw, to relatywnie
niewiele z nich ma swojg siedzibe na tym obszarze. Mimo to nalezy uzna¢, ze organizacje
dziatajgce na obszarze stanowig duzy potencjat rozwojowy. Nalezg do nich:

— Stowarzyszenie ,Miejski Klub Sportowy”;
— Stowarzyszenie Lokalne Salezjanskiej Organizacji Sportowej ,,SL SALOS”;
— Zwigzek Emerytow i Rencistdw w Debrznie;

— w trakcie prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji powstato takze
Stowarzyszenie ,Debrzeniski Uniwersytet Trzeciego Wieku”, ktére rozpoczyna
swojg dziatalnos¢ na terenie Debrzna; warto jednak zauwazy¢, ze czes¢ organizacji
pozarzadowych majacych siedziby poza obszarem rewitalizacji prowadzi dziatania
na nim dziatania;

— Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”, ktére jest
najwiekszg organizacjg pozarzagdowa na obszarze gminy i jedng z najwiekszych
w regionie; stowarzyszenie zarzadza miedzy innymi jednym z najwiekszych
debrzenskich zabytkéw, czyli znajdujgcg sie na obszarze rewitalizacji "Basztg
Czarownic" oraz jest organizatorem jednego z najbardziej rozpoznawalnych
wydarzen na terenie Srédmiescia, czyli ,WiedZmobrania”;

— Stowarzyszenie “Lokalna Grupa Dziaftania Ziemi Cztuchowskiej”, ktére wspiera
wiele inicjatyw realizowanych na obszarze rewitalizac;ji;
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— Fundacja Lokalna Grupa Dziatania , Naszyjnik Pétnocy”;
— Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Gminy Debrzno.

Bardzo waznym potencjatem obszaru jest dziedzictwo kulturowe i bardzo bogata historia
tej czesci miasta. Duzg czes$¢ obszaru rewitalizacji stanowi bowiem sredniowieczne miasto
lokacyjne, co w naturalny sposéb prowadzi do kumulacji réznorodnych sladéw przesztosci.
Debrzno w $redniowieczu byto najbardziej wysunietg na potudnie straznicg krzyzacka. To
wiasnie krzyzackie poczatki miasta odcisnety szczegdlnie silne pietno na jego dalszych
dziejach.

Zdjecie 3. Przyktady dziedzictwa niematerialnego na obszarze rewitalizacji

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Przez wieki miasto, ktére stanowito wazny punkt pogranicza, przechodzito z rgk do rgk
i dzieki temu stato sie miejscem skupiajagcym réznorodne $lady dziedzictwa kulturowego
zwigzanego z wptywami polskimi, pruskimi i niemieckimi. Waznym aspektem
funkcjonowania miasta byta takze liczna diaspora zydowska oraz ,mieszkanka” kulturowa,
ktdra zbudowata miasto na nowo po zakoriczeniu Il wojny Swiatowej. Na obszarze
rewitalizacji znajdujg sie miedzy innymi wspomniana juz wczesniej lzba Pamieci
Garnizonu Lotniczego w Debrznie oraz duza ekspozycja wystawiennicza na tzw. , Baszcie
Czarownic”, ktéra dokumentuje sredniowieczng i nowozytng historie miasta. Slady
dziedzictwa kulturowego widoczne sg takze w przestrzeni miejskiej (np. w postaci murali).
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Potrzeby obszaru rewitalizacji w sferze spofecznej

Analiza danych wskazuje, ze obszar rewitalizacji w Debrznie charakteryzuje sie
koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych, ktére w istotny sposdb wpltywajg na
jako$¢ zycia mieszkancdw oraz ograniczajg potencjat rozwojowy tej czesci miasta.
Zidentyfikowane problemy majg charakter wielowymiarowy i obejmujg zaréwno kwestie
demograficzne, jak i spoteczne oraz ekonomiczne. Wynikajace ze zdiagnozowanych
problemdw najwazniejsze potrzeby rewitalizacyjne wigzg sie z kilkoma obszarami:

Potrzeby wynikajgce z proceséw demograficznych

Jednym z najwazniejszych wyzwan spotecznych jest zmieniajaca sie struktura
demograficzna mieszkaricéw obszaru rewitalizacji. Dane wskazujg na systematyczny
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym oraz jednoczesny spadek liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym. Jednoczesnie utrzymuje sie ujemny przyrost
naturalny, co oznacza, ze liczba zgondw przewyzsza liczbe urodzen. Tendencja ta
wskazuje na postepujgcy proces starzenia sie spotecznosci lokalnej oraz ograniczanie
potencjatu demograficznego obszaru rewitalizacji.

W tej sytuacji kluczowg potrzebg staje sie dostosowanie przestrzeni miejskiej oraz oferty
ustug spotecznych do potrzeb osdb starszych, w tym rozwdj infrastruktury opiekunczej,
zdrowotnej i integracyjnej. Jednoczesnie istotne jest podejmowanie dziatan sprzyjajgcych
zatrzymywaniu mtodych mieszkancéw oraz przycigganiu nowych mieszkaicdw poprzez
poprawe jakosci przestrzeni mieszkaniowej i oferty spotecznej.

Potrzeby w zakresie przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu

Istotnym problemem spotecznym na obszarze rewitalizacji jest relatywnie wysoki poziom
ubdstwa oraz duza liczba mieszkaricdw korzystajgca z pomocy spotecznej. Liczba osob
korzystajacych z zasitkbw pomocy spotecznej w ostatnich latach wzrosta, a obszar
rewitalizacji charakteryzuje sie najwyzszym w gminie poziomem korzystania z dodatkéw
mieszkaniowych.

Wskazuje to na koncentracje gospodarstw domowych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
materialnej, ktore czesto korzystajg z rédznych form wsparcia jednoczesnie. W zwigzku
ztym jednym z kluczowych kierunkéw dziatan powinno by¢ wzmacnianie systemu
wsparcia spofecznego oraz rozwijanie programoéw aktywizacji spotecznej i zawodowe;].
Szczegdlnie istotne jest tworzenie programdw przeciwdziatania ubdstwu, wsparcia rodzin
w trudnej sytuacji zyciowej oraz zwiekszania samodzielnosci ekonomicznej mieszkaricéw.

Potrzeby w zakresie aktywizacji zawodowej mieszkancow

Analiza danych dotyczgcych rynku pracy wskazuje, ze mimo spadku bezrobocia w skali
catej gminy, na obszarze rewitalizacji utrzymuje sie stosunkowo stabilny poziom osdb
pozostajgcych bez pracy. Wsrdd bezrobotnych znaczgcy grupe stanowig osoby o niskim
poziomie wyksztatcenia oraz ograniczonych kwalifikacjach zawodowych.
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Wskazuje to na potrzebe prowadzenia dziatan ukierunkowanych na podnoszenie
kwalifikacji zawodowych mieszkarncéw, rozwdj programow szkoleniowych oraz
wspieranie aktywizacji zawodowej oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy. Istotne jest
rowniez rozwijanie wspotpracy pomiedzy instytucjami rynku pracy, samorzadem
lokalnym oraz organizacjami spotecznymi w celu zwiekszenia skutecznosci dziatan
aktywizacyjnych.

Potrzeby w zakresie integracji spotecznej i wzmacniania kapitatu spotecznego

Kolejnym istotnym problemem spotecznym jest niska aktywnos$é spoteczna czesci
mieszkancow oraz wystepowanie zjawisk zwigzanych z dysfunkcjami rodzin i problemami
wychowawczymi. Wskazuja na to m.in. przypadki przemocy domowej oraz
funkcjonowanie rodzin objetych procedurg tzw. , Niebieskiej Karty”.

W zwigzku z tym konieczne jest rozwijanie dziatan ukierunkowanych na integracje
spoteczng mieszkarncédw oraz wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego. Szczegdlnie
istotne jest wspieranie inicjatyw lokalnych, rozwdj oferty kulturalnej i edukacyjnej oraz
tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych integracji spotecznej i budowaniu wiezi sgsiedzkich.

Potrzeby w zakresie rozwoju ustug spotecznych i infrastruktury spotecznej

Wyniki diagnozy wskazujg réwniez na potrzebe dalszego rozwijania infrastruktury
spotecznej oraz ustug publicznych dostepnych dla mieszkancow obszaru rewitalizacji.
Dotyczy to w szczegdlnosci infrastruktury wspierajacej aktywnosc¢ spoteczng, edukacyjng
i kulturalng mieszkancéw, a takze miejsc sprzyjajgcych integracji spotecznej.

Rozwdj infrastruktury spotecznej powinien by¢ powigzany z dziataniami miekkimi, takimi
jak programy aktywizacyjne, edukacyjne i integracyjne. Kompleksowe podejscie do
rewitalizacji spotecznej powinno tgczy¢ dziatania inwestycyjne z dziataniami spotecznymi,
ktorych celem bedzie trwate ograniczenie zjawisk kryzysowych. Waznym aspektem
wydaje sie by¢ koniecznos$é stworzenia przestrzeni przeznaczonej dla grup nieformalnych
i organizacji pozarzadowych.

Poczucie bezpieczenstwa i ograniczenie przestepczosci

Duza liczba interwencji policyjnych i wskazywane przez mieszkarncédw akty wandalizmu
wskazujg na koniecznos¢ zwiekszenia poziomu bezpieczerdstwa. Jednym z podjetych
dziatan powinna by¢ rozbudowa funkcjonujgcego juz systemu monitoringu wizyjnego.

Realizacja dziatan odpowiadajacych na wskazane potrzeby powinna stanowi¢ jeden
z najwazniejszych elementéw procesu rewitalizacji, poniewaz negatywne zjawiska
spoteczne stanowig gtowny czynnik degradacji obszaru rewitalizacji. Kompleksowe
dziatania w tej sferze mogg przyczynic¢ sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz
zwiekszenia atrakcyjnosci i funkcjonalnosci tej czesci miasta.
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SFERA GOSPODARCZA

Sfera gospodarcza obszaru rewitalizacji w Debrznie jest $cisle zwigzana z funkcja
srodmiejska tej czesci miasta. Obszar ten stanowi lokalne centrum ustugowo-handlowe,
w ktorym koncentruje sie znaczgca cze$é dziatalnos$ci gospodarczej funkcjonujacej na
terenie gminy. Struktura lokalnej gospodarki opiera sie przede wszystkim na drobnej
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci jednoosobowych dziatalnosciach gospodarczych,
obejmujacych gtédwnie sektor ustug i handlu. Analiza delimitacyjna wskazuje, ze na
obszarze rewitalizacji odnotowuje sie najwyzszy w gminie wskaznik liczby
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w przeliczeniu na liczbe mieszkancow.
Oznacza to, ze pomimo niewielkiej skali, centrum miasta petni istotng funkcje
gospodarczg w skali catej gminy.

Problemy sfery gospodarczej na obszarze rewitalizacji

Przez lata szczegdlnie istotna do obszaru rewitalizacji byta zwtaszcza funkcja handlowa
i funkcja ustugowa. Ostatnie lata przynoszg jednak znaczacg zmiane, ktéra objawia sie
malejgca liczbg podmiotéw zarejestrowanych w CEIDG. Co prawda liczba
zarejestrowanych podmiotéw maleje zaréwno na terenie gminy Debrzno, jak i na terenie
Srédmiescia, ale tempo nastepowania tej zmiany jest rézne.

Tabela 15. Liczba podmiotdw zarejestrowanych w CEIDG

Liczba  zarejestrowanych  podmiotéw

2022 2023 2024
w CEIDG
Obszar rewitalizacji 68 63 59
Gmina Debrzno 351 349 347

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Warto tez zwrécié¢ uwage na wartosci uwzgledniajgce zmieniajgca sie liczbe mieszkancéw.
Zmiany liczby podmiotéw wpisanych do CEIDG s3 szczegdlnie widoczne w wartosciach
przeliczonych na 1000 mieszkarncéw. Analiza tych danych pokazuje, ze liczba podmiotéw
dziatajgcych na obszarze srédmiescia spada zdecydowanie szybciej niz ma to miejsce
w przypadku catej gminy Debrzno. W latach 2022-2024 wskaznik dla obszaru rewitalizacji
zmniejszyt sie z 83,64/1000 mieszkancow do 72,49/1000 mieszkaricdw. Analogicznie
w tym czasie wskaznik dla catego obszaru gminy delikatnie rosnie: z wartosci 40,67/1000
mieszkaricéw w roku 2022 do 41,28/1000 mieszkaricoéw w roku 2024.
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Wykres 3. Zmiana liczby podmiotow zarejestrowanych w CEIDG w latach 2022-2024

B Obszar rewitalizacji Gmina Debrzno
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Liczba zarejestrowanych podmiotéw w CEIDG (w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow)

Zrodto: Dane UM w Debrznie

Od kilku lat mozna na obszarze Srédmiescia zauwazy¢ coraz wiecej znikajgcych dziatalnos¢

o charakterze ustugowym i handlowym. W pewnym sensie jest to zapewne poktosie coraz

wiekszej ekspansji duzych sieci handlowych. Zjawisko to nie dotyczy jednak jedynie

handlu, ale takze takich branz jak gastronomia czy ustugi. W najstarszej czesci miasta

coraz czestszym zjawiskiem sg puste lokale lub czesto zmieniajgce sie szyldy swiadczgce

o duzej rotacji rodzajow prowadzonej dziatalnosci.

Zjawisko matej stabilnosci funkcjonowania podmiotédw gospodarczych na obszarze

rewitalizacji jest czesciowo powigzane ze zmianami funkcji sSrédmiescia. Nie mozna co

prawda moéwic jeszcze o zanikajgcej funkcji handlowo-ustugowej, ale o jej ostabieniu juz

na pewno. Zawirowania w tej przestrzeni powigzane sg oczywiscie réwniez z poruszonym

w poprzednim rozdziale problemem bezrobocia. Szczegdlnie istotne wydajg sie tu jego

przyczyny, wsréd ktérych jedng z najbardziej widocznych byto niskie wyksztatcenie.
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Zdjecie 4. Pustostany po lokalach ustugowych i handlowych w srédmiesciu.

‘ — - e

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Negatywne tendencje dotyczace aktywnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji
zostaty takze zauwazone w trakcie konsultacji spotecznych. Osoby biorgce udziat
w badaniach spotecznych wskazaty, ze najwiekszym problemem jest mata liczba ofert
pracy (Srednia 4,01).

Wykres 4. Problemy gospodarcze wg uczestnikow badan ankietowych.

Ocena stopnia natezenia wystepowania poszczegdlnym probleméw gospodarczych na obszarze rewitalizacji.

Wysokie podatki i opfaty lokalne

Niski poziom zamoznosci
mieszkancow

Mala liczba ofert pracy 4,0093

Niewielka liczba lokali
ustugowych/sklepow

Mala ilos¢ terenéw inwestycyjnych
Nieatrakcyjne tereny/obiekty
inwestycyjne

Konkurencja innych gmin w walce o

inwestora

Niewystarczajaca promocja Gminy

Brak samoorganizaci lokalnych firm

Srednia

Zrédto: Badania Ankietowe
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Respondenci wskazali tez na wysokie podatki i optaty lokalne oraz niski poziom
zamoznosci mieszkancéw. W trakcie spaceru badawczego podnoszono tez kwestie
kosztow wynajmu lokali ustugowych. Ich dostepnos¢ na obszarze nie sprowadza sie
bowiem tylko do samego faktu ich zajetosci, ale tez od wysokosci czynszéw, ktore
zdaniem mieszkancéw w wielu przypadkach sg po prostu wysokie. W trakcie spaceru
zwracano takze uwage na brak dostepnosci réznorodnych lokali gastronomicznych oraz
brak ogrodkéw gastronomicznych na rynku w sezonie letnim.

Potencjaty sfery gospodarczej na obszarze rewitalizacji

Pomimo wskazanych problemoéw obszar rewitalizacji posiada réwniez istotne potencjaty
rozwojowe. Przede wszystkim wynika to z jego centralnego potozenia oraz petnienia
funkcji gtdwnego osrodka ustugowego w gminie. Koncentracja dziatalnosci gospodarczej
w tej czesci miasta sprzyja rozwojowi handlu, ustug lokalnych oraz drobnej
przedsiebiorczosci. Istotnym potencjatem jest réwniez istniejgca baza gospodarcza
w postaci funkcjonujacych mikroprzedsiebiorstw. Srédmieécie Debrzna charakteryzuje
sie szeregiem wielopokoleniowych firm, ktére funkcjonujg na tym obszarze od
kilkudziesieciu lat. Jednym z najdtuzej dziatajgcych jest np. Cukiernia ,Angelika”
znajdujaca sie przy ul. Traugutta. Na terenie srédmiescia dziata takze szereg sklepow
wielobranzowych oraz np. sklepy odziezowe. Waznym potencjatem tego obszaru jest
cotygodniowy ,,rynek” czyli tradycyjne targowisko, ktére w kazdg srode zajmuje catg ptyte
rynku miejskiego oraz przylegte place. Jest to czynnik pobudzajgcy co tydzier lokalny
handel i ustugi, bo od lat targowisko przycigga mieszkaricéw catego miasta i okolicznych
miejscowosci.

Zdjecie 5. Targowisko miejskie w Debrznie

......

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego
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Potencjat rozwoju gospodarczego z pewnosScig wzmacnia rozwijajacy sie sektor
turystyczny oraz stale rozbudowywana baza turystyczna. Duze znaczenie dla rozwoju
gospodarczego tego obszaru ma tez obecnos¢ w centrum wielu instytucji publicznych,
ktdre posrednio przyciggajag na obszar srédmiescia wielu mieszkaiicéw. Sg to miedzy
innymi: przestrzen rynku miejskiego, ktéra po przebudowie moze sta¢ sie bardzo
atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dziatalnosci, oraz plac przed Centrum Kultury,
Sportu i Turystyki, ktéory moze petni¢ funkcje idealnej lokalizacji dla food truckow
i sezonowych punktéw gastronomicznych.

Potrzeby obszaru rewitalizacji w sferze gospodarczej

Analiza sytuacji gospodarczej obszaru rewitalizacji w Debrznie wskazuje na koniecznos¢
podjecia dziatarn ukierunkowanych na wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci oraz
poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w $rédmiesciu. Pomimo
utrzymujacej sie funkcji ustugowo-handlowej centrum miasta w ostatnich latach
obserwowane sg wyrazne oznaki ostabienia aktywnosci gospodarczej. Przejawia sie to
przede wszystkim systematycznym spadkiem liczby podmiotéw gospodarczych. Zjawisku
temu towarzyszy rosnaca liczba pustych lokali ustugowych oraz duza rotacja prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. W $rdédmiesciu coraz czesciej obserwuje sie zamykanie
punktéw handlowych i ustugowych, co jest czeSciowo zwigzane z ekspansjg duzych sieci
handlowych oraz zmianami w sposobie funkcjonowania lokalnego rynku. Zmniejszenie
liczby przedsiebiorstw wptywa negatywnie na atrakcyjnos¢ gospodarczg tej czesci miasta,
ogranicza liczbe dostepnych miejsc pracy oraz ostabia funkcje ustugowg srédmiescia.

Istotnym czynnikiem ograniczajagcym rozwdj gospodarczy jest takze relatywnie niski
poziom zamoznosci mieszkancéw oraz niewielka liczba ofert pracy, co zostato wskazane
jako jeden z najwazniejszych problemdéw w trakcie badan ankietowych prowadzonych
wsérdéd mieszkancow. Respondenci zwracali rowniez uwage na wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym wysokos¢ podatkow i optfat lokalnych oraz
kosztéw wynajmu lokali ustugowych. W trakcie spaceréw badawczych podnoszono takze
kwestie ograniczonej réznorodnosci oferty gastronomicznej w centrum miasta oraz
niewielkiej liczby sezonowych punktéw gastronomicznych czy ogrédkéw restauracyjnych
na rynku. W sSwietle przeprowadzonej diagnozy kluczowa potrzebg obszaru rewitalizacji
jest wzmocnienie funkcji gospodarczej Srédmiescia poprzez stworzenie korzystniejszych
warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Dziatania rewitalizacyjne powinny
w szczegdlnosci koncentrowac¢ sie na ozywieniu gospodarczym centrum miasta,
zwiekszeniu atrakcyjnosci lokali ustugowych oraz wspieraniu powstawania nowych
inicjatyw gospodarczych, zwtaszcza w sektorze ustug, handlu i gastronomii.

Istotng potrzeba jest réwniez lepsze wykorzystanie potencjatu przestrzeni publicznych
sSrodmiescia, takich jak rynek miejski czy przestrzen w poblizu Centrum Kultury Sportu
i Turystyki. Miejsca te mogg petni¢ funkcje przestrzeni sprzyjajgcych rozwojowi drobnej
przedsiebiorczosci, organizacji wydarzen handlowych oraz sezonowych punktéw
gastronomicznych. Wzmocnienie funkcji gospodarczych tych przestrzeni moze przyczynic
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sie do zwiekszenia ruchu w centrum miasta oraz poprawy warunkow funkcjonowania
lokalnych przedsiebiorstw.

Waznym kierunkiem dziatah powinna by¢ takze poprawa dostepnosci lokali ustugowych
oraz stworzenie warunkéw sprzyjajgcych stabilnemu funkcjonowaniu przedsiebiorstw.
Obejmuje to zardwno poprawe jakosci przestrzeni miejskiej, jak i dziatania wspierajgce
przedsiebiorcow, ktére mogg zacheci¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w centrum miasta — np. tworzenia preferencyjnych przestrzeni do prowadzenia
dziatalnosci.

SFERA SRODOWISKOWA

Sfera srodowiskowa obszaru rewitalizacji w Debrznie jest silnie zwigzana z charakterem
zagospodarowania przestrzennego tej czesci miasta. Obszar rewitalizacji mozna podzieli¢
na dwie wyraznie réznigce sie czesci pod wzgledem struktury przestrzennej i stopnia
przeksztatcenia srodowiska. Pierwszg z nich stanowi silnie zurbanizowana czesc
srodmiejska obejmujgca historyczne miasto lokacyjne. Obszar ten charakteryzuje sie
zwartg zabudowg mieszkaniowga i ustugowa, niewielkg iloscig terendw biologicznie
czynnych oraz duzym udziatem utwardzonych powierzchni, takich jak ulice, place
i parkingi. Druga czes¢ obszaru rewitalizacji obejmuje tereny o znacznie mniejszym
stopniu urbanizacji, w tym przede wszystkim park miejski oraz okolice ulicy Dtugiej. Sg to
obszary o wiekszym udziale zieleni i terendéw otwartych, ktére petnig wazng funkcje
rekreacyjng oraz przyrodniczg w strukturze miasta. Zréznicowanie przestrzenne obszaru
rewitalizacji powoduje, ze warunki srodowiskowe w jego obrebie sg niejednorodne.
W czesci  Srédmiejskiej $rodowisko przyrodnicze zostato w znacznym stopniu
przeksztatcone w wyniku wieloletniego rozwoju urbanistycznego miasta. Dominujg tu
funkcje mieszkaniowe, ustugowe i handlowe, a intensywne uzytkowanie przestrzeni
powoduje ograniczong dostepnosc terendw zieleni urzgdzonej. Jednoczesnie w granicach
obszaru rewitalizacji znajdujg sie takze tereny o wiekszych walorach przyrodniczych, ktére
mogg petnic istotng role w ksztattowaniu jakosci sSrodowiska miejskiego oraz poprawie
warunkéw rekreacyjnych dla mieszkaricow.

Istotnym zagadnieniem w kontekscie oceny sfery srodowiskowej obszaru rewitalizacji jest
rowniez jakos¢ powietrza, ktéra w srodmiesciu jest czesto ztej jakosci ze wzgledu na duzy
odsetek indywidualnych zrédet ogrzewania w starszej zabudowie mieszkaniowej. W wielu
budynkach wykorzystywane sg nadal przestarzate systemy grzewcze, co przyczynia sie do
wystepowania zjawiska tzw. niskiej emisji. Zjawisko to jest charakterystyczne dla
historycznych centrow miast, w ktérych znaczna czes$¢ zabudowy powstata w okresach
wczesniejszych i nie zostata w petni dostosowana do wspdiczesnych standardow
energetycznych i Srodowiskowych.

Problemy sfery srodowiskowej na obszarze rewitalizacji
Analiza uwarunkowan srodowiskowych wskazuje na kilka istotnych problemoéw
wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Jak wspomniano wczesniej, nie jest to obszar

STRONA 29

Id: 71IFCBASD-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 30



jednorodny. Wiekszos¢ probleméw srodowiskowych dotyczy silnie zurbanizowanej czesci
srodmiejskiej, ktéra obejmuje historyczne miasto lokacyjne. Obszar ten charakteryzuje
sie zwartg zabudowa mieszkaniowgq i ustugowg, niewielka iloscig terenéw biologicznie
czynnych oraz duzym udziatem utwardzonych powierzchni. Prowadzi to do ograniczonej
dostepnosci terendw zielonych oraz powierzchni biologicznie czynnych, co wptywa na
pogorszenie mikroklimatu miejskiego oraz ogranicza mozliwosci naturalnej retencji wod
opadowych. Zurbanizowana czes¢ obszaru rewitalizacji sprzyja réwniez tworzeniu sie
miejskich wysp ciepta, ktére latem praktycznie wytaczajg z uzytkowania obszary takie jak
Rynek Miejski lub plac przed budynkiem Centrum Kultury Sportu i Turystyki. Stan ten
powoduje nie tylko problemy o charakterze srodowiskowym, ale takze zmniejsza
atrakcyjnos¢ obszaru i prowadzi do uposledzenia czesci funkcji ekonomicznych
i spotecznych.

Zdjecie 6. Nieprzepuszczalne powierzchnie w srodmiesciu Debrzna — Rynek Miejski

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Zurbanizowana cze$¢ obszaru rewitalizacji charakteryzuje sie zwartg zabudowa
i szczegdlng wrazliwoscig na zachodzace zmiany klimatu. Duza liczba utwardzonych
powierzchni, takich jak place, chodniki i parkingi, ogranicza naturalne procesy retencji
wody oraz zwieksza podatnos$é przestrzeni miejskiej na negatywne skutki zjawisk
pogodowych, takich jak intensywne opady. Jednoczesnie potencjat przyrodniczy czesci
obszaru rewitalizacji, obejmujgcy park miejski oraz tereny zielone w rejonie ulicy Dtugiej,
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nie jest w petni wykorzystywany w kontekscie ksztattowania systemu zieleni miejskie;j.
Obszary te mogg odgrywac istotng role w poprawie jakosci srodowiska oraz zwiekszaniu
atrakcyjnosci  przestrzeni  publicznych,  jednak  wymagaja  odpowiedniego
zagospodarowania oraz wigczenia w spdjny system terendw rekreacyjnych miasta. O ile
obszar zieleni urzadzonej potozony w okolicach ul. Dtugiej jest czesciowo
zagospodarowany, to obszar Parku Miejskiego wymaga kompleksowej interwencji. Teren
ten w duzej czesci nigdy nie zostat poddany zadnym zabiegom pielegnacyjnym i od lat jest
zagospodarowywany tylko czesciowo. Obszar parku potozony w okolicy ul. Ogrodowej
jest catkowicie niezagospodarowany, a obszar potozony przy Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym w duzej czesci zostat utwardzony i jest wykorzystywany jako plac
koncertowy. Przez lata problemem utrudniajgcym uzytkowanie Parku byty tez setki
gniazd gawronodw, ktére wykorzystywaty park jako miejsce legowe. Po zabiegat ptoszenia,
ktdre byty realizowane przez okres czterech lat problem ten zostat jednak wyeliminowany
i funkcjonalnosc¢ tego obszaru zostata czesciowo przywrdcona.

Zdjecie 7. Niezagospodarowana czes¢ Parku Miejskiego w okolicy ul. Ogrodowej
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Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Istotnym problemem srodowiskowym jest réwniez zjawisko niskiej emisji zwigzane
z indywidualnymi systemami grzewczymi w starszej zabudowie mieszkaniowej.
W sezonie grzewczym moze ono przyczynia¢ sie do pogorszenia jakosci powietrza
w srodmiesciu. Problem ten jest szczegdlnie widoczny w obszarach o zwartej zabudowie,
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gdzie wystepuje duza koncentracja budynkéw mieszkalnych wykorzystujgcych tradycyjne
zrédta ogrzewania.

Tabela 16. Udziat zrodet ciepta na paliwo state w ogdinej liczbie zZrodet ciepta

Udziat Zrédet ciepta na paliwo state w ogdlnej liczbie Zzrédet ciepta [udziat %

Obszar rewitalizacji 73,65

Gmina Debrzno 55,93

Zrédto: Dane UM w Debrznie

Na obszarze rewitalizacji znajdujg sie tez materiaty zawierajgce azbest. Chociaz w skali
gminy Debrzno ich ilo$¢ nie jest bardzo duza, to nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznosé ich
usuniecia. Wg danych wykorzystanych na etapie wyznaczania obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji w srodmiesciu zinwentaryzowano 1781 m2 budynkéw pokrytych
azbestem. Mimo to Swiadomos¢ tego problemu jest raczej niewielka, bo w trakcie
konsultacji spotecznych respondenci zapytani o ten problem w bardzo duzej czesci
(52,8%) na pytanie o wystepowanie materiatéw zawierajacych azbest udzielali
odpowiedzi ambiwalentnych.

Wykres 5. Ocena wystepowania materiatow zawierajgcych azbest

Ocena wystepowania materiatow zawierajgcych azbest.
60

52,8

40

Procent

20

14,8 15,7

93
74

Bardzo mate Mate Trudno powiedzie¢ Duze Bardzo duze

Zrodto: Badania Ankietowe

W kontekscie przeprowadzonych badan ankietowych nalezy zwrécié za to uwage na fakt
Swiadomosci wystepowania problemu jakosci powietrza. Blisko 70% ankietowanych
diagnozuje w tym obszarze duzy lub bardzo duzy problem.
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Wykres 6. Ocena wystepowania zanieczyszczenia powietrza

Ocena wystepowania zanieczyszczen powietrza.
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Bardzo mate Mate Trudno powiedzie¢ Duze Bardzo duze

Zrédto: Badania Ankietowe

Potencjat sfery Srodowiskowej na obszarze rewitalizacji

Pomimo wystepowania wskazanych wczesniej problemoéow srodowiskowych, obszar
rewitalizacji w srodmiesciu Debrzna posiada rowniez istotne potencjaty, ktére moga
zosta¢ wykorzystane w procesie rewitalizacji. Jednym z najwazniejszych jest obecnosc
terendw zieleni w bezposrednim sgsiedztwie historycznego centrum miasta, w tym
przede wszystkim zaprojektowanego w procesie rewitalizacji ,,podwdrka miejskiego” przy
ul. Traugutta. Teren ten petni wazng funkcje rekreacyjng oraz przyrodniczg, stanowigc
miejsce wypoczynku mieszkaricédw oraz przestrzen sprzyjajgcg aktywnosci fizycznej
i integracji spotecznej. Odgrywa réowniez istotng role w poprawie mikroklimatu miejskiego
oraz zwiekszaniu udziatu terendéw biologicznie czynnych w strukturze $rédmiescia.
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Zdjecie 8. Podwdrko miejskie przy ul. Traugutta.

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Istotnym potencjatem sg takze tereny zielone zlokalizowane w rejonie ulicy Dtugiej oraz
w innych mniej zurbanizowanych czesciach obszaru rewitalizacji. Obszary te, ze wzgledu
na stosunkowo niewielki stopien przeksztatcenia Srodowiska przyrodniczego, moga
stanowi¢ podstawe do rozwoju systemu zieleni miejskiej oraz przestrzeni rekreacyjnych.
Odpowiednie zagospodarowanie tych terendw moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
dostepnosci zieleni dla mieszkancow s$rédmiescia oraz poprawy jakosci sSrodowiska
miejskiego. Proces ,betonowania” centrum moze zosta¢ skutecznie odwrécony.
Historyczna dokumentacja zdjeciowa pokazuje, ze przedwojenne Debrzno
charakteryzowato sie jeszcze bardziej zwartg zabudowg, a mimo to w przestrzeni
miejskiej znajdowato sie bardzo duzo zieleni. Szereg niezagospodarowanych przestrzeni
w $rédmiesciu zacheca do zwiekszania udziatu zieleni w przestrzeni publicznej,
wprowadzania nowych nasadzen drzew i krzewdéw oraz tworzenia niewielkich miejsc
zielonych w obrebie placdw i ulic. Takie dziatania mogg przyczynic sie do poprawy estetyki
przestrzeni miejskiej, zwiekszenia komfortu uzytkowania przestrzeni publicznych oraz
ograniczenia negatywnych skutkéw intensywnego zagospodarowania $Srédmiescia.
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Zdjecie 9. "Planty" pod sredniowiecznymi murami miejskimi; tereny zielone na granicy
scistego srodmiescia

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Potencjat srodowiskowy obszaru rewitalizacji zwigzany jest réwniez z mozliwosciag
poprawy efektywnosci energetycznej istniejgcej zabudowy poprzez modernizacje
systeméw grzewczych oraz wprowadzanie rozwigzan ograniczajgcych zjawisko niskiej
emisji. W potgczeniu z dziataniami zwiekszajgcymi udziat zieleni miejskiej moze to
przyczynic sie do poprawy jakosci powietrza oraz ogdélnych warunkéw srodowiskowych
w $rédmiesciu.

Potrzeby obszaru rewitalizacji w sferze srodowiskowej.

Analiza uwarunkowan srodowiskowych obszaru rewitalizacji w Debrznie wskazuje przede
wszystkim na potrzebe zwiekszenia udziatu terendw zieleni w przestrzeni sSrédmiescia. Ze
wzgledu na wysoki stopien urbanizacji historycznej czesci miasta, szczegdlnie istotne jest
wprowadzanie rozwigzan, ktére bedg rownowazy¢ intensywne zagospodarowanie
przestrzeni oraz poprawiaé¢ warunki zycia mieszkancéw. Zwarta zabudowa srédmiescia
oraz duzy udziat powierzchni utwardzonych powodujg ograniczong dostepnos¢ terenéw
biologicznie czynnych, co negatywnie wptywa na mikroklimat miejski oraz komfort
uzytkowania przestrzeni publicznych. W zwigzku z tym konieczne jest wprowadzanie
nowych nasadzen drzew i krzewdw, tworzenie niewielkich terendw zieleni w przestrzeni
publicznej oraz rozwijanie elementdéw tzw. zielonej infrastruktury w obrebie ulic, placéw
i podworek.
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Istotng potrzebg jest rowniez ograniczanie zjawiska niskiej emisji, ktére zwigzane jest
z funkcjonowaniem indywidualnych systeméw grzewczych w starszej zabudowie
mieszkaniowej. Dziatania rewitalizacyjne powinny w tym zakresie obejmowac
modernizacje systeméw grzewczych, poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw
oraz wspieranie rozwigzan sprzyjajgcych poprawie jakosci powietrza.

Waznym kierunkiem dziatan jest takze lepsze wykorzystanie istniejagcych terendw
zielonych znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji, w szczegdlnosci parku miejskiego
oraz terendw w rejonie ulicy Dtugiej. Obszary te moga petnic¢ funkcje waznych przestrzeni
rekreacyjnych i przyrodniczych dla mieszkancéw srodmiescia, jednak ich potencjat
wymaga dalszego zagospodarowania oraz wigczenia w spdjny system terendw zieleni
miejskiej. W kontekscie zmian klimatycznych istotng potrzebg jest takie zwiekszenie
zdolnosci retencyjnych przestrzeni miejskiej poprzez wprowadzanie rozwigzan
sprzyjajacych  zatrzymywaniu  woéd  opadowych.  Ograniczenie  powierzchni
nieprzepuszczalnych oraz wprowadzanie elementdéw zielono-niebieskiej infrastruktury
moze przyczyni¢ sie do poprawy funkcjonowania s$rodowiska miejskiego oraz
zmniejszenia negatywnych skutkéw intensywnych opadéw.

Realizacja dziatan odpowiadajgcych na wskazane potrzeby powinna przyczynié sie do
poprawy jakosci Srodowiska w obszarze rewitalizacji, zwiekszenia dostepnosci terenéw
zielonych dla mieszkancow oraz podniesienia atrakcyjnosci przestrzeni srodmiejskiej
Debrzna.

SFERA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA

Zgodnie z przepisami ustawy o rewitalizacji analiza sfery przestrzenno-funkcjonalnej
obszaru rewitalizacji obejmuje szeroki zakres zagadnien zwigzanych z organizacja
przestrzeni oraz jakoscig infrastruktury i ustug dostepnych dla mieszkarncéw.
W szczegdlnosci uwzglednia ona kwestie dotyczace niewystarczajgcego wyposazenia
obszaru w infrastrukture techniczng, a takze ograniczonego dostepu do podstawowych
ustug badz ich niskiej jakosci. Ocena tej sfery odnosi sie rowniez do probleméw
wynikajgcych z niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji
i potrzeb obszaru, a takze do stopnia przystosowania infrastruktury i przestrzeni
publicznych do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z zapisami ustawy
z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.
W analizie uwzglednia sie ponadto poziom obstugi komunikacyjnej oraz dostepnosé
i jakos¢ terendw publicznych, w tym ewentualne niedobory przestrzeni przeznaczonych
do rekreacji, integracji spotecznej czy aktywnosci mieszkancow.

Uktad urbanistyczny srédmiescia Debrzna jest uwarunkowany przede wszystkim przez
potozenie geograficzne. Miasto powstato na skraju Doliny Debrzynki ze wzgledu na walory
obronne i przez wieki funkcjonowato w obrebie tzw. miasta lokacyjnego, ktére byto
okolone poteznymi murami obronnymi. Wtasnie ta cze$¢ miasta stanowi dzi$ duzg cze$é
obszaru rewitalizacji. Historia miasta miata bardzo duzy wptyw na ksztatt dzisiejszej
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przestrzeni i uktad urbanistyczny. Obszar $rédmiescia, ktory stanowit kiedys
Sredniowieczne miasto lokacyjne charakteryzuje sie zwartg zabudowa i posiada istotne
walory historyczne. Zmiany zachodzace w przestrzeni — zwfaszcza zwigzane ze
zniszczeniem duzej czesci tkanki miejskiej w trakcie dziatan wojennych w 1945 roku,
doprowadzity do zaburzenia spdjnosci zabudowy i pozostawity po sobie dziedzictwo
w postaci wielu niezabudowanych i niezagospodarowanych dziatek. Te widoczne luki
w zabudowie wprowadzajg poczucie nietadu przestrzennego i w znaczacy sposob
zmniejszajq atrakcyjno$é obszaru.

Zdjecie 10. Przedwojenna zabudowa srodmiescia Debrzna

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Druga cze$¢ obszaru rewitalizacji potozona jest wzdtuz ul. Dtugiej, ktéra stanowi
najwazniejszg arterie komunikacyjng z obszarem wielkopolski (potozonym po drugiej
stronie doliny rzeki Debrzynki) oraz obejmuje obszar Parku miejskiego, Mtodziezowego
Osrodka Wychowawczego oraz kilku okolicznych parceli. Historycznie jest to przestrzen
zdecydowania mtodsza. Znajdowata sie ona poza obszarem sredniowiecznego miasta, ale
w wyniku proceséw urbanizacyjnych stanowi dzi$ obszar funkcjonalnie z nim potgczony.
Wiekszos¢ obiektow znajdujgcych sie na tym obszarze powstato na przetomie XIX i XX
wieku. Do szczegodlnie interesujgcych nalezg: willowa kamienica z poczatku XX wieku
(potozona przy ul. Krélewskiej 7), budynek Mfiodziezowego Osrodka Wychowawczego
oraz potozone w Parku Miejskim: wieza ci$nien i budynku techniczne ZWIK. Sam obszar
Parku Miejskiego stanowi dobre swiadectwo historycznych proceséw rozrastania sie
miasta. Park urzadzony zostat pod koniec XIX stulecia na terenach usytuowanych na
zachdd od siedziby Seminarium Nauczycielskiego (dzisiejszy MOW). Jego utrzymaniem
zajmowato sie Verschonerunsverein (Towarzystwo Upiekszania Miasta). Zatozenie
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parkowe przetrwato do dzi$, jednak wymaga uporzgdkowania i dostosowania do
wspotczesnych standardéw. Na obszarze rewitalizacji znajduje sie kilka waznych
przestrzeni publicznych. W obrebie Scistego centrum jest tu Rynek Miejski, ktéry stanowi
centralny punkt i miesci cotygodniowe targowisko miejskie. Przy ul. Traugutta znajduje
sie tzw. ,Podwodrko Miejskie”, ktore jest ,zielonymi ptucami” $rédmiescia, przed
budynkiem Centrum Kultury Sportu i Turystyki znajduje sie plac wykorzystywany czasami
na kiermasze i mniejsze wydarzenia plenerowe. Przestrzenig publiczng, ktéra petni bardzo
wazng funkcje jest oczywiscie wspomniany wczesniej Park Miejski, na terenie ktorego
znajdujg sie tereny rekreacyjne (skateboard) oraz odbywajg imprezy plenerowe.

Miasto Debrzno potozone jest w oddaleniu od drég krajowych i ekspresowych. Na terenie
miasta nie ma tez linii kolejowej. Potozenie miasta poza gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi pocigga za sobg jednak coraz wieksze problemy komunikacyjne.
W przypadku wielu mieszkancéw mozna wrecz mowi¢ o zjawisku wykluczenia
komunikacyjnego, ktére objawia sie duzymi trudnosciami w dostani sie do najblizszych
osrodkow miejskich, ktédrymi sg: Cztuchdéw i Ztotow.

Problemy sfery przestrzenno-funkcjonalnej na obszarze rewitalizacji.

Obszar rewitalizacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej posiada wiele bezsprzecznych
zalet. Nalezg do ni¢ centralne potozenia, unikatowy charakter zabudowy oraz wiele
przestrzeni publicznych. W wielu aspektach mozna jednak zdiagnozowa¢ réznorodne
problemy. Dotyczg one zardwno organizacji przestrzeni, stanu technicznego jak
i udogodnien, ktore sg standardem dla wspdtczesnych miast. Ogromnym problemem na
obszarze rewitalizacji jest problem parkingdw, a doktadnie powszechnego parkowania
pojazdow w miejscach niedozwolonych. W trakcie konsultacji spotecznych (zaréwno
badan ankietowych, jak i spaceru badawczego) mieszkancy zwracali uwage na ,,stojgce
wszedzie autobusy lokalnej firmy transportowej”. W trakcie badan ankietowych problem
ten wskazato az 16,3 % respondentdw i byto to najliczniejsze wskazanie dotyczace ,,innych
problemdw na obszarze rewitalizacji”. Problem jest zauwazalny w wiekszosci ,,wolnych”
przestrzeni na obszarze srddmiescia.
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Zdjecie 11. Pojazdy na placach i skwerach nie bedgcych parkingami

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Analiza sfery funkcjonalno-przestrzennej przeprowadzona w ramach delimitacji obszaru
zdegradowanego wskazuje na wystepowanie kilku istotnych probleméw dotyczacych
zagospodarowania przestrzeni oraz funkcjonowania infrastruktury publicznej. Jednym
z kluczowych probleméw obszaru rewitalizacji jest stosunkowo niska aktywnos¢
inwestycyjna, ktéra przejawia sie niewielkg liczbg wydawanych pozwolen na budowe w
przeliczeniu na liczbe mieszkancow. Wskaznik ten wskazuje, ze w centralnej cze$ci miasta
procesy inwestycyjne majg ograniczong skale, co mozie by¢ zwigzane zaréwno
z historycznym charakterem zabudowy, jak i z ograniczonymi mozliwosciami
przeksztatcen przestrzennych w obrebie zwartego uktadu urbanistycznego. Na aktywnos¢
inwestycyjng moze wptywad struktura wtasnosci gruntéw, ktéra wskazuje na bardzo maty
stan posiadania gminy Debrzno i bardzo duze rozdrobnienie struktury wtasnosci po
stronie wtascicieli prywatnych. Relatywnie duza liczba niezagospodarowanych dziatek
objeta jest rygorystycznymi zapisami planéw miejscowych, ktére utrudniajg rozpoczecie
procesOw inwestycyjnych.

Tabela 17. Liczba wydanych pozwolen na budowe na obszarze rewitalizacji

Liczba wydanych pozwolen na budowe w | Gmina Debrzno | Obszar rewitalizacji
przeliczeniu na 100 mieszkancow (rok 2024) | 0,56 0,12

Zrédto: dane Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego
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Niska dynamika nowych inwestycji wptywa na spowolnienie proceséw modernizacji
przestrzeni oraz ogranicza mozliwosci dostosowania jej do wspdtczesnych potrzeb
mieszkancow.

Zdjecie 12. Liczne niezabudowane dziatki w centrum

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Istotnym problemem w sferze funkcjonalno-przestrzennej jest takze znaczna liczba
obiektéw komunalnych wymagajgcych remontédw. Najwieksza koncentracja takich
obiektéw wystepuje witasnie w $rédmiesciu Debrzna, ktéry stanowi rdzen obszaru
rewitalizacji. Zidentyfikowano tu ponad 20 obiektéw komunalnych wymagajacych prac
remontowych, co stanowi najwyzszg wartos¢ w catej gminie. tgcznie na 55 obiektow
wymagajacych interwencji, ktére znajduja sie na terenie gminy Debrzno, az 21 znajduje
sie na obszarze rewitalizacji. Ich stan techniczny jest zréznicowany, ale wiele z nich
wymaga pilnej interwencji.

Tabela 18. Liczba obiektéw komunalnych wymagajgcych remontu

Liczba obiektéw komunalnych | Gmina Debrzno L
] i . Obszar rewitalizacji
wymagajgcych remontu (rok | ($rednia)
2024) 2,39 21

Zrédto: dane Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Sytuacja ta wskazuje na postepujgce zuzycie czesci infrastruktury publicznej oraz
zabudowy komunalnej, co wptywa zaréwno na estetyke przestrzeni miejskiej, jak i na
jakos¢ korzystania z niej przez mieszkancéw. W wielu przypadkach stan techniczny
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budynkéw oraz elementdéw infrastruktury wymaga modernizacji lub kompleksowych prac
remontowych.

Zdjecie 13. Budynki mieszkalne wymagajgce remontu

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Kolejnym problemem jest niedostosowanie czesci przestrzeni publicznych do
wspotczesnych funkcji spotecznych i rekreacyjnych. Pomimo istotnych waloréw
historycznych uktadu urbanistycznego srodmiescia cze$¢ przestrzeni nie sprzyja integracji
spotecznej ani aktywnosci mieszkancow. Czes¢ z dostepnych przestrzeni jest w bardzo
ztym stanie i systematycznie doswiadcza aktéw wandalizmu.
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Zdjecie 14. Zdegradowany obszar przy sredniowiecznych murach obronnych

=N ra Y

) L R RGO T

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Nawet w bezposrednim sasiedztwie obiektéw poddanych renowacji, takich jak
Sredniowieczne mury obronne, mozna zaobserwowac przestrzenie o duzym stopniu
degradacji. Poza zagospodarowanymi terenami publicznymi, na obszarze rewitalizacji
znajdujg sie wiec takze nieuporzgdkowane, niskiej jakosci tereny publiczne. Bardzo
widoczne na obszarze rewitalizacji sg takze braki w ilosci dostepnych sciezek rowerowych
oraz dostepnej infrastruktury rekreacyjnej.

Istotnym problemem wystepujgcym na obszarze rewitalizacji jest ograniczona
dostepnosc przestrzeni publicznych oraz czesci obiektow uzytecznosci publicznej dla oséb
ze szczegdllnymi potrzebami. Zagadnienie to nabrato szczegdlnego znaczenia po
wprowadzeniu do porzadku prawnego przepisow ustawy z dnia 19 lipca 2019 r.
o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegblnymi potrzebami, ktéra naktada na
jednostki samorzadu terytorialnego obowigzek stopniowego eliminowania barier
utrudniajagcych korzystanie z przestrzeni publicznych i ustug przez wszystkie grupy
mieszkancoéw. Analiza stanu zagospodarowania przestrzeni wskazuje, ze dostepnosc
infrastruktury w obszarze rewitalizacji pozostaje ograniczona. Problem dotyczy zaréwno
obiektéw uzytecznosci publicznej, jak i infrastruktury takiej jak np. przejscia dla pieszych.
Problem dostepnosci infrastruktury publicznej jest znaczacy ze wzgledu na funkcje
srodmiescia Debrzna jako lokalnego centrum administracyjnego i ustugowego.
Znajdujgce sie na obszarze rewitalizacji instytucje publiczne oraz placéwki swiadczace
ustugi spoteczne obstuguja nie tylko mieszkancow samego obszaru, ale réwniez
mieszkancow catego miasta i okolicznych miejscowosci. W zwigzku z tym poprawa
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dostepnosci przestrzeni i budynkéw uzytecznosci publicznej powinna stanowi¢ jeden
z istotnych kierunkéw dziatan podejmowanych w ramach procesu rewitalizacji.

Wiekszos¢ ze wspomnianych probleméw znajduje swoje odzwierciedlenie
w przeprowadzonych konsultacjach spotecznych. Wyniki badan ankietowych wskazuja, ze
mieszkancy zauwazajg wiele probleméw w sferze funkcjonalno-przestrzennej. Znajduja
sie w $réd nich miedzy innymi braki w monitoringu miejskim, problemy z estetyka
otoczenia, problemy komunikacyjne, zdewastowane budynki, zty stan obiektéw
zabytkowych oraz dostepnos¢ miejsc rekreacyjnych.

Wykres 7. Najwieksze problemy w sferze funkcjonalno-przestrzennej

Najwieksze problemy w sferze funkcjonalno - przestrzennej.

Brak monitoringu w
newralgicznych miejscach

Estetyka otoczenia

Skomunikowanie z innymi
osrodkami/miastami

Zdewastowane i opuszczone
budynki

Zly stan obiektow zabytkowych
Dostepnosc miejsc do rodzinneau
wypoczynku

lloé¢ i oferta terendw | obiektow
rekreacyjnych

Poczucie
bezpieczenstwal/sprawnosé
dziatania policji

Poziom oferty edukacyjnej: szkota
podst./ srednia

Zty stan drog

Zdewastowane i opuszczone
tereny

Dostegpnosé miejsc parkingowych

Oferta w zakresie rekreacji, sportu
i wypoczynku

Mata ilos¢ terenow zielonych

Sposéb zagospodarowania
odpadami

Oferta opiekuriczo-edukacyjna;
Ziobek/przedszkole

Dostegpnosé do mediow(woda,
prad, gaz)

Srednia

Zrédto: Badania Ankietowe

Potencjaty sfery funkcjonalno-przestrzennej na obszarze rewitalizacji

Pomimo zidentyfikowanych problemdéw, obszar rewitalizacji w Debrznie posiada liczne
potencjaty w sferze funkcjonalno-przestrzennej, ktére mogg stanowic podstawe dalszego
rozwoju tej czesci miasta. W duzej mierze wynikajg one z historycznego charakteru
Srédmiescia oraz jego roli jako gtdwnego osrodka ustugowego i administracyjnego gminy.
Jednym z najwazniejszych potencjatéw jest historyczny uktad urbanistyczny miasta
lokacyjnego. Srédmiescie Debrzna zachowato czytelny uktad przestrzenny zwiazany
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z dawng strukturg miasta sredniowiecznego, ktérego centralnym elementem jest rynek
wraz z siecig ulic wychodzgcych promieniscie z jego obrebu. Ukfad ten stanowi istotng
warto$¢ przestrzenng i kulturowg, ktéra moze sprzyja¢ rozwojowi funkcji spotecznych,
ustugowych oraz turystycznych. Historyczna zabudowa oraz zachowany charakter
przestrzeni miejskiej tworzg réwniez atrakcyjne warunki dla rozwoju dziatalnosci
ustugowej i handlowej. W tym kontekscie bardzo istotne sg dziatania podjete w ostatnich
latach przez wtadze gminy, ktére dazyty do odtworzenia czesci przedwojennej zabudowy
oraz renowacji zachowanych zabytkdw. Szczegdlnie wartoSciowa byta inicjatywa
odtworzenia zabudowy wzdtuz ul. Rynek i ul Harcerskiej. Dzieki wysitkom miasta oraz
inwestycjom deweloperskim udato sie cze$ciowo odtworzyé uktad przestrzenny
i jednoczesnie rozbudowac baze mieszkaniowa na tym obszarze.

Zdjecie 15. Nowe kamienice powstajgce w sqsiedztwie rynku miejskiego —
wkomponowane w istniejgcq zabudowe

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Wprowadzenie nowych obiektow i rozwigzan zostato zrealizowane w poszanowaniu
historycznej wartos$ci obszaru i przyczynito sie do czesciowego odtworzenia zabudowy
parceli wokot rynku miejskiego. Powiekszajgca sie baza mieszkaniowa i nowe przestrzenie
ustugowe przyczynity sie do ozywienia obszaru i stworzenia potencjatu do kolejnych
dziatan inwestycyjnych.

Istotnym potencjatem obszaru rewitalizacji jest rowniez istniejgca infrastruktura
spoteczna oraz koncentracja instytucji publicznych w $rédmiesciu. Na tym obszarze
funkcjonujg liczne placéwki i instytucje petnigce wazne funkcje spoteczne, kulturalne
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i administracyjne, ktére obstugujg nie tylko mieszkaicow obszaru rewitalizacji, ale
rowniez mieszkancow catej gminy. Obecno$é takich instytucji sprzyja codziennej
aktywnosci mieszkancéw w przestrzeni Srédmiescia oraz generuje ruch pieszy, ktéry ma
istotne znaczenie dla funkcjonowania lokalnych ustug. Na terenie srédmiescia znajduja
sie instytucje kultury, placdwki edukacyjne, urzedy, przychodnie zdrowia, liczne punkty
ustugowe i handlowe.

Potencjat funkcjonalno-przestrzenny obszaru wynika takie z obecnosci przestrzeni
publicznych, ktére w ostatnich latach zostaly czesciowo uporzadkowane Ilub
zmodernizowane. Do najwazniejszych nalezg rynek miejski oraz przylegajagce do niego
ulice i place, ktére petnig funkcje przestrzeni spotkan, wydarzend lokalnych oraz
codziennej aktywnosci mieszkancéw. Ich centralne pofozenie oraz rozpoznawalnosc
w strukturze miasta sprzyjajg integracji spotecznej i wzmacnianiu lokalnej tozsamosci.

Zdjecie 16. Przestrzenie publiczne poddane gruntownym pracom rewaloryzacyjne
W X OG
\\\\\\\\\ \\\ b \ N\

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Waznym elementem potencjatu przestrzennego sg rowniez tereny zieleni znajdujgce sie
w obrebie obszaru rewitalizacji, w tym park miejski oraz tereny zielone w rejonie ulicy
Dfugiej. Stanowig one uzupetnienie intensywnie zagospodarowanej przestrzeni
srodmiejskiej i moga petnic funkcje rekreacyjng oraz wypoczynkowa dla mieszkancow.

Potrzeby obszaru rewitalizacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

Analiza uwarunkowan przestrzennych oraz funkcjonalnych obszaru rewitalizacji
w Debrznie wskazuje na potrzebe podjecia dziatann zmierzajgcych do poprawy jakosci
przestrzeni publicznych oraz dostosowania ich do wspdtczesnych potrzeb mieszkancow
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i uzytkownikdéw centrum miasta. Pomimo zachowanych walorow historycznego uktadu
urbanistycznego oraz funkcjonowania licznych ustug i instytucji publicznych czes¢
przestrzeni srédmiejskich nie spetnia w petni oczekiwan zwigzanych z ich funkcjonalnoscia,
estetyka oraz dostepnoscia. Jedng z najwazniejszych potrzeb jest dalsze porzagdkowanie
i podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych, w szczegdlnosci w obrebie rynku
miejskiego oraz przylegajgcych do niego ulic i placow. Przestrzenie te petnig kluczowg role
w zyciu spotecznym i gospodarczym miasta, dlatego istotne jest ich dostosowanie do
funkcji integracyjnych, rekreacyjnych i ustugowych. Obejmuje to m.in. rozwdj matej
architektury, poprawe estetyki przestrzeni oraz tworzenie miejsc sprzyjajacych
spotkaniom i aktywnosci mieszkancéw. Waznym aspektem jest tez ,zabezpieczenie”
przestrzeni i jej uzytkownikdw. Prawie na catym obszarze rewitalizacji w tym celu
powinien zostaé rozbudowany system monitoringu miejskiego.

Kolejng waing potrzebg jest poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych i budynkéw
uzytecznosci publicznej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Historyczny charakter
zabudowy oraz stan czesci infrastruktury powoduja, ze w wielu miejscach wystepuja
bariery architektoniczne utrudniajgce swobodne poruszanie sie osobom starszym,
osobom z niepetnosprawnos$ciami czy rodzinom z dzie¢mi. W zwigzku z tym dziatania
rewitalizacyjne powinny obejmowa¢ modernizacje chodnikéw, przejsé dla pieszych oraz
wprowadzanie rozwigzan zwiekszajacych dostepnos¢ przestrzeni miejskiej. Waznym
aspektem jest takie projektowanie remontéw i renowacji, ktére beda zaktadaty
dostosowanie obiektéw do swobodnego uzytkowania ich przez osoby ze specjalnymi
potrzebami.

Istotng potrzebg jest takze poprawa jakosci infrastruktury komunalnej oraz modernizacja
obiektéw wymagajgcych remontu. Znaczna liczba budynkéw komunalnych znajdujacych
sie na obszarze rewitalizacji wymaga prac modernizacyjnych, ktdre pozwolg na lepsze
wykorzystanie ich potencjatu oraz poprawe warunkdw korzystania z nich przez
mieszkancdw. Na obszarze rewitalizacji znajduje sie przynajmniej kilka obiektéw
zabytkowych, ktére wymagaja pilnej interwencji. Znajduja sie wsrdd nich Sredniowieczne
mury obronne (cze$é jeszcze nie poddana renowacji), zabytkowa kamienica przy ul
Krolewskiej 7, ,stara” wieza cisnien, unikatowe budynki ZWiK oraz zabytkowa czes¢
Szkoty Podstawowej im. Polskich Noblistow.

Waznym kierunkiem dziatan jest rdéwniez zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni
sprzyjajacych  aktywnosci spotecznej i rekreacyjnej. Dotyczy to zaréwno
zagospodarowania istniejgcych terendéw zieleni, takich jak park miejski, jak i tworzenia
nowych przestrzeni rekreacyjnych w obrebie s$rddmiescia. Wzmocnienie funkgji
rekreacyjnych i integracyjnych przestrzeni miejskiej moze przyczynié¢ sie do ozywienia
spotecznego obszaru rewitalizacji. Wigze sie to takie z lepszym powigzaniem
funkcjonalnym poszczegdlnych czesci srédmiescia oraz uporzadkowanie organizacji ruchu
w przestrzeni publicznej. Dotyczy to w szczegblnosci poprawy bezpieczeAstwa pieszych,
zwiekszenia komfortu poruszania sie po centrum miasta oraz ograniczenia zjawisk
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negatywnie wptywajgcych natad przestrzenny, takich jak nieuporzgdkowane parkowanie.
Dobrg praktyka moze by¢ takze promowanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie
niskoemisyjnej mobilnosci oraz redukcji ruchu samochodowego.

SFERA TECHNICZNA

Analiza sfery technicznej odnosi sie przede wszystkim do stanu technicznego budynkéw
oraz infrastruktury publicznej, w tym drdég, chodnikéw, efektywnosci energetycznej
iinnych elementéw zagospodarowania przestrzeni miejskiej. W przypadku obszaru
rewitalizacji szczegdlne znaczenie ma fakt, ze znaczna czes¢ zabudowy Srédmiescia
Debrzna posiada charakter historyczny i liczy sobie w wielu przypadkach przynajmniej
100 lat. W zwigzku z tym cze$é obiektéw oraz elementéw infrastruktury wymaga prac
modernizacyjnych, remontowych lub adaptacyjnych, ktére pozwolg dostosowaé je do
wspotczesnych standardédw uzytkowych i technicznych. W tym kontekscie bardzo duzym
wyzwaniem jest zarowno dostosowanie wielu budynkéw do nowoczesnych rozwigzan
z zakresu energooszczednosci, jak i zwiekszenia ich dostepnosci. Zabudowa obszaru
rewitalizacji jest zréznicowana. Wraz z obiektami pamietajgcymi Sredniowieczng historie
miasta wspoétistniejg obiekty budowlane z przetomu XIX i XX wieku, obiekty wybudowane
w okresie powojennym oraz nieliczne ,nowe obiekty”, ktére zostaty wybudowane
w ostatnim éwieré¢wieczu. Réznorodnos¢ ta dotyczy zwtaszcza budynkéw mieszkalnych,
ktore nalezg do gminy Debrzno, wspdlnot mieszkaniowych lub prywatnych witascicieli.

Problemy sfery technicznej na obszarze rewitalizacji

Jednym z najwazniejszych problemoéw technicznych obszaru rewitalizacji jest znaczna
liczba obiektéw  zabytkowych wymagajgcych dziatan konserwatorskich,
modernizacyjnych lub remontowych. W strukturze przestrzennej gminy Debrzno
najwieksza koncentracja takich obiektow wystepuje wiasnie w centralnej cze$ci miasta.
Na obszarze rewitalizacji, obejmujgcym historyczne srédmiescie, zidentyfikowano az 37
obiektéw zabytkowych, co stanowi najwyzszg warto$é w catej gminie. tgcznie na terenie
catej gminy zidentyfikowano 146 obiektéw wpisanych do ewidencji zabytkdéw. Tylko na
obszarze rewitalizacji znajduje sie wiec ponad 25% wszystkich obiektow zabytkowych.
Jeszcze bardziej obrazowe sg dane dla samego miasta Debrzno. Na jego terenie znajduje
sie tgcznie 87 obiektdw wpisanych do ewidencji, co oznacza, ze na obszarze rewitalizacji
jest ponad 42% wszystkich obiektéw zabytkowych znajdujgcych sie na terenie miasta.

Tabela 19. Liczba obiektow zabytkowych na obszarze rewitalizacji

Liczba obiektéw zabytkowych Gmina Debrzno (Srednia) Obszar rewitalizacji

6,35 37

Zrédto: dane Urzedu Konserwatora Zabytkéw

Wsréd wszystkich obiektéw zabytkowych znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji sg tez
obiekty wpisane do rejestru zabytkow, czyli budynki o szczegdlnej wartosci historycznej.
Nalezg do nich $redniowieczne mury obronne, Kosciét p.w. Wniebowziecia NajSwietszej
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Maryi Panny oraz pochodzaca z przetomu XIX i XX wieku willowa kamienica przy
ul. Krélewskiej 7. Szczegdlng wartos¢ architektoniczng przedstawia zwtaszcza ten ostatni
obiekt. Niestety jest on tez w najgorszym stanie technicznym — co w duzej mierze jest
wypadkowg trwajgcego przez wiele lat nieuregulowanego stanu prawnego
nieruchomosci.

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Duza liczba obiektéw zabytkowych stanowi z jednej strony istotng wartos¢ kulturowg
i historyczng, z drugiej jednak generuje wyzwania zwigzane z koniecznoscig utrzymania
ich w odpowiednim stanie technicznym. Wiele z tych budynkéw wymaga prac
remontowych, modernizacyjnych lub dostosowania do wspodtczesnych standardéw
uzytkowych, w tym poprawy efektywnosci energetycznej oraz dostosowania do potrzeb
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Drugim istotnym problemem jest stan infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci
infrastruktury drogowej i pieszej. Na terenie obszaru rewitalizacji wystepujg odcinki drég
i chodnikow wymagajgce remontéw lub modernizacji. W przypadku obszaru nr 1 dtugos$é
infrastruktury wymagajacej remontu wynosi okofto 2200 metréw, co wskazuje na znaczna
skale potrzeb w zakresie poprawy jakosci infrastruktury publiczne;j.
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Tabela 20. Dtugos¢ infrastruktury (drogi, chodnikéw) wymagajgcej remontu

Dtugosc infrastruktury (drogi, chodniki) | Gmina Debrzno ($Srednia) | Obszar rewitalizacji
wymagajacej remontu (m)

763,48 2200

Fot. dane Urzedu Miejskiego

Znacznym problemem na obszarze rewitalizacji jest tez znaczna liczba budynkow
miejskich, ktore sg w ztym stanie technicznym. Znajdujg sie wsréd nich np. wspomniana
juz kamienica przy ul. Krélewskiej 7, sala widowiskowa Centrum Kultury Sportu i Turystyki
oraz duza cze$¢ budynkéw mieszkalnych. Warto zaznaczyé, ze na obszarze srédmiescia
przewaza stara zabudowa (sprzed 1970 roku i duza jej cze$¢ wymaga modernizacji, w tym
poprawy efektywnosci energetycznej. W wielu przypadkach wymaga to bardzo duzych
naktadow finansowych i skomplikowanych zabiegéow dotyczacych np. wymiany zrodet
ciepta. Cze$é¢ budynkéw wielorodzinnych posiada etazowe zrédfa ciepta i nie ma
technicznej mozliwosci przytaczenia obiektéw do sieci cieptowniczej. Dodatkowo czes¢
lokatoréw to mieszkancy w podesztym wieku, dla ktérych znaczgce zmiany w systemie
ogrzewania oznaczajg konieczno$é dostosowania sie i niejednokrotnie poniesienia
dodatkowych kosztow.

Zdjecie 18. Wielorodzinny budynek komunalny przy ul Dtugiej wymagajgcy
termomodernizacji i wymiany zrodet ciepta
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Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego
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Odzwierciedleniem probleméw w sferze technicznej sg oczekiwania mieszkancow
dotyczace inwestycji, ktére powinny by¢ zrealizowane na obszarze rewitalizacji. Taka
identyfikacja potrzeb zostata przeprowadzona miedzy innymi w ramach
przeprowadzonych badan ankietowych. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie (bez
gotowej kafeterii odpowiedzi) inwestycji, ktére powinny by¢ zrealizowane na obszarze
rewitalizacji. Przedstawione na ponizszym wykresie wyniki pokazujg, ze duza czes¢
oczekiwanych inwestycji jest zwigzana zabytkami lub obiektami o duzej wartosci
historycznej. Wsrdd najczestszych wskazan znalazty sie bowiem: remont kamienicy przy
ul. Krolewskiej, przebudowa placu przed CKSiT, renowacja murdéw obronnych, adaptacja
starej wiezy cisnien, poprawa stanu budynkdw mieszkalnych oraz rewitalizacja parku
i terendw zielonych.

Wykres 8. Najbardziej niezbedne inwestycje na obszarze rewitalizacji

Odbudowa zabylkew. 9.30%

Rewitalizacia parku, terencw Zielonych

Chodnik drogi, parkingi ( poprawa
naprawa, nieprzysiosowanie dia 370%
niepeinasprawnych, brak spowainiaczy)

Rozbudowa infrastruklury na dziakania
spoleczne 280%
Rozwdj usiug spofecznych 370%
Poprawiajace wizerunek | 200%
bezpieczeistwoisprawczosc poci

Niedokoriczone schody przy ul
‘ogrodowey, stadion

Wigcej migjsc pracy

e
g
&

tatwieszy dojazd do okolicznych
mo

Drogi | chodniki

Oferta w zakresia rekreac sportu i
turystyki | wypoczynku

Naprawa muru przy osrodku (MOW) w
Debrznie

Szkola inwestycja

Tablica ogloszer na przystanku PkS

Zamonlowanie Smietnikdw

Remont schoddw na ul Bariickiego

Vilyjazd z ulicy Miyriskiej w sirong 280%
debrzna wsi, za mostem kolo kapliczki
Remont kamsenicy na ul. Krdlewskie] 2220%
Stan budynkdw mieszkalnych 16,70%

Renowacia murow obronnych 1940%

Adaptacia stare) wiezy cisnief 18,50%

| ‘

Przebudowa placu przed CKSIT 2220%

:

sa% e 1500% M0 2008

Zrédto: Badania Ankietowe
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Potencjaty sfery technicznej na obszarze rewitalizacji

Pomimo wskazanych problemoéw obszar rewitalizacji posiada réwniez istotne potencjaty
w sferze technicznej, ktére moga zostaé wykorzystane w procesie rewitalizacji. Jednym
z najwazniejszych jest duza liczba obiektéw o wartosci historycznej i architektonicznej,
ktore stanowig wazny element dziedzictwa kulturowego miasta. Odpowiednio
przeprowadzone dziatania modernizacyjne i konserwatorskie mogg przyczynic¢ sie do
poprawy stanu technicznego tych budynkéw, a jednoczesnie do zachowania
historycznego charakteru srodmiescia. Na obszarze rewitalizacji znajdujg sie tez obiekty,
ktdre mogg postuzyé jako dobre przyktady takich dziatan. Nalezg do nich miedzy innymi
obiekty, ktérych budowa lub renowacja byty elementem programéw rewitalizacyjnych.
Naleza do nich miedzy innymi sSredniowieczne mury miejskie oraz potozony przy
ul. Barlickiego budynek CUS, ktéory stanowi przyktad zabudowy odtworzonej
i dostosowanej do dzisiejszych wymogdw i oczekiwan.

Zdjecie 19. Budynek Centrum Ustug Spotecznych jako przyktad dziatan rewitalizacyjnych

T

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Istotnym potencjatem jest rowniez istniejgca infrastruktura techniczna, ktéra mimo
koniecznosci modernizacji stanowi podstawe dalszego rozwoju funkcjonalnego obszaru.
Modernizacja drdg, chodnikéw oraz elementéw infrastruktury komunalnej moze
znaczaco poprawic jakosé przestrzeni publicznych oraz zwiekszy¢ komfort korzystania
z nich przez mieszkancéw. Warto zaznaczy¢, ze stan infrastruktury drogowej ulegt na
obszarze rewitalizacji znaczacej poprawie. Kompleksowej przebudowie poddano m. in.
ul. Barlickiego, ul. Traugutta, ul Harcerska i ul. KoSciuszki.

Pewnym paradoksem jest fakt, ze liczne obiekty zabytkowe i posiadajgce walory
historyczne stanowig z jednej strony znaczace obcigzenie i generujg wiele problemow, ale
z drugiej strony stanowig o potencjale obszaru, ktdry dzieki swojemu unikalnemu
uktadowi przestrzennemu i nasyceniu zwartg i niejednokrotnie unikatowg zabudowa
stanowi obszar bardzo interesujgcy i wartosciowy dla catej gminy Debrzno.
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Wykorzystanie wskazanych potencjatéw w potaczeniu z dziataniami modernizacyjnymi
i remontowymi moze przyczyni¢ sie do poprawy stanu technicznego zabudowy
i infrastruktury w srodmiesciu Debrzna oraz wzmocnienia funkcji tej czesci miasta jako
lokalnego centrum spotecznego i gospodarczego.

Potrzeby obszaru rewitalizacji w sferze technicznej

Analiza sfery technicznej obszaru rewitalizacji w Debrznie wskazuje na potrzebe
prowadzenia kompleksowych dziatan modernizacyjnych obejmujgcych zaréwno
zabudowe historyczng, jak i infrastrukture techniczng. Znaczna czes¢ zabudowy
srédmiescia ma charakter historyczny i w wielu przypadkach liczy ponad sto lat.
W zwigzku z tym utrzymanie budynkéw w odpowiednim stanie technicznym wymaga
systematycznych prac remontowych, modernizacyjnych oraz adaptacyjnych, ktdére
pozwolg dostosowac je do wspodtczesnych standardéw uzytkowych, energetycznych
i zwigzanych z dostepnoscia.

Jedng z najwazniejszych potrzeb jest poprawa stanu technicznego budynkéw
zabytkowych oraz innych obiektéw o duzej wartosci historycznej. Na obszarze
rewitalizacji koncentruje sie znaczna czes¢ zabytkowej zabudowy miasta, co powoduje
konieczno$¢ prowadzenia intensywnych dziatan konserwatorskich i remontowych. Wiele
z tych budynkéw wymaga zaréwno prac konstrukcyjnych i modernizacyjnych, jak
i poprawy efektywnosci energetycznej oraz dostosowania do potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Istotnym wyzwaniem jest rowniez stan techniczny czesci obiektéw o wysokiej wartosci
architektonicznej, ktére ze wzgledu na swojg historie i wczesniejsze problemy
wiasnosciowe przez wiele lat nie byly poddawane kompleksowym remontom. W takich
przypadkach konieczne jest przeprowadzenie szeroko zakrojonych dziatan
rewitalizacyjnych obejmujgcych zaréwno remonty, jak i uporzadkowanie kwestii
formalno-prawnych zwigzanych z ich uzytkowaniem.

Kolejng wazng potrzebg jest modernizacja infrastruktury technicznej, w szczegdélnosci
infrastruktury drogowej i pieszej. W wielu miejscach na obszarze rewitalizacji stan
nawierzchni drdg, chodnikdw oraz innych elementéw infrastruktury publicznej wymaga
poprawy. Modernizacja tej infrastruktury jest istotna zaréwno z punktu widzenia
bezpieczenstwa uzytkownikéw przestrzeni miejskiej, jak i poprawy estetyki srédmiescia.

Waznym kierunkiem dziatan jest takie poprawa stanu technicznego budynkdw
komunalnych oraz wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Na obszarze srédmiescia
dominuje zabudowa powstata w okresach wczesniejszych, ktérej znaczna cze$é¢ wymaga
modernizacji. Dotyczy to przede wszystkim poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw oraz modernizacji systeméw grzewczych. W wielu przypadkach funkcjonuja
przestarzate zrédta ogrzewania, ktérych wymiana wymaga znacznych nakfaddéw
finansowych oraz wsparcia mieszkancow.
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Istotng potrzebg jest rowniez prowadzenie dziatan poprawiajgcych standard techniczny
budynkdéw oraz przestrzeni wokét nich, w tym uporzgdkowanie podwdrek, modernizacja
elementow infrastruktury technicznej oraz poprawa jakosci zagospodarowania terenow
przylegajgcych do zabudowy mieszkaniowej.

SYNTEZA DIAGNOZY

W dalszej czesci przedstawiono syntetyczne podsumowanie diagnozy szczegdtowej
obszaru rewitalizacji w Debrznie. Zestawienie zostato opracowane w formie tabelarycznej
i obejmuje pie¢ kluczowych sfer analizowanych w procesie diagnozy: spoteczng,
gospodarczg, S$rodowiskowg, przestrzenno-funkcjonalng oraz techniczng. Tabela
prezentuje najwazniejsze zidentyfikowane problemy wystepujgce w kazdej z tych sfer,
a takze wskazuje potencjaty rozwojowe oraz potrzeby obszaru rewitalizacji wynikajgce
z przeprowadzonej analizy. Przedstawione zestawienie stanowi jednoczesnie syntetyczne
ujecie wnioskdw ptyngcych z diagnozy szczegétowej. Tym samym realizuje ono wymogi
okreslone w art. 36 ust. 8 pkt 1 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
(tzw. ustawy wdrozeniowej), dotyczace przedstawienia analizy probleméw, potrzeb oraz
potencjatéw rozwojowych obszaru objetego interwencjg. W konsekwencji niniejszy
Gminny Program Rewitalizacji moze petni¢ réwniez funkcje strategii Innych Instrumentow
Terytorialnych (lIT), stanowigc podstawe do realizacji zintegrowanych dziatan
rozwojowych na obszarze rewitalizacji.

Tabela 21. Synteza diagnozy w sferze spoteczne;.

Sfera spoteczna
Problemy Potencjaty Potrzeby
= Niekorzystne = (Centralne =  Wspieranie
trendy potozenie obszaru aktywizacji
demograficzne, rewitalizacji oraz spotecznej
w tym starzenie sie jego rola jako i zawodowej
mieszkancow lokalnego centrum mieszkancow,
i rosnacy udziat zycia spotecznego w szczegolnosci
0s6b w wieku i ustugowego dla 0s0b pozostajacych
poprodukcyjnym mieszkancow bez pracy lub
przy jednoczesnym miasta i gminy zagrozonych
spadku liczby wykluczeniem
mieszkancow =  Funkcjonowanie spotecznym
w wieku licznych instytucji
produkcyjnym publicznych i .
) = Rozwijanie systemu
spotecznych (m.in. . .
) . wsparcia dla rodzin
instytucji pomocy - .
znajdujacych sie
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Wysokie natezenie
zjawisk zwigzanych
z ubdéstwem oraz
trudng sytuacja
materialng czesci
mieszkancow,
przejawiajgce sie
m.in. wysokim
poziomem
korzystania

z pomocy
spotecznej

i dodatkéw
mieszkaniowych

Utrzymujace sie
bezrobocie wsréd
czesci
mieszkancow,
szczegllnie oséb o
niskich
kwalifikacjach

i niskim poziomie
wyksztatcenia

Problemy w
funkcjonowaniu
czesci rodzin, w
tym bezradnos$¢ w
sprawach
opiekunczo-
wychowawczych
oraz wystepowanie
zjawisk przemocy
domowej

Wystepowanie
zjawisk
przestepczosci i
wykroczen, ktore

spotecznej, kultury
oraz administracji),
ktore stanowia
zaplecze dla dziatan
integracyjnych i
aktywizacyjnych

Istniejgca
infrastruktura
spoteczna oraz
potencjat instytucji
dziatajgcych na
rzecz integracji

i aktywizacji
spotecznej
mieszkancow

Relatywnie duza
liczba mieszkancow
w mtiodszych
grupach wieku w
poréwnaniu ze
$rednig dla gminy,
co stwarza
potencjat do
dynamizowania
dziatan spotecznych
na obszarze

Funkcjonowanie
Srédmiescia jako
miejsca
koncentracji ustug,
handlu oraz
instytucji
publicznych
sprzyjajacych
kontaktom
spotecznym

w trudnej sytuacji
zyciowej, w tym
programow
przeciwdziatajgcych
ubdstwu i
wykluczeniu
spotecznemu

Wzmacnianie
dziatan aktywizacji
zawodowej,
programow
edukacyjnych

i podnoszenia
kwalifikacji
mieszkancow

Rozwdj programéw
wsparcia rodzin,
dziatan
profilaktycznych
oraz ustug
spotecznych
wspierajgcych
prawidtowe
funkcjonowanie
gospodarstw
domowych

Wzmacnianie
dziatan
profilaktycznych,
integracyjnych

i edukacyjnych
skierowanych do
dzieci i mtodziezy
oraz poprawa
bezpieczeAstwa w
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wptywajg na
poczucie
bezpieczeristwa
mieszkancoéw oraz
postrzeganie
Srédmiescia jako
miejsca
zamieszkania

Niska aktywnos¢
spoteczna czesci
mieszkancow oraz
ograniczony
poziom
uczestnictwa w
zyciu spotecznym
i kulturalnym

Ryzyko pogtebiania
sie wykluczenia
spotecznego czesci
mieszkancow,

Mozliwos¢ dalszego
rozwoju funkcji
mieszkaniowych
oraz wykorzystania
potencjatu
centralnego
potozenia obszaru
rewitalizacji

przestrzeni
publicznej

Wzmacnianie
kapitatu
spotecznego
poprzez rozwoj
inicjatyw lokalnych,
wydarzen
spotecznych oraz
dziatan
integrujacych
mieszkancow

Dostosowanie
oferty ustug
spotecznych

i przestrzeni
publicznych do
potrzeb réznych
grup mieszkancow,

wynikajgce w tym seniorow,
z kumulacji rodzin z dzie¢mi
problemoéw oraz osob ze
ekonomicznych, szczegolnymi
rodzinnych potrzebami
i spotecznych
Tabela 22. Synteza diagnozy w sferze gospodarczej.
Sfera gospodarcza
Problemy Potencjaty Potrzeby
= Spadek liczby = (Centralne potozenie = Zatrzymanie

zarejestrowanych obszaru rewitalizacji spadku liczby
dziatalnosci oraz petnienie przez dziatalnosci
gospodarczych na Srédmiescie funkcji gospodarczych

obszarze
rewitalizacji
Swiadczacy

o stabnacej funkcji

gtéwnego osrodka
ustugowego

i handlowego

w gminie

oraz stworzenie
warunkéw do
powstawania
nowych firm,
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handlowo-
ustugowej
srodmiescia

Coraz wieksza
liczba pustostanéw
po lokalach
handlowych

i ustugowych oraz
duza rotacja
najemcow

Ostabienie
tradycyjnej funkcji
handlowej

i ustugowej
srodmiescia,
czesciowo
zwigzane

z ekspansjg duzych
sieci handlowych
oraz zmiang
modeli
konsumpciji;
zjawisko to
dotyczy nie tylko
handlu, ale takze
gastronomii i ustug

Niewielka liczba
ofert pracy oraz
ograniczona
zdolnosé
srodmiescia do
generowania
zatrudnienia

Powigzanie
problemu

Istniejgca baza
mikroprzedsiebiorstw
oraz obecnos¢ firm
funkcjonujacych od
wielu lat, w tym
przedsiebiorstw
rodzinnych

0 ugruntowanej
pozycji

i rozpoznawalnosci
lokalnej

Dostepnos¢ lokali
uzytkowych oraz
mozliwos$¢ ich
adaptacji do nowych
funkcji
gospodarczych

i spotecznych

Utrwalona funkcja
Srédmiescia jako
miejsca koncentracji
ustug, handlu,
administracji

i codziennych
aktywnosci
mieszkancow

Potozenie obszaru w
centrum miasta,
wysoka dostepnos¢
piesza oraz codzienny
ruch generowany
przez ustugi, handel i
instytucje publiczne

szczegblnie

w sektorze ustug,
handlu

i gastronomii

Wsparcie
trwatosci
istniejacych
dziatalnosci
gospodarczych,
m.in. poprzez
poprawe
warunkow
prowadzenia
biznesu,
wzmacnianie
lokalnego rynku
i rozwaj
wspotpracy
miedzy
przedsiebiorcami

Ozywienie pustych
lokali

i ograniczenie
rotacji najemcow
poprzez tworzenie
atrakcyjnej oferty
najmu, wspieranie
nowych
dziatalnosci oraz
poprawe estetyki

i funkcjonalnosci
lokali

Poprawa
dostepnosci
ekonomicznej
lokali uzytkowych
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bezrobocia z
niskimi
kwalifikacjami
0s6b
pozostajgcych bez
pracy

Wysokie koszty
prowadzenia
dziatalnosci,
wskazywane przez
mieszkancow i
interesariuszy jako
istotna bariera
rozwojowa;
dotyczy to
zwfaszcza
czynszéw za lokale,
podatkow i optat
lokalnych

Niewystarczajgco
rozwinieta i
zréznicowana
oferta
gastronomiczna
ograniczajaca
atrakcyjnosé
centrum jako
miejsce spedzania
czasu

Niewystarczajace
wykorzystanie
potencjatu
historycznego i
turystycznego
Srodmiescia w
rozwoju

Cotygodniowe
targowisko miejskie
oraz obecnosc
tradycyjnych,
wielopokoleniowych
firm i sklepow, ktére
przyciagaja
mieszkancow miasta i
okolicznych
miejscowosci

Potencjat turystyczny
obszaru, historyczny
charakter
srédmiescia, rynek
miejski oraz
obecnos¢ instytucji
publicznych i
spotecznych
przyciagajacych
mieszkancow do
centrum

oraz
wypracowanie
rozwigzan
zachecajgcych do
lokowania
dziatalnos$ci w
srédmiesciu

Silniejsze
powigzanie
rozwoju
gospodarczego z
dziedzictwem
historycznym,
funkcjg centrum
miasta i ruchem
uzytkownikdow
poprzez rozwoj
ustug,
gastronomii,
drobnego handlu i
inicjatyw opartych
na lokalnej
tozsamosci

Tworzenie
przestrzeni do
preferencyjnego
najmu lokali
przeznaczonych na
dziatalnos¢
gospodarczg oraz
tworzenie
przestrzeni co-
workingowych
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gospodarczym;
pomimo waloréw
przestrzennych i
historycznych
centrum nie
generuje jeszcze
wystarczajgco
silnego impulsu dla
rozwoju ustug i
drobnej
przedsiebiorczosci

Brak
preferencyjnych
przestrzeni do
prowadzania
(rozpoczecia)
dziatalnosci
gospodarczej

Tabela 23. Synteza diagnozy w sferze srodowiskowej.

Sfera srodowiskowa

Problemy

Potencjaty

Potrzeby

Wysoki stopien
urbanizacji
historycznej
czesci obszaru
rewitalizacji
(miasto
lokacyjne),
skutkujacy
ograniczong
iloscig terenow
biologicznie
czynnych oraz
niewielka
dostepnoscia
zieleni w
bezposrednim

Obecnos¢ parku
miejskiego oraz
terendw zielonych w
rejonie ul. Dtugiej,

ktdre stanowig wazny

element systemu
zieleni miejskiej i
petnig funkcje
rekreacyjng dla
mieszkancow

Mozliwosc
wykorzystania
istniejgcych terendow

zielonych do rozwoju

spdjnego systemu

Zwiekszenie
udziatu terenéow
zieleni w
przestrzeni
Srédmiejskiej
poprzez nowe
nasadzenia,
tworzenie
skweréw oraz
rozwijanie
elementéw
zielonej
infrastruktury

Wprowadzanie
rozwigzan
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otoczeniu
zabudowy

Duzy udziat
powierzchni
utwardzonych
(place, ulice,
chodniki),
ograniczajacy
naturalng
retencje wod
opadowych i
wptywajacy na
pogorszenie
mikroklimatu
miejskiego

Wystepowanie
zjawiska niskiej
emisji zwigzanej
z
funkcjonowanie
m
indywidualnych
zrédet
ogrzewania w
starszej
zabudowie
mieszkaniowej

Niewystarczajace
wykorzystanie
potencjatu
istniejgcych
terendw zieleni
do ksztattowania
atrakcyjnych
przestrzeni
rekreacyjnych i

zieleni oraz przestrzeni
rekreacyjnych w
centrum miasta

Mozliwos¢ realizacji
dziatan
modernizacyjnych i
termomodernizacyjnyc
h prowadzgcych do
poprawy efektywnosci
energetycznej
budynkow

Potozenie obszaru
rewitalizacji w
otoczeniu terendw
zielonych i
rekreacyjnych, ktére
moga stanowic
uzupetnienie funkcji
przyrodniczych
Srédmiescia

Istniejgce przestrzenie
publiczne i tereny
zielone, ktére mogg
by¢ rozwijane jako
miejsca rekreacji,
integracji spotecznej
oraz wydarzen
lokalnych

zwiekszajacych
retencje wod
opadowych oraz
rozwoj tzw.
zielono-
niebieskiej
infrastruktury w
przestrzeni
miejskiej

Ograniczanie
niskiej emisji
poprzez
modernizacje
systeméw
grzewczych oraz
wspieranie
dziatan
poprawiajacych
efektywnos¢
energetyczna
budynkow

Lepsze
powigzanie
terendw zielonych
z przestrzenig
srédmiescia oraz
rozwdj funkcji
rekreacyjnych i
wypoczynkowych
na obszarze
rewitalizacji

Zagospodarowani
e i modernizacja
terendéw zieleni
oraz parkéw
miejskich w celu
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integracyjnych
dla mieszkarncéw

zwiekszenia ich
funkcjonalnosci i
dostepnosci dla
mieszkancow

Tabela 24. Synteza diagnozy w sferze funkcjonalno-przestrzennej.

Sfera funkcjonalno-przestrzenna

Problemy

Potencjaty

Potrzeby

= (Czesciowa degradacja
przestrzeni publicznych
oraz niedostosowanie
czesci z nich do
wspotczesnych funkcji
spotecznych,
rekreacyjnych i
ustugowych

= (Qgraniczona
dostepnos¢ przestrzeni
publicznych dla oséb
ze szczegolnymi
potrzebami, w tym
niewystarczajgce
dostosowanie przejs¢
dla pieszych i czesci
infrastruktury miejskiej

= Niewystarczajgca liczba
atrakcyjnych
przestrzeni
sprzyjajacych integracji
spotecznej oraz
aktywnemu spedzaniu
czasu w $rédmiesciu

= Historyczny
uktad
urbanistyczny
srédmiescia z
rynkiem i siecig
ulic stanowiacy
czytelngi
wartosciowg
strukture
przestrzenng
miasta

= (Centralne
potozenie
obszaru
rewitalizacji oraz
koncentracja
instytucji
publicznych,
ustug i handlu
przyciggajacych
mieszkancow do
centrum miasta

= QObecnosc
istniejgcych

Podnoszenie
jakosci i
funkcjonalnosci
przestrzeni
publicznych, w
szczegolnosci
rynku oraz
przylegajacych ulic
i placow

Eliminowanie
barier
architektonicznych
i poprawa
dostepnosci
przestrzeni
publicznych oraz
budynkow
uzytecznosci
publicznej

Tworzenie miejsc
spotkan i rekreacji
oraz rozwijanie
funkcji
spotecznych i
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obszaru rewitalizacji, potencjale

co spowalnia proces integracyjnym i

modernizacji

przestrzeni miejskiej

spotecznym

= Funkcjonujaca

=  Wystepowanie infrastruktura
obiektéw komunalnych spoteczna oraz
wymagajacych instytucje
remontéw oraz publiczne

modernizacji

= Duza liczba

zlokalizowane w
centrum miasta

niezagospodarowanych =  Mozliwos¢
dziatek i ograniczona adaptacji i
aktywnos¢ modernizacji
inwestycyjna istniejacej
zabudowy oraz
. Brak fadu przestrzeni

przestrzennego w

czesci obszaru
rewitalizacji

=  Problem parkowania

pojazdéw w

niedozwolonych

miejscach

publicznych w
ramach dziatan
rewitalizacyjnych

= Zwarta struktura
urbanistyczna
umozliwiajgca
rozwoj funkcji
pieszych oraz
integracje
réznych funkcji
miejskich w

obrebie centrum

= Modernizacjai
lepsze
wykorzystanie
obiektéw
komunalnych oraz
infrastruktury
spotecznej na
potrzeby
mieszkancow

=  Stymulowanie
inwestycji i
przeksztatcen
przestrzennych
poprawiajgcych
funkcjonalnos¢
$rodmiescia

Tabela 25. Synteza diagnozy w sferze technicznej.

Sfera techniczna

Problemy

Potencjaty

Potrzeby

= Niezadowalajac
y stan

= 7Znaczna liczba

obiektéw o wartosci

=  Kompleksowa
modernizacja oraz
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techniczny
czesci
zabudowy
srédmiejskiej, w
tym budynkow
komunalnych
oraz budynkéw
mieszkalnych
zbudowanych
przed rokiem
1970

Duza
koncentracja
obiektéw
zabytkowych
wymagajgcych
prac
konserwatorskic
h, remontowych
oraz
dostosowania
do
wspotczesnych
standardéw
uzytkowych

Niewystarczajac
y poziom
efektywnosci
energetycznej
czesci
budynkow
mieszkalnych
oraz
funkcjonowanie

historycznej i
architektonicznej,
stanowigcych istotny
element dziedzictwa
kulturowego miasta

Mozliwosc
wykorzystania
dziatan
rewitalizacyjnych do
ochrony i odnowy
zabytkowej
zabudowy
srédmiescia oraz
podkreslenia jego
historycznego
charakteru

Mozliwos$¢
prowadzenia dziatan
termomodernizacyjn
ych oraz
modernizacji
instalacji w ramach
projektow
rewitalizacyjnych i
programow poprawy
efektywnosci
energetycznej

Istniejaca
infrastruktura
techniczna
stanowigca podstawe
do dalszych dziatan
modernizacyjnych i

remonty budynkéw
mieszkalnych i
obiektéw
komunalnych w celu
poprawy ich stanu
technicznego oraz
standardu
uzytkowego

Realizacja prac
konserwatorskich i
modernizacyjnych w
obiektach
zabytkowych oraz ich
adaptacja do funkcji
spotecznych,
kulturalnych i
ustugowych

Poprawa
efektywnosci
energetycznej
budynkow poprzez
realizacje
kompleksowych prac
termomodernizacyjn
ych oraz
modernizacje
systemow
ogrzewania

Modernizacja
infrastruktury
drogowej i pieszej
oraz poprawa jakosci
nawierzchni drog i

przestarzatych . o
) rozwojowych w chodnikow
systemow o
obszarze rewitalizacji
grzewczych
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Niezadowalajac
y stan czesci
infrastruktury
technicznej, w
szczegolnosci
drogi
chodnikéw,
wptywajacy na
komfort oraz
bezpieczenstwo
uzytkownikow
przestrzeni
publicznych

Niski standard
zagospodarowa
nia czesci
przestrzeni
przylegajacych
do zabudowy
mieszkaniowej,
w tym
podworek i
terenow
wspodlnych

Wysokie koszty
prowadzenia
prac
remontowych i
modernizacyjny
ch w zabudowie
historycznej
oraz
ograniczone
mozliwosci
finansowe
czesci wiascicieli
nieruchomosci

Unikatowe obiekty
zabytkowe na
obszarze rewitalizacji

Podniesienie
standardu
zagospodarowania
przestrzeni wokot
zabudowy
mieszkaniowej oraz
modernizacja
infrastruktury
komunalnej

Zapewnienie
wsparcia
finansowego i
organizacyjnego dla
wtascicieli budynkéw
w realizacji prac
remontowych i
modernizacyjnych
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Przedstawione powyzej zestawienie problemdw, potencjatéw oraz potrzeb obszaru
rewitalizacji w Debrznie stanowi podstawe do zaplanowania dziatan rewitalizacyjnych
dostosowanych do specyfiki lokalnych uwarunkowan. Wyniki diagnozy wskazujg na
koniecznos¢ prowadzenia interwencji odpowiadajgcej rzeczywistym wyzwaniom
wystepujgcym w $rédmiesciu Debrzna, przy jednoczesnym wykorzystaniu istniejgcych
zasobow i mozliwosci rozwojowych tego obszaru. Takie podejscie pozwala na
zaprojektowanie procesu rewitalizacji o charakterze zintegrowanym i kompleksowym,
uwzgledniajgcym zaréwno lokalny kontekst spoteczny, gospodarczy, jak i przestrzenno-
Srodowiskowy.

Przeprowadzona analiza zostata uporzadkowana w podziale na piec sfer funkcjonowania
obszaru rewitalizacji: spoteczng, gospodarcza, srodowiskowg, przestrzenno-funkcjonalng
oraz techniczng. Takie ujecie stanowi rozwiniecie podstawowych wymiarédw rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego wskazywanych w  koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Zastosowanie tej struktury pozwala na bardziej szczegétowe
rozpoznanie probleméw oraz okreslenie potrzeb i potencjatdw rozwojowych obszaru
rewitalizacji. Zidentyfikowane problemy nie wystepuja w oderwaniu od siebie, lecz
pozostajg ze sobg powigzane i wzajemnie sie wzmacniajg. Problemy spoteczne
obserwowane na obszarze rewitalizacji wspotwystepujg z trudnosciami w sferze
gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, srodowiskowej oraz technicznej. Z tego
wzgledu skuteczne przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom wymaga prowadzenia
dziatan obejmujgcych rézne sfery funkcjonowania miasta i wzajemnie sie uzupetniajacych.

Zgodnie z ideg rewitalizacji kluczowe znaczenie w procesie planowania interwencji majg
problemy spoteczne, ktére stanowig podstawowy czynnik uzasadniajgcy podjecie dziatan
rewitalizacyjnych. W przypadku obszaru rewitalizacji w Debrznie wystepuje koncentracja
zjawisk spotecznych o charakterze kryzysowym, ktédrym towarzyszg problemy dotyczgce
m.in. funkcjonowania lokalnej gospodarki, jakosci przestrzeni publicznych, stanu
technicznego zabudowy oraz uwarunkowan srodowiskowych. Poprawa sytuacji w sferze
gospodarczej, srodowiskowej, przestrzennej i technicznej moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia jakosci zycia mieszkancow oraz poprawy warunkéw funkcjonowania
spotecznosci lokalnej. Jednoczesnie dziatania ukierunkowane na wzmacnianie kapitatu
spotecznego oraz aktywizacje mieszkancéw mogg sprzyja¢ bardziej efektywnemu
wykorzystaniu potencjatéw gospodarczych i przestrzennych obszaru. Potrzeby
wynikajgce z poszczegdlnych sfer pozostajg zatem ze sobg scisle powigzane i wzajemnie
sie warunkuja. Realizacja dziatan odnoszgcych sie do jednego z wymiaréw rozwoju bedzie
oddziatywac réwniez na pozostate obszary funkcjonowania miasta. Podobne relacje
dotyczg takze zidentyfikowanych potencjatéw rozwojowych, ktére wzajemnie sie
uzupetniajg i mogg stanowi¢ podstawe dla prowadzenia spdjnych dziatan
rewitalizacyjnych. Uwzglednienie tych powigzan pozwala na zaplanowanie procesu
rewitalizacji w sposdb kompleksowy, ukierunkowany na stopniowe wyprowadzanie
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obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz trwate ograniczanie negatywnych zjawisk
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych wystepujgcych w srédmiesciu Debrzna.

INTEGRALNOSC WIzJI, CELOW | KIERUNKOW DZIALAN

USPOJNIONA WIZJA OBSZARU REWITALIZACII

Podstawg sformutowania wizji obszaru rewitalizacji gminy Debrzno jest pogtebiona
diagnoza spoteczna, przestrzenna i gospodarcza, ktdra wykazata koncentracje
negatywnych zjawisk spotecznych w centralnej czesci miasta. Wsréd kluczowych wyzwan
zidentyfikowano zagrozenie wykluczeniem spotecznym, utrzymujgce sie ubdstwo czesci
mieszkancOdw, ograniczong aktywno$¢ spoteczng oraz niewystarczajgce wsparcie dla
rodzin, dzieci, mtodziezy i oséb starszych. Problemy te wspdtwystepuja z degradacjg
czesci przestrzeni publicznych, niedostosowaniem czesci infrastruktury do wspoétczesnych
potrzeb oraz stopniowym ostabieniem funkcji integracyjnych srédmiescia.

Obszar rewitalizacji obejmuje historyczne centrum Debrzna wraz z Rynkiem Miejskim,
Parkiem Miejskim, terenami przylegtymi do Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego
oraz Szkoty Podstawowe] im. Polskich Noblistéw, a takze obiektami zabytkowymi
i poprzemystowymi. Jest to przestrzen, w ktérej koncentrujg sie zaréwno najwazniejsze
problemy spoteczne, jak i znaczgce potencjaty rozwojowe —infrastrukturalne, historyczne
i instytucjonalne. Proces rewitalizacji stanowi kontynuacje dziatan podejmowanych
w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2016-2022.
Doswiadczenia poprzedniego okresu wskazujg, ze trwata poprawa jakosci zycia
mieszkancéw wymaga tgczenia inwestycji infrastrukturalnych z dziataniami spotecznymi
ukierunkowanymi na wzmacnianie mieszkancéw i lokalnych wspélnot. Z tego wzgledu
obecny etap rewitalizacji w szczegdlny sposdb koncentruje sie na przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu oraz budowie lokalnego systemu wsparcia rodzin i grup
szczegblnie wrazliwych.

Rewitalizacja w Debrznie ma w swoim rdzeniu charakter spoteczny. Oznacza to tworzenie
warunkdéw sprzyjajacych integracji mieszkancéw, rozwijaniu relacji sgsiedzkich,
budowaniu poczucia bezpieczeistwa oraz wzmacnianiu przynaleznosci do wspdlnoty
lokalnej. W centrum interwencji znajduje sie rodzina jako podstawowa komorka
spoteczna, wymagajgca wsparcia zwfaszcza w sytuacjach kryzysowych. Rozwdj
infrastruktury spotecznej, centréw aktywnosci, przestrzeni spotkan oraz programéw
wsparcia ma stuzy¢ wzmacnianiu kompetencji wychowawczych, przeciwdziataniu
przemocy i wykluczeniu spotecznemu oraz poprawie jakosci zycia mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji.
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Szczegblng role w procesie rewitalizacji odgrywajg dziatania skierowane do dzieci
i mtodziezy. Modernizacja i adaptacja infrastruktury edukacyjnej, rozwdj oferty zajec
dodatkowych, programoéw profilaktycznych i terapeutycznych, a takie tworzenie
bezpiecznych przestrzeni rekreacyjnych w Parku Miejskim majg sprzyja¢ wyréwnywaniu
szans edukacyjnych, wzmacnianiu aktywnosci spofecznej mtodego pokolenia oraz
przeciwdziataniu zjawiskom demoralizacji i wykluczenia spotecznego. ROwnie istotne
znaczenie ma wsparcie o0sob starszych poprzez rozwijanie oferty aktywizacyjnej,
tworzenie przestrzeni integracji miedzypokoleniowej oraz zwiekszanie dostepnosci
przestrzeni publicznych.

Réwnolegle prowadzone dziatania w sferze mieszkaniowej, przestrzennej i gospodarczej
majg wspiera¢ proces wychodzenia obszaru z sytuacji kryzysowej poprzez poprawe
warunkéw bytowych mieszkancow, rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej oraz tworzenie
nowych miejsc pracy. Adaptacja obiektéw zabytkowych i poprzemystowych na cele
spoteczne i gospodarcze, tworzenie przestrzeni inkubacyjnych oraz przygotowanie
terendw pod rozwdj budownictwa mieszkaniowego stanowig istotne narzedzia
stabilizacji spotecznej i ekonomicznej mieszkancéw.

Docelowy obraz obszaru rewitalizacji przedstawia ponizsza wizja jego rozwoju.

W roku 2033 obszar rewitalizacji Debrzna jest miejscem, w ktorym skutecznie ograniczono
zjawisko wykluczenia spotecznego, a mieszkaricy —niezaleznie od wieku i sytuacji zyciowej
—majq dostep do wsparcia, ustug spotecznych oraz bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni do
rozwoju. Rodziny korzystajq z rozbudowanego systemu wsparcia, dzieci i mtodziez majq
zapewnione warunki do nauki, rozwijania pasji i aktywnosci spotecznej, a osoby starsze
aktywnie uczestniczq w zyciu lokalnej wspdinoty.

Odnowione obiekty zabytkowe oraz zaadaptowane budynki poprzemystowe petniq
funkcje spoteczne, edukacyjne i integracyjne, tworzqc miejsca spotkan, wspdtpracy
i budowania relacji. Park Miejski oraz przestrzenie publiczne sq dostepne, bezpieczne
i sprzyjajq integracji miedzypokoleniowej oraz aktywnemu spedzaniu czasu.

Centrum Debrzna jest przestrzeniq solidarnosci spotecznej, aktywnosci obywatelskiej
i wspétodpowiedzialnosci za wspdlne dobro. Aktywna i zintegrowana spotecznosc lokalna
stanowi fundament trwatego rozwoju Gminy Debrzno, a rewitalizacja jest procesem
realnej poprawy jakosci Zycia jej mieszkancow.

INTEGRACJA WIZJI CELOW, KIERUNKOW DZIAtAN | PRZEDSIEWZIEC

System wizji, celdw, kierunkdw dziatan oraz przedsiewzieé rewitalizacyjnych w Gminnym
Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno zostat zaprojektowany w sposdb, aby zapewnié
spojnos¢ pomiedzy diagnozg obszaru rewitalizacji, zaktadanym kierunkiem jego przemian
oraz planowanymi dziataniami inwestycyjnymi i spotecznymi.

Wizja obszaru rewitalizacji przedstawia docelowy obraz tej czesci miasta w roku 2033 —
jako miejsca przyjaznego mieszkancom, sprzyjajgcego integracji spotecznej, rozwojowi
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ustug spotecznych oraz aktywnosci gospodarczej. Realizacja tej wizji wymaga
prowadzenia zintegrowanych dziatan w kilku powigzanych ze sobg obszarach:
spotecznym, przestrzennym, gospodarczym, technicznym i srodowiskowym.

Cele rewitalizacji zostaty okresSlone jako najwazniejsze kierunki interwencji
odpowiadajgce na zdiagnozowane problemy obszaru rewitalizacji. Kazdy z celéw
rozwinieto poprzez kierunki dziatan wskazujgce konkretne obszary aktywnosci
samorzadu i partnerow lokalnych. Z kolei kierunki dziatan realizowane bedg poprzez
zestaw przedsiewzieé rewitalizacyjnych, ktére stanowig narzedzia wdrazania Gminnego
Programu Rewitalizacji.

Tak skonstruowany system interwencji zapewnia wzajemne uzupetnianie sie dziatan
infrastrukturalnych i spofecznych oraz umozliwia osiggniecie trwatych efektéw
rewitalizacji.

Cel 1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow

Realizacja pierwszego celu bezposrednio odnosi sie do elementéw wizji zaktadajgcych, ze
obszar rewitalizacji Debrzna stanie sie przestrzenig aktywnej i zintegrowanej spotecznosci
lokalnej, w ktorej mieszkaricy budujg relacje sgsiedzkie, uczestniczg w zyciu spotecznym
i wspodlnie wspoéttworzg lokalng wspdlnote.

W wizji podkreslono znaczenie budowania wiezi spotecznych, rozwijania relacji
miedzyludzkich oraz tworzenia miejsc sprzyjajacych spotkaniom i aktywnosci spotecznej.
Szczegdlne znaczenie przypisano rozwojowi infrastruktury spotecznej oraz przestrzeni
integracyjnych w centrum miasta.

Realizacja celu odbywaé sie bedzie poprzez kierunki dziatan obejmujace:
1.1. Rozwdj infrastruktury i miejsc integracji spotecznej

Kierunek ten zakfada tworzenie i modernizacje przestrzeni sprzyjajagcych integracji
mieszkancéw oraz prowadzeniu dziatan spotecznych i kulturalnych.

1.2. Wspieranie inicjatyw oddolnych i partycypacji spotecznej.

Dziatania obejmujg rozwdj oferty aktywnosci spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych
oraz wspieranie inicjatyw oddolnych wzmacniajgcych poczucie wspdlnoty lokalnej.

1.3 Rozszerzenie oferty kulturalnej, edukacyjnej i miedzypokoleniowe;.
Dziatania obejmujg rozwdj oferty kulturalnej i oferty spedzania czasu wolnego.
1.4 Rozwdj dziatan animacyjnych i integracyjnych w przestrzeni publiczne;j.

Realizacji tych kierunkéw stuzg przedsiewziecia rewitalizacyjne obejmujgce przede
wszystkim modernizacje i adaptacje obiektéw publicznych oraz tworzenie nowych
przestrzeni spotkan mieszkancéw.
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Cel 2 Rozwdj ustug spotecznych oraz systemu wsparcia dla rodzin i oséb zagrozonych
wykluczeniem

Cel ten wynika bezposrednio z elementdow wizji zaktadajacych, ze w roku 2032 obszar
rewitalizacji Debrzna bedzie miejscem, w ktdrym mieszkancy — niezaleznie od wieku
i sytuacji zyciowej — majg dostep do wsparcia, ustug spofecznych oraz bezpiecznej
przestrzeni do rozwoju.

W centrum dziatan znajduje sie rodzina jako podstawowa komodrka spoteczna
wymagajgca wsparcia, szczegblnie w sytuacjach kryzysowych. Istotne znaczenie majg
takze dziatania skierowane do dzieci, mtodziezy oraz osdb starszych.

Realizacja celu odbywac sie bedzie poprzez nastepujgce kierunki dziatan:
2.1. Rozwadj infrastruktury ustug spotecznych i wsparcia rodzin

Kierunek obejmuje rozwdj instytucji i programéw wspierajgcych rodziny, w tym dziatania
profilaktyczne, terapeutyczne oraz edukacyjne.

2.2. Wspieranie rozwoju dzieci i miodziezy oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Dziatania obejmujg rozwdj oferty programoéw profilaktycznych oraz inicjatyw
wspierajgcych rozwdj spoteczny mtodego pokolenia.

2.3. Aktywizacja spoteczna i integracja oséb starszych

W ramach tego kierunku rozwijane bedg dziatania sprzyjajgce integracji
miedzypokoleniowe] oraz aktywizacji seniorow.

Cel 3. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej

Realizacja celu trzeciego bezposrednio nawigzuje do elementéw wizji zaktadajgcych, ze
obszar rewitalizacji w Debrznie stanie sie przestrzenig sprzyjajgcg aktywnosci
gospodarczej, powstawaniu nowych miejsc pracy oraz stabilizacji ekonomicznej
mieszkancow. W wizji podkreslono potrzebe wykorzystania potencjatu historycznego
centrum miasta, adaptacji obiektéw zabytkowych i poprzemystowych na nowe funkcje
spoteczne i gospodarcze, a takze tworzenia warunkéw do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji jest istotnym elementem procesu
wyprowadzania tej czesci miasta ze stanu kryzysowego. Wzmocnienie funkgcji
gospodarczych centrum Debrzna sprzyjaé bedzie zwiekszeniu aktywnosci ekonomicznej
mieszkancéw, poprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwojowi ustug i drobnej
przedsiebiorczosci. Jednoczesnie dziatania te bedg wspierac¢ stabilizacje spotfeczna
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy oraz zwiekszenie dostepnosci ustug dla
mieszkancow.
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W ramach realizacji celu przewidziano dziatania zmierzajgce do tworzenia przestrzeni
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci, wykorzystania potencjatu przestrzeni
publicznych w aktywizacji gospodarczej i turystycznej oraz wzmacniania funkcji
mieszkaniowej w centrum miasta. Integracja tych dziatan przyczyni sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji jako miejsca do zycia, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz spedzania czasu wolnego.

Realizacja celu odbywad sie bedzie poprzez kierunki dziatan obejmujace:
3.1 Tworzenie przestrzeni sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci

Kierunek ten zaktada tworzenie i rozwdj infrastruktury wspierajacej lokalna
przedsiebiorczos$é oraz inicjatywy gospodarcze. W szczegdlnosci obejmuje adaptacje
istniejgcych obiektéw na funkcje gospodarcze, tworzenie przestrzeni coworkingowych
i inkubacyjnych dla oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz rozwijanie
miejsc sprzyjajacych wspodtpracy przedsiebiorcéw. Dziatania te majg na celu zwiekszenie
aktywnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji oraz stworzenie warunkéw
sprzyjajacych powstawaniu nowych miejsc pracy.

3.2 Wykorzystanie przestrzeni miejskich do aktywizacji gospodarczej i turystycznej

Kierunek obejmuje dziatania zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni publicznych
oraz wykorzystaniem potencjatu historycznego centrum miasta w rozwoju funkcji
gospodarczych i turystycznych. Rewitalizacja rynku, przestrzeni publicznych oraz
obiektéw o wartosci historycznej moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci tej
czesci miasta dla mieszkanicow, przedsiebiorcow i odwiedzajgcych. Rozwdj funkcji
ustugowych, handlowych oraz turystycznych w centrum Debrzna bedzie sprzyjat
ozywieniu lokalnej gospodarki.

3.3 Wspieranie rozwoju funkcji mieszkaniowej w centrum miasta

Kierunek ten koncentruje sie na wzmacnianiu funkcji mieszkaniowej w obszarze
rewitalizacji poprzez przygotowanie terenéw pod rozwdj budownictwa mieszkaniowego
oraz poprawe warunkdéw zamieszkania w centrum miasta. Rozwdj zabudowy
mieszkaniowej sprzyja zwiekszeniu liczby mieszkancdw w tej czesci Debrzna, co wptywa
na wzrost popytu na ustugi lokalne oraz zwiekszenie aktywnosci spoteczno-gospodarczej.
Wzmocnienie funkcji mieszkaniowej stanowi réwniez element przeciwdziatania
degradacji przestrzeni miejskiej i sprzyja ozywieniu centrum miasta.

Cel 4 Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i Srodowiska zycia mieszkancow

Realizacja czwartego celu bezposrednio odnosi sie do wizji obszaru rewitalizacji, zgodnie
z ktdrg centrum Debrzna ma stac sie przestrzenig przyjazng mieszkaricom, sprzyjajgca
integracji spotecznej, aktywnemu spedzaniu czasu oraz budowaniu relacji miedzyludzkich.
W wizji podkreslono znaczenie dobrze zagospodarowanych, bezpiecznych i dostepnych
przestrzeni publicznych, ktére stanowig wazny element jakosci zycia mieszkafcéw oraz
wzmacniajg funkcje spoteczne srédmiescia.
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Dziatania podejmowane w ramach tego celu koncentrujg sie na odnowie
i uporzgdkowaniu przestrzeni publicznych, rozwoju terendéw zielonych oraz tworzeniu
miejsc rekreacji i integracji spotecznej. Istotnym elementem interwencji jest réwniez
zwiekszenie dostepnosci przestrzeni miejskich dla wszystkich uzytkownikéw, w tym oséb
starszych, dzieci oraz oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Realizacja celu przyczyni sie do poprawy estetyki i funkcjonalnosci centrum miasta,
zwiekszenia atrakcyjnosci przestrzeni publicznych oraz wzmocnienia ich roli jako miejsc
spotkan i aktywnosci mieszkaricéw.

Realizacja celu odbywac sie bedzie poprzez kierunki dziatarn obejmujace:
4.1 Modernizacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych w centrum miasta

Kierunek obejmuje dziatania zwigzane z odnowg i uporzgdkowaniem kluczowych
przestrzeni publicznych zlokalizowanych w centrum Debrzna, w tym placéw, ulic oraz
terenéw wspodlnych. Modernizacja tych przestrzeni ma na celu poprawe ich estetyki,
funkcjonalnosci oraz bezpieczenstwa uzytkowania, a takze zwiekszenie ich roli jako miejsc
spotkan i integracji mieszkaricéw.

4.2 Rozwoj zielonej infrastruktury i zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnych

Kierunek koncentruje sie na wzmacnianiu roli zieleni w przestrzeni miejskiej poprzez
rozwdj terendw zielonych, wprowadzanie nowych nasadzen oraz zwiekszanie udziatu
powierzchni biologicznie czynnych. Dziatania te sprzyja¢ beda poprawie jakosci
Srodowiska miejskiego, zwiekszeniu biordznorodnosci oraz poprawie warunkow
klimatycznych w przestrzeni miasta.

4.3 Tworzenie dostepnych i przyjaznych przestrzeni rekreacyjnych i integracyjnych

Kierunek obejmuje tworzenie i rozwdj przestrzeni sprzyjajgcych rekreacji, wypoczynkowi
i integracji mieszkancéw roéinych grup wiekowych. W szczegdlnosci dotyczy to
zagospodarowania parkéw, skwerow oraz innych terendw publicznych w sposdéb
umozliwiajacy aktywne spedzanie czasu oraz organizacje wydarzen spotecznych
i kulturalnych.

Cel 5 Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej

Cel pigty odnosi sie do elementéw wizji zaktadajgcych zachowanie i wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego Debrzna jako wazinego elementu tozsamosci lokalnej oraz
czynnika rozwoju spotecznego i gospodarczego miasta. W wizji wskazano, ze odnowione
obiekty zabytkowe oraz zaadaptowane budynki historyczne mogga petni¢ nowe funkcje
spoteczne, edukacyjne i integracyjne, przyczyniajac sie do ozywienia centrum miasta.

Dziatania w ramach tego celu koncentrujg sie na ochronie i adaptacji obiektéw o wartosci
historycznej, poprawie stanu technicznego budynkdw oraz modernizacji infrastruktury
spotecznej i kulturalnej. Istotnym elementem interwencji jest takze poprawa

STRONA 70

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 71



efektywnosci energetycznej budynkdow oraz podnoszenie standardu technicznego
zabudowy.

Realizacja tych dziatan przyczyni sie do zachowania dziedzictwa kulturowego miasta,
poprawy jakosSci przestrzeni miejskiej oraz zwiekszenia funkcjonalnos$ci obiektéw
wykorzystywanych przez mieszkaincow.

Realizacja celu odbywad sie bedzie poprzez kierunki dziatan obejmujace:

5.1 Renowacja i adaptacja obiektow zabytkowych na nowe funkcje spoteczne
i gospodarcze

Kierunek obejmuje dziatania zwigzane z renowacjg i adaptacjg obiektow o wartosci
historycznej na nowe funkcje spoteczne, edukacyjne lub gospodarcze. Wykorzystanie
potencjatu zabytkowej zabudowy sprzyja zachowaniu dziedzictwa kulturowego oraz
zwiekszeniu atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej.

5.2 Modernizacja infrastruktury kulturalnej i spoteczne;j

Kierunek zaktada modernizacje i dostosowanie obiektdw infrastruktury spotecznej
i kulturalnej do wspéfczesnych potrzeb mieszkarncéw. Dziatania te umozliwig rozwdj
oferty kulturalnej, edukacyjnej i integracyjnej oraz poprawe warunkéw funkcjonowania
instytucji publicznych.

5.3 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw

Kierunek obejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia zuzycia energii w budynkach
poprzez ich modernizacje techniczng oraz wprowadzanie rozwigzan poprawiajgcych
efektywno$é energetyczng. Dziatania te przyczyniajg sie do poprawy warunkow
uzytkowania budynkdéw oraz zmniejszenia kosztéw ich utrzymania.

5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Kierunek koncentruje sie na poprawie stanu technicznego budynkdéw oraz dostosowaniu
ich funkcji do wspdtczesnych potrzeb spotecznych i gospodarczych. Dziatania te majg na
celu zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkowania obiektéw, poprawe ich estetyki oraz
lepsze wykorzystanie istniejgcej zabudowy.

PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

Niniejszy rozdziat przedstawia podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne przewidziane
do realizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—
2032. Projekty zostaty zidentyfikowane w oparciu o wyniki diagnozy obszaru rewitalizacji
oraz w procesie konsultacji i wspotpracy z interesariuszami rewitalizacji, o ktdrych mowa
w art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 r. o rewitalizacji. W proces ten
zaangazowani byli przedstawiciele samorzadu lokalnego, instytucji publicznych,
organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw oraz mieszkancy obszaru rewitalizacji. Kazde
z przedsiewzie¢ zostato opisane w ujednoliconej formule obejmujgcej w szczegdlnosci:
nazwe przedsiewziecia, jego lokalizacje, charakter i zakres planowanych dziatan,
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zdiagnozowane problemy, na ktére odpowiada projekt, a takze jego powigzanie z celami
rewitalizacji, kierunkami dziatarh oraz wizjg rozwoju obszaru rewitalizacji okreslonymi w
Gminnym Programie Rewitalizacji. W opisie przedsiewzie¢ uwzgledniono réwniez
orientacyjny harmonogram realizacji, szacunkowga warto$¢é projektéw oraz potencjalne
zrédfa finansowania. W odniesieniu do poszczegdlnych przedsiewzie¢ wskazano takze
sposdb zapewnienia dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z ustawa
z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.
Rozwigzania te obejmujg zaréwno dostosowanie infrastruktury, jak i zapewnienie
dostepnosci ustug oraz dziatan spotecznych realizowanych w ramach procesu rewitalizacji.
Tak opracowana lista przedsiewzie¢ spetnia wymagania okreslone w art. 15 ust. 1 pkt 5
lit. a ustawy o rewitalizacji, a jednoczesnie uwzglednia elementy wskazane w art. 36 ust.
8 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Wskazane przedsiewziecia
stanowig podstawowe narzedzia realizacji celéw rewitalizacji oraz tworzg spojny system
dziatan stuzgcych wyprowadzeniu obszaru rewitalizacji w Debrznie ze stanu kryzysowego.
Komplementarno$é oraz wzajemne powigzania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostaty
przedstawione w rozdziale dotyczacym mechanizméw integrowania dziatan
i przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Przedsiewziecie Tytut przedsiewziecia Przebudowa istniejgcego budynku
nr Al przy ul. Barlickiego i jego adaptacja
na centrum aktywnosci ,Stara
Kuznia” wraz z renowacja
przylegajgcych  Sredniowiecznych
murdéw obronnych

Lokalizacja przedsiewziecia | W rejonie ul. Barlickiego

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

e brak ogdlnie dostepnych przestrzeni integracyjnych dla mieszkancéw

e niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu znajdujgcego sie w przestrzeni ul.
Barlickiego jako miejsca integrujgcego mieszkaricéw i promujgcego lokalne
dziedzictwo

e postepujaca degradacja historycznej zabudowy (Sredniowiecznych muréw
obronnych)

e rosngce zagrozenie (mieszkancow i turystdw) spadajgcymi ceglanymi
elementami muréw

e degradacja przestrzeni miejskiej, prowadzaca do zwiekszenia zaktdcen ciszy
nocnej i niszczenia przestrzeni publicznych potozonych w bezposrednim

sgsiedztwie budynkdw gospodarczych przeznaczonych do adaptacji
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e Rosngca liczba interwencji i zaktocen porzadku publicznego w okolicy
zdegradowanych obiektéw

Zakres dziatan:

Renowacja odcinka sredniowiecznych muréw obronnych przylegajacych do budynku
przy ul. Barlickiego (planowanego do adaptacji na centrum aktywnosci ,Stara Kuznia”)
uwzgledniajgca np. wymiane i uzupefnienia muru ceglanego, naprawy spoin
i zabezpieczenie muru przez czynnikami zewnetrznymi. Zadanie zaktada réwniez
adaptacje obiektu znajdujgcego sie w ciggu sredniowiecznych muréw obronnych,
dostosowanie go do potrzeb osdb niepetnosprawnosciami i adaptacje na potrzeby
utworzenia miejsca integracji mieszkancéw. W ramach zadania planuje sie wykonanie
przytaczy (woda, kanalizacja, energia elektryczna), remont budynku, jego adaptacje
i wyposazenie obiektu w niezbedne meble, sprzet mulimedialny i wystawienniczy.
Prace zwigzane z wykonaniem przytgczy technicznych bedg wymagaty ingerencji we
fragment nawierzchnie ul. Barlickiego.

Cel i kierunek

Cel 4. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i Srodowiska zycia mieszkaricéw
Kierunek 4.1 Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych w centrum
miasta

Cel 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury
technicznej

Kierunek 5.1 Rewitalizacja i adaptacja obiektéw zabytkowych na nowe funkcje
spoteczne i gospodarcze

Kierunek 5.2 Modernizacja infrastruktury kulturalnej i spotecznej

Kierunek 5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki
Wskazniki produktu Zrédto danych Wartosé

docelowa
Liczba  obiektéw  zabytkowych  objetych | Dane UM | 1
wsparciem (protokot

odbioru)

Wskazniki rezultatu Zrédto danych Wartosé

docelowa
Roczna liczba uzytkownikéw Listy obecnosci | 500
Sposdéb pomiaru realizacji celu
Analiza danych UM
Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami
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Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakoriczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne Zrédta finansowania
(szacowana)
2026-2029 1700 000 zt Program Fundusze Europejskie dla

Pomorza 2021-2027, srodki wtasne
Gminy Debrzno

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr A2 Tytut przedsiewziecia Renowacja budynku
zabytkowej willi przy ul.
Krélewskiej 7

Lokalizacja przedsiewziecia | Ul. Krélewska 7

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

e zly stan techniczny budynku willi przy ul. Krélewskiej 7

e koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa osobom postronnym
(sgsiedztwo szkoty i Parku Miejskiego)

e brak ogdlnie dostepnych przestrzeni stuzgcych mieszkancom — miejsc
spotkan, przestrzeni coworkingowych, przestrzeni dla stowarzyszen,
siedziby Uniwersytetu Il Wieku

e brak ogdlnie dostepnych przestrzeni na dziatalnos$é kulturalng,
edukacyjng i spotecznag

Zakres dziatan:

Celem renowacji budynku zabytkowej willi przy ul. Krolewskiej 7 jest przywrdcenie
wartosciowego pod wzgledem architektonicznym zabytku mieszkancom Debrzna
i okolic. Kompleksowa renowacja zabytku zaktada miedzy innymi wymiane dachu,
wymiane lub naprawe stropow, renowacje elewacji, remonty wszystkich pomieszczen
i dostosowanie budynku do potrzeb osdb niepetnosprawnych. Zakres dziatan zaktada
renowacje catego budynku i nadanie mu nowej funkcji publicznej (przeznaczenie na

dziatania spoteczne, kulturalne lub edukacyjne).

STRONA 74

Id: 71IFCBASD-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 75



Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow

Kierunek 1.1 Rozwdj miejsc integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancéw

Cel operacyjny 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci
infrastruktury technicznej

Kierunek 5.1 Rewitalizacja i adaptacja obiektéw zabytkowych na nowe funkcje
spoteczne i gospodarcze

Kierunek 5.2 Modernizacja infrastruktury kulturalnej i spotecznej

Kierunek 5.3 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw

Kierunek 5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki
Wskazniki produktu Zrédto danych | Warto$é
docelowa
Liczba budynkéw poddanych adaptacji Dane UM | 1
(protokot
odbioru)
Wskazniki rezultatu Zrédto danych Wartos¢
docelowa
Roczna liczba uzytkownikow Listy obecnosci | 300

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja o
planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére bedg publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej z
ilustracjami (grafikami, piktogramami)

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania

2027 - 2030 6 000 000 zt Srodki UE, Srodki MKIDN,
Srodki wtasne

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno
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Przedsiewziecie nr A3 Tytut przedsiewziecia Przebudowa  przestrzeni
Rynku Miejskiego w
Debrznie

Lokalizacja przedsiewziecia | Rynek Miejski

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
e mafailos¢ zieleni w centrum Debrzna
e ,zabetonowanie” czesci przestrzeni publicznych na terenie obszaru
rewitalizacji
e niedostosowanie przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Zakres dziatan:

Przebudowa ptyty Rynku Miejskiego, usuniecie czesci donic, zmiana nasadzen na
ro$liny dajace wiecej cienia — ,,odbetonowanie” rynku - renowacja fontanny oraz
przygotowanie przestrzeni dla podmiotéw gastronomicznych, ktére bedg mogty
funkcjonowac na rynku.

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancéw
Kierunek 1.4 Rozwdj dziatan animacyjnych i integracyjnych w przestrzeni publicznej

Cel 3. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Kierunek 3.2 Wykorzystanie przestrzeni miejskich do aktywizacji gospodarczej i
turystycznej

Cel 4. Poprawa warunkéw mieszkaniowych i jakosci srodowiska zycia

Kierunek 4.2 Rozwdj zielonej infrastruktury i zwiekszanie powierzchni biologicznie
czynnych

Kierunek 4.3 Tworzenie dostepnych i przyjaznych przestrzeni publicznych

Wskazniki

Wskazniki produktu Zrédto danych | Wartos¢
docelowa
Liczba przestrzeni miejskich objetych wsparciem | Dane UM | 1
(protokot
odbioru)
Wskazniki rezultatu Zrédto danych Wartosé
docelowa
Roczna liczba uzytkownikéw Listy obecnosci | 500
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Sposdb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania
2026-2030 1 500 000 zt Srodki UE, $rodki wtasne
gminy Debrzno
Podmioty realizujgce Gmina Debrzno
Przedsiewziecie nr A4 Tytut przedsiewziecia Modernizacja czesci

budynku CKSIT  (sala
widowiskowa, zaplecza
sceniczne)

Lokalizacja przedsiewziecia | Dziatka nr 662/2

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:

— zty stan techniczny czesci budynku CKSIT (w ktdrej znajduje sie sala

widowiskowa) — potwierdzony ekspertyzami technicznymi

— brak innej przestrzeni umozliwiajgcej realizacje wydarzen artystycznych

— niewystarczajaca infrastruktura kulturalna na obszarze rewitalizacj.
Zakres dziatan:
Sala widowiskowa z zapleczem scenicznym i czescig foyer stanowi pofowicznie
wykorzystywang przestrzen w dziatalnosci CKSiT (Centrum Kultury Sportu i Turystyki)
w Debrznie. Cze$¢ pomieszczen nie jest obecnie wykorzystywanych i podstawowy
remont umozliwitby uwolnienie ich potencjatu. Foyer — nieformalna przestrzen przed
wejsciem na sale widowiskowg nie jest uporzgdkowana funkcjonalnie i wymaga
ingerencji adaptacyjnej. Przedsiewziecie miatoby na celu uporzadkowanie kwestii
technicznych zwigzanych z salg widowiskowg i dostosowaniem jej warunkdéw bytowych
do wspdiczesnych potrzeb przeprowadzania wydarzen. Wyposazenie wnetrza sali
wymaga spoéjnego projektu wnetrz zaktadajgcego korzystniejsze uksztattowanie sceny

widowiskowej.
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Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow
Kierunek 1.3 Rozszerzenie oferty kulturalnej, edukacyjnej i miedzypokoleniowej.

Cel 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej
Kierunek 5.2 Modernizacja infrastruktury kulturalnej i spotecznej

Kierunek 5.3 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdow

Kierunek 5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki

Wskazniki produktu Zrédto danych | Wartos$¢
docelowa
Dane UM |1
Liczba zmodernizowanych obiektow (protokét
odbioru)
Wskazniki rezultatu Zrédto danych | Wartos¢
docelowa
Liczba oséb korzystajacych ze | Listy obecnosci | 500
zmodernizowanego obiektu (rocznie)

Sposdb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakorczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrédta
(szacowana) finansowania

2028-2032 2 500 000 zt Srodki UE, $rodki wiasne
gminy Debrzno

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr A5 Tytut przedsiewziecia Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynku
wielorodzinnego przy ul.
Dtugiej 7
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Lokalizacja przedsiewziecia | Budynek wielorodzinny

przy ul. Dtugiej 7

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
e niska efektywnos$¢ energetyczna budynku wielorodzinnego przy ul. Dtugiej 7
e wysoka emisja spowodowana wykorzystaniem piecéw etazowych na paliwo
state zrédet (kopciuchy).

Zakres dziatan:

Zadanie zaktada wykonanie kompleksowej termomodernizacji wielorodzinnego
budynku mieszkalnego stanowigcego w 100% mienie komunalne. Zakres prac bedzie
wynika¢ z audytu energetycznego i obejmie prace dotyczgce np. ocieplenia $cian
zewnetrznych, wymiana izolacji pionowej i poziomej fundamentdw, poprawa
wentylacji pomieszczen, wymiany zrodet ciepta oraz konserwacja lub wymiany stolarki
okiennej.

Cel i kierunek

Cel 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej
Kierunek 5.3 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow
Kierunek 5. 4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki

Wskazniki produktu Wartosé Zrédto danych
docelowa

Liczba obiektow objetych wsparciem 1 Dane UM

Wskazniki rezultatu Wartos¢ Zrédto danych
docelowa

Liczba mieszkancow objetych wsparciem 20 Dane UM

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okres$lony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowe] (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
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zilustracjami (grafikami, piktogramami). Dla oséb niedowidzgcych wszystkie
informacje o realizacji projektu beda publikowane réowniez w wersji czytanej przez

lektora.
Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania

2027-2029 380 000 zt Program Fundusze
Europejskie dla Pomorza
2021-2027, S$rodki wtasne
gminy Debrzno

Podmiot realizujgcy Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr A6 Tytut przedsiewziecia Dziatania aktywizujace

lokalng spotecznosc
obszaru rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia | Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: spoteczny
Zdiagnozowane problemy:
e brak zaangazowania mieszkancéw w ksztattowanie przestrzeni
e zanikanie naturalnych wiezi spotecznych
e zauwazalne problemy z oddolng aktywnoscig mieszkarncow
e problemy z identyfikacjg z miejscem.

Zakres dziatan:
Dziatania aktywizujgce mieszkancédw obszary rewitalizacji, to zestaw zadan, ktérych
gtdéwnym celem jest podnoszenie kapitatu spotecznego mieszkaricdw oraz wiaczenie
ich w procesy decydowania o dziataniach rewitalizacyjnych. Zaktadane zadania
w ramach przedsiewziecia:
e Fundusz sasiedzki. Zadanie zaktada wsparciu finansowym i organizacyjnym
inicjatyw lokalnych, ktére majg na celu niewielkie zmiany w przestrzeni
i budowanie tozsamosci lokalnej przez réznorodne aktywnosci i dziatania
integracyjne.
e Wiaczenie mieszkancdw w projektowanie dziatan rewitalizacyjnych. Zadanie
polega na zaangazowaniu mieszkancéw w proces przygotowania i
projektowania dziatan rewitalizacyjnych (zwtaszcza przedsiewziecia A2).

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow
Kierunek 1.2 Wspieranie inicjatyw oddolnych i partycypacji spotecznej
Kierunek 1.3 Rozszerzenie oferty kulturalnej, edukacyjnej i miedzypokoleniowej
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Cel 2. Rozwdj ustug spotecznych oraz systemu wsparcia dla rodzin i oséb zagrozonych
wykluczeniem
Kierunek 2.3 Aktywizacja spoteczna i integracja osdb starszych

Wskazniki
Wskazniki produktu Wartosé Zrédto danych
docelowa
Liczba zrealizowanych przedsiewzieé 2 Dane UM
Wskazniki rezultatu Wartosé
docelowa
Liczba mieszkancow biorgcych udziat w | 50 Dane UM
przedsiewzieciach konsultacyjnych

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM (listy uczestnikéw spotkan itp.)

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdtowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnos$é zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
zilustracjami (grafikami, piktogramami). Dla o0séb niedowidzgcych wszystkie
informacje o realizacji projektu bedg publikowane réwniez w wersji czytanej przez
lektora. Oznakowania zrealizowanych przedsiewzie¢ (tablice informacyjne) beda
zawieraty réwniez informacje w jezyku braille'a.

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrédfa
(szacowana) finansowania
2026-2029 100 000 zt Program Fundusze

Europejskie dla Pomorza
2021-2027, Srodki wtasne
gminy Debrzno

Podmiot realizujgcy Organizacja pozarzgdowa
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Przedsiewziecie nr A7 Tytut przedsiewziecia Doposazenie pomieszczen
budynku Centrum Ustug
Spotecznych

Lokalizacja przedsiewziecia | Budynek CuUs, ul.
Barlickiego 2, 77-304
Debrzno

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
e koniecznos$¢ stworzenia warunkow sprzyjajacych integracji spotecznej,
miedzypokoleniowej i Srodowiskowej
e zbyt mata oferta dostepnych narzedzi do pracy z rodzinami, dzieémi oraz
osobami doswiadczajgcymi przemocy
e brak przestrzeni do wsparcia terapii rodzinnej i indywidualnej
wykorzystujgcych nowe technologie
e konieczno$¢ doposazenia budynku CUS w sprzet umozliwiajgcy wykorzystanie
nowych technologii w procesie edukacji, komunikacji i integracji
e brak otwartej (ale intymnej i bezpiecznej) przestrzeni integracyjnych dla rodzin
z obszaru rewitalizacji.

Zakres dziatan:

Projekt zaktada doposazenie pomieszczen istniejgcego budynku Centrum Ustug
Spotecznych w Debrznie, ktéry zostat utworzony w ramach zintegrowanego projektu
rewitalizacyjnego realizowanego w latach 2014-2020. Dziatanie to ma na celu
stworzenie nowoczesnej i bezpiecznej przestrzeni wsparcia dla rodzin (w tym
opiekunow prawnych i faktycznych wraz z wychowankami) oraz oséb doswiadczajgcych
przemocy domowej. Ponadto gtdwnym celem projektu jest poprawa jakosci
i dostepnosci ustug spotecznych poprzez doposazenie pomieszczern Centrum Ustug
Spotecznych w Debrznie, co umozliwi skuteczne Swiadczenie kompleksowego wsparcia
dla rodzin oraz osdb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Celem szczegdétowym bedzie utworzenie komfortowe] i funkcjonalnej przestrzeni do
pracy

W ramach realizacji projektu przewiduje sie zakup wyposazenia i sprzetu, ktéry

w sposob bezposredni przyczyni sie do rozwoju oferty Centrum. Gtéwnym celem jest
tworzenie s$rodowiska wspierajgcego rozwdj poznawczy, emocjonalny, spotfeczny
i sensoryczny poprzez  wykorzystanie interaktywnych technologii, metod
eksperymentalnych oraz nowoczesnych narzedzi terapeutycznych.

Wyposazenie pracowni umozliwi prowadzenie oddziatywan indywidualnych
i grupowych, realizacje zaje¢ wspierajgcych rozwdj funkcji poznawczych, kompetencji

komunikacyjnych, zdolnosci manualnych i kreatywnosci, a takze wspieranie rodzin
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w procesie wychowawczym. Pracownia bedzie przestrzenig bezpieczng, atrakcyjng
i sprzyjajaca uczeniu sie poprzez dziatanie, obserwacje i doswiadczenie.

Zakupiony sprzet i wyposazenie pozwolg na organizacje réznorodnych form wsparcia
i aktywnosci, dostosowanych do potrzeb uczestnikow. Doposazenie poprawi komfort
pracy specjalistéw, zwiekszy atrakcyjnosé¢ zaje¢ oraz umozliwi prowadzenie dziatan
edukacyjnych, integracyjnych i terapeutycznych w nowoczesnych warunkach.
Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania Centrum
Ustug Spotecznych, rozszerzenia oferty wsparcia dla mieszkaricéw gminy Debrzno oraz
podniesienia jakosci zycia oséb korzystajgcych z ustug spotecznych. Inwestycja wpisuje
sie w lokalne dziatania na rzecz rozwoju nowoczesnej i dostepnej infrastruktury
spotecznej. Rozbudowa przestrzeni wokoét Centrum Ustug Spotecznych pozwoli wyjsé z
ofertg wsparcia do wiekszej liczby odbiorcow ostatecznych, poszerzy¢ oferte oraz
zwiekszy¢ atrakcyjnosc uczestnictwa w zajeciach. Nowa przestrzen w obrebie budynku
umozliwi funkcjonowanie CUS w szerszym zakresie oraz prowadzenie dziaftan
dostosowanych do potrzeb réznych grup wiekowych. Stworzenie zewnetrznej strefy
integracyjnej przyczyni sie do réznorodnosci zaje¢, ktére bedzie mozina prowadzic¢
rownolegle w tym samym czasie.

Zakup wyposazenia przyczyni sie do rozszerzenia ustug i zwiekszenia liczby ich
odbiorcow.

Cel i kierunek

Cel 2. Rozwoj ustug spotecznych oraz systemu wsparcia dla rodzin i oséb zagrozonych
wykluczeniem

Kierunek 2.1 Rozwdj infrastruktury i zaplecza dla swiadczenia ustug spotecznych
Kierunek 2.2 Rozwdj dziatan profilaktycznych i wspierajgcych rodziny

Wskazniki

Wskazniki produktu Warto$é Zrédto danych
docelowa

Liczba obiektow objetych wsparciem 1 UM

Wskazniki rezultatu Wartos¢ Zrédto danych
docelowa

Liczba mieszkancow korzystajacych z |50 UM, OPS

wyposazenia

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Dane UM i OPS

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami
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Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci. Realizacji

zadania bedzie towarzyszy¢ informacja o planowanych, realizowanych i zakoficzonych

pracach, ktore beda publikowane na stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad

dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz w formie drukowanej (tekst tatwy do czytania

— ETR).

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrédta

(szacowana) finansowania

2026-2029 250 000 zt Program Fundusze
Europejskie dla Pomorza
2021-2027, srodki wtasne
gminy Debrzno

Podmiot realizujacy OPS

Przedsiewziecie nr A8 Tytut przedsiewziecia Utworzenie Centrum

Wsparcia Rodziny

Lokalizacja przedsiewziecia | Budynek CUs, ul.
Barlickiego 2, 77-300
Debrzno

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: spoteczny
Zdiagnozowane problemy:
e zauwazalny wzrost probleméw wychowawczych
e znaczacy wzrost wystepowania problemu przemocy (domowej, rdwiesniczej)
e rosngce zapotrzebowanie na zintegrowane ustugi spoteczne, szczegdlnie w
zakresie wsparcia rodzin i przeciwdziatania przemocy domowej
e koniecznos¢ zmiany charaktery oferowanego wsparcia na wsparcie w formie
zdeinstytucjonalizaowanej
e rosnaca liczba rodzin, ktére charakteryzujg sie réznorodnymi dysfunkcjami (w
tym problemami zwigzanymi z uzaleznieniami, niezaradnoscig, problemami
zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym.

Zakres dziatan:

cele krajowej polityki spotecznej, programéw regionalnych oraz lokalnych strategii
rozwoju spotecznego i przeciwdziatania wykluczeniu. Dziatania podejmowane
w ramach projektu obejmowaé beda organizacje zaje¢ grupowych i indywidualnych
skierowanych do mieszkancéw obszaru rewitalizacji, w tym przede wszystkim do
rodzicéw, opiekundw prawnych i faktycznych oraz oséb dos$wiadczajgcych przemocy
domowej. Grupa docelowa obejmie rdéwniez osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym, rodziny w kryzysie oraz osoby wymagajgce specjalistycznego wsparcia
psychologicznego, prawnego i pedagogicznego.
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W ramach projektu realizowane bedg réznorodne dziatania edukacyjne i rozwojowe,
w tym warsztaty i spotkania rozwijajgce umiejetnosci wychowawcze, komunikacyjne
i spoteczne. Uczestnicy nauczg sie skutecznych metod rozwigzywania konfliktéw,
budowania relacji opartych na szacunku oraz sposobdéw radzenia sobie z emocjami
w relacjach rodzinnych. Zajecia bedg stuzy¢ takze rozwijaniu kompetencji rodzicielskich
poprzez nauke rozumienia potrzeb dziecka, wspierania jego rozwoju emocjonalnego
oraz stosowania metod wychowania bez przemocy. Szczegdlne miejsce w projekcie
zajma dziatania z zakresu edukacji zdrowotnej dla rodzicéw i opiekunéw, majace na
celu promowanie zdrowego stylu zycia, ksztattowanie odpowiednich nawykow
zywieniowych oraz dbanie o tzw. higiene emocjonalng. Podczas cyklu warsztatow
i spotkan edukacyjnych uczestnicy zdobedg wiedze na temat zasad prawidtowego
odzywiania, znaczenia aktywnosci fizycznej dla zdrowia psychicznego i fizycznego,
sposobéw radzenia sobie ze stresem oraz metod wspierania odpornosci emocjonalne;j
catej rodziny. Zajecia te beda prowadzone w formie praktycznej, z wykorzystaniem
prezentacji, ¢wiczen grupowych i przyktaddéw z zycia codziennego. Celem tych dziatan
jest ksztattowanie postaw prozdrowotnych, wzmacnianie Swiadomosci rodzicow
w zakresie zdrowia psychicznego i fizycznego oraz promowanie rdwnowagi miedzy
obowigzkami a odpoczynkiem i relaksem.

Osoby doswiadczajgce przemocy domowej oraz znajdujace sie w trudnych sytuacjach
zyciowych beda mogty skorzysta¢ z pomocy specjalistéw — psychologa, terapeuty,
prawnika oraz pracownika socjalnego.

Wsparcie obejmie indywidualne konsultacje, poradnictwo oraz asyste
w rozwigzywaniu biezgcych problemdéw. Dodatkowo planowane s3 spotkania grup
wsparcia oraz zajecia integracyjne, ktdrych celem bedzie odbudowa poczucia
bezpieczenstwa, wzmocnienie kompetencji emocjonalnych oraz rozwdj umiejetnosci
spotecznych uczestnikéw.

Waznym elementem projektu bedg réwniez dziatania Srodowiskowe i integracyjne,
obejmujgce organizacje spotkan, warsztatéw i wydarzen o charakterze animacyjnym
i profilaktycznym. Przewiduje sie realizacje zaje¢ plastycznych, kulinarnych,
sportowych oraz wspdlnych inicjatyw lokalnych sprzyjajacych integracji rodzin,
budowaniu wiezi miedzypokoleniowych i przeciwdziataniu izolacji spotecznej. Czes¢
dziatan prowadzona bedzie w formule pracy podwodrkowej (streetworkingu),
umozliwiajgcej dotarcie do rodzin i dzieci przebywajgcych w przestrzeni publicznej
i niekorzystajgcych dotychczas z systemu wsparcia instytucjonalnego.

Cel i kierunek

Cel 2. Rozwdj ustug spotecznych oraz systemu wsparcia dla rodzin i oséb zagrozonych
wykluczeniem

Kierunek 2.1 Rozwdj infrastruktury i zaplecza dla swiadczenia ustug spotecznych
Kierunek 2.2 Rozwdj dziatan profilaktycznych i wspierajgcych rodziny

Wskazniki
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Wskazniki produktu Wartosé Zrédto danych
docelowa

Liczba zorganizowanych form wsparcia 1 UM

Wskazniki rezultatu Wartos¢ Zrédto danych
docelowa

Roczna liczba mieszkarncéw korzystajgcych z | 50 OPS

oferty Centrum Wsparcia Rodziny

Sposdb pomiaru realizacji celu

Dane UM i OPS

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

specjalnymi potrzebami.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowe] (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej (tekst tatwy do czytania — ETR). Informacje o dziataniach beda
publikowane z zachowaniem zasad dostepnosci (wersje z lektorem itp.), wszystkie
dziatania beda projektowane w taki sposdb, aby mogty bra¢ w nich udziat osoby ze

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania
2027-2029 350 000 zt Program Fundusze
Europejskie dla Pomorza
2021-2027, Srodki wtasne
gminy Debrzno
Podmiot realizujgcy OPS

Przedsiewziecie nr A9

Tytut przedsiewziecia

,Park na nowo — zielone
miejsce spotkan” -

renowacja przestrzeni
parku miejskiego
w Debrznie

Lokalizacja przedsiewziecia

Park  miejski,  Dziatki:
183/4, 183/1

Opis przedsiewziecia

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany
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Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

- brak zagospodarowania duzej czesci parku miejskiego,

- brak wystarczajgcej ilosci miejsc rekreacyjnych,

- koniecznos¢ zagospodarowania obiektéw znajdujgcych sie na terenie Parku
Miejskiego (wieza cisnien, budynki ZWiK),

- koniecznos¢ realizacji zabiegdw pielegnacyjnych na drzewostanie parkowym.

Zakres dziatan:

Planowana renowacja Parku Miejskiego w Debrznie zaktada kompleksowe
zagospodarowanie przestrzeni przy jednoczesnym zachowaniu jego naturalnego,
zielonego charakteru. Celem przedsiewziecia jest stworzenie atrakcyjnej,
ogdlnodostepnej przestrzeni rekreacyjnej i integracyjnej dla mieszkancow, przy
jednoczesnym ograniczeniu powierzchni utwardzonych i zastosowaniu rozwigzan
przyjaznych  sSrodowisku. W ramach prac przewiduje sie modernizacje
i uporzgdkowanie ukfadu sciezek spacerowych poprzez wykonanie nawierzchni
mineralnych i przepuszczalnych, umozliwiajgcych komfortowe poruszanie sie pieszych
oraz 0séb o ograniczonej mobilnosci.

Projekt zaktada rdéwniez utworzenie stref rekreacyjnych i integracyjnych
przeznaczonych do wypoczynku, spotkan mieszkanicow oraz aktywnosci
miedzypokoleniowych. W przestrzeni parku powstang miejsca odpoczynku, polany
rekreacyjne oraz niewielkie strefy aktywnosci wyposazone w elementy sprzyjajgce
integracji spotecznej. Przewiduje sie takze utrzymanie, w centralnej czesci parku,
otwartej przestrzeni wydarzen kulturalnych w formie placu koncertowego, ktéry
umozliwi organizacje lokalnych wydarzen, koncertéw i spotkan spotecznych.

Istotnym elementem projektu bedzie wprowadzenie przestrzeni edukacyjnej
o charakterze przyrodniczym, obejmujgcej S$ciezke edukacyjng z tablicami
informacyjnymi oraz elementami wspierajgcymi edukacje ekologiczng, takimi jak
hotele dla owaddéw czy budki legowe dla ptakdéw. Renowacja obejmie réwniez zabiegi
pielegnacyjne zieleni, w tym inwentaryzacje dendrologiczng, pielegnacje drzewostanu,
nowe nasadzenia roslin oraz wprowadzenie elementéw zwiekszajgcych
bioréznorodnosé, takich jak tgki kwietne.

Projekt uwzglednia takze funkcje retencyjng parku poprzez zastosowanie rozwigzan
opartych na naturze, w tym ogrodéw deszczowych i niecek retencyjnych stuzgcych
zatrzymywaniu woéd opadowych. Uzupetnieniem zagospodarowania bedzie montaz
matej architektury, w tym tawek, stojakéw rowerowych, stotow piknikowych, koszy na
odpady oraz energooszczednego osSwietlenia parkowego, poprawiajgcego
bezpieczenstwo i komfort uzytkownikdéw. Realizacja tych dziatain pozwoli na stworzenie
przyjaznej, zielonej przestrzeni publicznej sprzyjajgcej rekreacji, integracji
mieszkancow oraz ochronie srodowiska.

Cel i kierunek
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Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow
Kierunek 1.4 Rozwdj dziatan animacyjnych i integracyjnych w przestrzeni publicznej

Cel 4. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i srodowiska zycia mieszkancow
Kierunek 4.1 Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych w centrum
miasta

Kierunek 4.2 Rozwdj zielonej infrastruktury i zwiekszanie powierzchni biologicznie
czynnych

Kierunek 4.3 Tworzenie dostepnych i przyjaznych przestrzeni publicznych

Wskazniki

Wskazniki produktu Zrédto danych Wartosé
docelowa
Dane UM |1
Liczba zmodernizowanych przestrzeni | (protokot
parkowych odbioru)
Wskazniki rezultatu Zrédto danych | Warto$é
docelowa
Listy obecnosci | 1000
Liczba oséb korzystajacych ze
zmodernizowanych przestrzeni (rocznie)

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okres$lony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania
2028-2030 2 000 000 zt Srodki UE, $rodki witasne
gminy Debrzno
Podmioty realizujgce Gmina Debrzno
Przedsiewziecie nr A10 Tytut przedsiewziecia Miejskie Centrum

Aktywnosci

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany
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Lokalizacja przedsiewziecia | Budynek ,Starej Kuzni”

przy ul. Barlickiego

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: spoteczny
Zdiagnozowane problemy:
e Niski stopien integracji mieszkancow,
e Mata aktywnos$¢ mieszkancéw w sferze uczestnictwa w kulturze,
e Brak ogdlnie dostepnych miejsc spotkan na obszarze rewitalizacji,
e Szybko rosngca liczba oséb w wieku senioralnym i zbyt mata oferta spedzania
czasu wolnego skierowana do tej grupy,
e Brak miejsc spedzania czasu wolnego dla mtodziezy,
e Brak ogélnie dostepnej przestrzeni do spotkan grup nieformalnych i NGO.

Zakres dziatan:

Projekt zaktada utworzenie przestrzeni (programowej) do spotkan mieszkancéw, grup
nieformalnych, NGO i animowanie dziatan majacych na celu budowanie wiezi
spotecznych. Projekt zaktada szereg aktywnosci, wsrdd ktdrych znajda sie: zajecia dla
senioréw, warsztaty dla stuchaczy Debrzenskiego Uniwersytetu Trzeciego

Wieku, grupy mtodziezowe, spotkania autorskie oraz przestrzen do spotkann NGO.
Program dziatania ,Miejskiego Centrum Aktywnosci” bedzie tworzony przez kilka
instytucji (CKSiT, OPS, Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno).

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow

Kierunek 1.1 Rozwdj miejsc integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancéw
Kierunek 1.2 Wspieranie inicjatyw oddolnych i partycypacji spotecznej

Kierunek 1.4 Rozwdj dziatan animacyjnych i integracyjnych w przestrzeni publicznej

Cel 2. Rozwdj ustug spotecznych oraz systemu wsparcia dla rodzin i oséb zagrozonych
wykluczeniem
Kierunek 2.3. Aktywizacja spoteczna i integracja osdb starszych

Wskazniki

Wskazniki produktu Wartos$é Zrédto danych
docelowa

Liczba zorganizowanych form wsparcia 1 UM

Wskazniki rezultatu Wartosé Zrédto danych
docelowa

Roczna liczba mieszkancéw korzystajgcych z | 100 OPS

oferty Centrum Wsparcia Rodziny

Sposdéb pomiaru realizacji celu

STRONA 89

Id: 71IFCBASD-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 90



Dane UM, OPS i CKSIT

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdtowych rozwigzan zwiekszajacych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakoriczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej. Informacje o dziataniach bedg publikowane z zachowaniem
zasad dostepnosci (wersje z lektorem itp.), wszystkie dziatania bedg projektowane
w taki sposéb, aby mogty braé w nich udziat osoby ze specjalnymi potrzebami.

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania
2027-2029 150 000 zt Program Fundusze

Europejskie dla Pomorza
2021-2027, srodki wtasne
gminy Debrzno

Podmioty realizujgce CKSiT, OPS, NGO

Przedsiewziecie nr A11 Tytut przedsiewziecia Przebudowa placu przed
budynkiem CKSIT
Lokalizacja przedsiewziecia | Dziatka 662/2

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

- brak powierzchni biologicznie czynnych w otoczeniu CKSiT

- ,betonoza” na catym placu przez CKSiT

- zdegradowana infrastruktura w postaci nie dziatajacej fontanny oraz brak matej
architektury w przestrzeni przed budynkiem CKSiT

- brak miejsc na terenie Srdodmiescia do udostepnienia dla foodtruckéw i matej
gastronomii

- brak przyjaznej przestrzeni w srédmiesciu, ktéra mogtaby byé wykorzystana do
organizacji kameralnych wydarzen artystycznych oraz warsztatéw plenerowych.
Zakres dziatan:

Plac przed budynkiem CKSiT (Centrum Kultury, Sportu i Turystyki) w Debrznie wymaga
gruntownej przebudowy zwigzanej ze Zle zarzgdzang gospodarkg wody opadowej,
zamiast przyjaznej przestrzeni miejskiej stanowi punkt zdominowany przez betonoze,
nieliczne i nieatrakcyjne nasadzenia zieleni i nieformalny tymczasowy parking dla
mieszkanncow. Przedsiewziecie miatoby na celu uporzgdkowanie funkcjonalne placu i

nadanie mu nowych zadan zwigzanych z poszerzeniem i promocjg dziatan CKSiT w

STRONA 90

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 91



przestrzeni miejskiej. Wsréd rozpatrywanych mozliwosci jest przywrdcenie wysokiego
zadrzewienia inspirowanych dawnymi zdjeciami, a zwtaszcza miejscowe odkrycie kostki
na rzecz terenu biologicznie czynnego.

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow
Kierunek 1.4 Rozwdj dziatan animacyjnych i integracyjnych w przestrzeni publicznej

Cel 4. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i srodowiska zycia mieszkancéw
Kierunek 4.2 Rozwdj zielonej infrastruktury i zwiekszanie powierzchni biologicznie

czynnych
Kierunek 4.3 Tworzenie dostepnych i przyjaznych przestrzeni publicznych
Wskazniki
Wskazniki produktu Zrédto danych Wartos¢
docelowa
Liczba zmodernizowanych przestrzeni miejskich | Dane UM | 1
(protokdt
odbioru)
Wskazniki rezultatu Zrédto danych | Wartos¢
docelowa
Liczba osdb korzystajgcych ze zmodernizowanej | Listy obecnos$ci | 500
przestrzeni (rocznie)

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakorczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania
2027 - 2030 1 500 000 zt Srodki UE, $rodki wtasne
gminy Debrzno

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno
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Przedsiewziecie nr A12 Tytut przedsiewziecia »,Miasto dostepne”
zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni miejskich
poprzez adaptacje
przestrzeni na miejsca
spedzania czasu wolnego

Lokalizacja przedsiewziecia | Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

- niewystarczajaca liczba ogélnodostepnych miejsc odpoczynku w przestrzeni miejskiej,
szczegolnie w obrebie zwartej zabudowy w centrum miasta

- niewykorzystane lub zaniedbane niewielkie przestrzenie miejskie (skwery, place,
przestrzenie pomiedzy budynkami), ktére obecnie nie petnig funkcji spotecznych ani
rekreacyjnych

- niski poziom estetyki i uporzgdkowania czesci przestrzeni publicznych, co ogranicza
ich atrakcyjnos¢ oraz chec¢ korzystania z nich przez mieszkancow

- o0 graniczona dostepnos¢ przestrzeni publicznych dla oséb starszych, o0sob
z niepetnosprawnosciami oraz rodzin z dzie¢mi, wynikajgca z braku odpowiedniej
infrastruktury (fawek, miejsc odpoczynku, bezpiecznych ciggdw pieszych)

- niewystarczajaca liczba miejsc sprzyjajgcych integracji spotecznej i spedzaniu czasu
wolnego w przestrzeni miejskiej, co moze wptywaé na ograniczong aktywnos$é
spoteczng mieszkancow

- Deficyt zieleni i elementdéw przyjaznych srodowisku w niektérych czesciach miasta,
szczegblnie w matych przestrzeniach pomiedzy zabudowa.

Zakres dziatan:

Zadanie ,Miasto dostepne” zaktada zwiekszenie dostepnosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych w Debrznie poprzez adaptacje niewielkich, czesto
niewykorzystanych fragmentdw przestrzeni miejskiej na miejsca odpoczynku
i spedzania czasu wolnego. W ramach dziatania planuje sie uporzgdkowanie wybranych
skwerdw, placéw i innych matych przestrzeni pomiedzy zabudowa, a nastepnie ich
zagospodarowanie w sposéb sprzyjajacy rekreacji i integracji mieszkancow.

Zakres zadania moze obejmowac wprowadzenie zieleni, montaz elementow matej
architektury takich jak fawki, stojaki na rowery, kosze na odpady czy niewielkie
zadaszone miejsca odpoczynku, a takze poprawe estetyki i dostepnosci tych miejsc dla
0s6b w réznym wieku oraz oséb o ograniczonej mobilnosci. Celem przedsiewziecia jest
stworzenie sieci kameralnych przestrzeni ,wytchnienia” w strukturze miasta, ktére
bedg sprzyjac¢ codziennemu wypoczynkowi mieszkanncodw, poprawig jakos¢ przestrzeni
publicznej oraz zwiekszg atrakcyjnos$é i dostepnosé miasta.

Cel i kierunek
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Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow
Kierunek 1.1 Rozwdj miejsc integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancéw

Cel 4. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i srodowiska zycia mieszkancow
Kierunek 4.3 Tworzenie dostepnych i przyjaznych przestrzeni publicznych

Wskazniki

Wskazniki produktu

Zrédto danych | Wartosé

docelowa
Liczba adaptacji Dane UM | 2
(protokot
odbioru)

Wskazniki rezultatu

Zrédto danych | Warto$é

docelowa

miejsc (rocznie)

Liczba o0sdb korzystajacych z adaptowanych

Listy obecnosci | 150

Sposdb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

ilustracjami (grafikami, piktogramami)

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja o
planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére bedg publikowane na
stronie internetowe] (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej z

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrédfa
(szacowana) finansowania
2027-2030 300 000 zt Srodki UE, $rodki witasne

gminy Debrzno

Podmioty realizujgce

Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr A13

Tytut przedsiewziecia

Utworzenie na terenie
obszaru rewitalizacji
przestrzeni pod
budownictwo
mieszkaniowe

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany

STRONA 93

Strona 94



Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:

e relatywnie duza liczba niezabudowanych lub stabo zagospodarowanych
dziatek w centralnej cze$ci miasta, ktére nie petnig obecnie istotnych
funkcji spotecznych ani gospodarczych

e niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu przestrzennego centrum
Debrzna, prowadzace do powstawania pustych lub nieestetycznych
przestrzeni w strukturze miejskiej

e postepujgce starzenie sie zasobu mieszkaniowego oraz ograniczona
liczba nowych mieszkan w atrakcyjnych lokalizacjach

e odptyw mieszkancéw do wiekszych osrodkéw lub na tereny
podmiejskie, zwigzany m.in. z ograniczong ofertg mieszkaniowg

e rozproszenie zabudowy i presja na rozwdj terendéw peryferyjnych, przy
jednoczesnym niewykorzystaniu terenéw w centrum miasta.

Zakres dziatan:

Zadanie zaktada przygotowanie i udostepnienie na terenie obszaru rewitalizacji
w Debrznie przestrzeni przeznaczonej pod rozwdj budownictwa mieszkaniowego.
Dziatanie obejmuje w szczegdlnosci uporzadkowanie i zagospodarowanie
niezabudowanych dziatek znajdujgcych sie w centrum miasta, ktére obecnie pozostajg
niewykorzystane lub petnig funkcje tymczasowe. W ramach zadania planuje sie
przygotowanie terendw pod inwestycje mieszkaniowe poprzez poprawe ich
dostepnosci oraz dostosowanie dokumentéw planistycznych umozliwiajacych rozwdj
zabudowy mieszkaniowej. Realizacja przedsiewziecia ma na celu efektywniejsze
wykorzystanie przestrzeni w centrum Debrzna, wzmocnienie funkcji mieszkaniowej
obszaru rewitalizacji oraz przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na obrzezach
miasta.

Cel i kierunek

Cel 3. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Kierunek 3.3 Wspieranie rozwoju funkcji mieszkaniowej w centrum miasta

Wskazniki

Wskazniki produktu Zrédto danych Wartos$é
docelowa

Dane UM | 3

Liczba dziatek ze zmienionym (dostosowanym) | (protokdt

planem miejscowym wykonania)

Wskazniki rezultatu Zrédto danych Wartos$é
docelowa

Liczba dziatek z pozwoleniem na budowe (cele | Listy obecnosci | 2
mieszkaniowe)

STRONA 94

Id: 71IFCBASD-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 95



Sposdb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania

2027-2030 150 000 zt Srodki wtasne gminy

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr A14 Tytut przedsiewziecia Utworzenie na terenie
obszaru rewitalizacji
przestrzeni wsparcia
w postaci przestrzeni
inkubacyjnych
i coworkingowych

Lokalizacja przedsiewziecia | Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
e brak na obszarze rewitalizacji przestrzeni inkubacyjnych i co-
workingowych wspierajgcych rozwéj przedsiebiorczosci,
e ograniczona dostepnosc niewielkich i przystepnych cenowo lokali dla
0s0b rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarczg,
e stosunkowo niski poziom aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci
w obszarze rewitalizacji,
e brak miejsc sprzyjajacych wspdtpracy, wymianie doswiadczen
i rozwojowi innowacyjnych inicjatyw biznesowych,
e koniecznos¢ wzmocnienia konkurencyjnosci gospodarczej obszaru
rewitalizacji oraz tworzenia warunkow sprzyjajgcych powstawaniu
nowych miejsc pracy,

Zakres dziatan:
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Zadanie zaktada utworzenie na terenie obszaru rewitalizacji w Debrznie przestrzeni
wsparcia przedsiebiorczo$ci w formie inkubatora przedsiebiorczos$ci oraz przestrzeni
coworkingowej. Przedsiewziecie bedzie polegato na budowie lub adaptacji istniejgcego
budynku na potrzeby stworzenia nowoczesnej przestrzeni pracy przeznaczonej dla
lokalnych przedsiebiorcow, o0séb rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
freelanceréw oraz mikroprzedsiebiorstw. W obiekcie powstanie kilka lub kilkanascie
pomieszczen biurowych oraz wspdlna przestrzed coworkingowa, ktére beda
oferowane na preferencyjnych warunkach najmu.

Celem realizacji zadania jest stworzenie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi lokalnej
przedsiebiorczosci, zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej obszaru rewitalizacji oraz
wsparcie 0sob planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Utworzenie takiej
przestrzeni pozwoli réwniez na integracje srodowiska przedsiebiorcow oraz rozwdj
wspotpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami gospodarczymi.

Cel i kierunek

Cel 3. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Kierunek 3.1 Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczosci

Wskazniki

Wskazniki produktu Zrédto danych | Wartos¢
docelowa

Liczba nowych przestrzeni przeznaczonych pod | Dane UM

najem (protokdt 6

odbioru)

Wskazniki rezultatu Zrédto danych | Wartos¢
docelowa

Liczba firm korzystajacych ze wsparcia Listy obecnosci | 6

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowe] (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrédta

(szacowana) finansowania
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2028-2032 2 500 000 zt Srodki UE, $rodki wiasne
gminy Debrzno

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr A15 Tytut przedsiewziecia Modernizacja i rozbudowa
monitoringu wizyjnego na
obszarze rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia | Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
e ,czarne plamy” na obszarze rewitalizacji, ktére nie sg objete
catodobowym monitoringiem
e Problemy zwigzane z wandalizmem i niszczeniem przestrzeni
publicznych

Zakres dziatan:

Przedsiewziecie obejmuje unowoczesnienie istniejgcego systemu monitoringu oraz
jego rozbudowe w kluczowych punktach obszaru rewitalizacji, w szczegdélnosci
w miejscach o podwyzszonym ryzyku wystepowania aktéw wandalizmu, zaktécania
porzadku publicznego, dewastacji mienia, spozywania alkoholu w miejscach
publicznych oraz obnizonego poczucia bezpieczernstwa mieszkarncéw. Zakres bedzie
obejmowac¢ montaz nowych kamer, wymiane przestarzatych urzadzen, rozbudowe
infrastruktury przesytu danych i zasilania, doposazenie centrum podgladu i rejestracji
obrazu, integracje systemu z innymi elementami bezpieczeristwa publicznego oraz
poprawe jakosSci obrazu i mozliwosci archiwizacji nagran.

Realizacja przedsiewziecia ma stuzy¢ zwiekszeniu poziomu bezpieczeistwa na obszarze
rewitalizacji, ograniczeniu zjawisk kryzysowych w przestrzeni publicznej oraz poprawie
komfortu zycia mieszkancéw i uzytkownikéw tej czesci miasta. Monitoring moze
rowniez wspierac¢ dziatania prewencyjne stuzb porzadkowych i stanowic¢ narzedzie
szybszego reagowania na incydenty.

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow

Kierunek 1.4 Rozwdj dziatan animacyjnych i integracyjnych w przestrzeni publicznej
Cel 4. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i sSrodowiska zycia mieszkancow
Kierunek 4.1 Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych w centrum
miasta

Wskazniki
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wskazniki produktu Zrédto danych Wartosé
docelowa
Dane UM
(protokot
odbioru)
liczba  zamontowanych nowych kamer 10
monitoringu
liczba zmodernizowanych punktéw monitoringu 10
wskazniki rezultatu Zrédto danych Wartosé
docelowa
Sprawozdanie
liczba zdarzen porzadkowych ujawnionych dzieki 10
monitoringowi

Sposdb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania

uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie

okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja

o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na

stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz

w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej

z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrodta
(szacowana) finansowania
2027-2032 150 000 zt Srodki UE, $rodki wtasne

gminy Debrzno

Podmioty realizujgce

Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr A16

Tytut przedsiewziecia

»Podroéz krzyzackim
sladem” - utworzenie
szlaku historycznego na

terenie miasta lokacyjnego

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany

STRONA 98

Strona 99



Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
— niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu dziedzictwa historycznego miasta
— niedostateczna ekspozycja i promocja lokalnych waloréw historycznych
i kulturowych
— brak spdjnej i czytelnej formy prezentacji historii miasta w przestrzeni
publicznej
— niewystarczajgce wykorzystanie przestrzeni historycznego centrum miasta jako
miejsca edukacji historycznej, integracji mieszkaricéw i organizacji wydarzen
kulturalnych
— potrzeba wzmacniania lokalnej tozsamosci oraz budowania wiezi mieszkancow
z historig i dziedzictwem miasta
Zakres dziatan:
Przedsiewziecie obejmuje utworzenie szlaku historycznego ,Podréz krzyzackim
sladem”, prowadzgcego przez najwazniejsze miejsca zwigzane z historig lokacyjnego
uktadu miasta oraz jego sredniowiecznym dziedzictwem.
Zakres zadania moze obejmowac¢ opracowanie koncepcji przebiegu szlaku,
przygotowanie tresci historycznych i edukacyjnych, montaz tablic informacyjnych
i elementédw oznakowania w przestrzeni miejskiej, a takze wykonanie elementéw matej
architektury zwigzanych z prezentacjg historii miasta. W ramach przedsiewziecia
planowane s tez spotkania popularyzacyjne, warsztaty historyczne oraz
ogdlnodostepne wydarzenia w przestrzeni miejskiej o charakterze edukacyjnym
i rekonstrukcyjnym. Dziatania skierowane do lokalnej spotecznosci bedg realizowane
zaréwno na etapie przygotowania, jak i realizacji zadania. Realizacja przedsiewziecia
Umozliwi réwniez przygotowanie materiatdw promocyjnych, map, przewodnikéw lub
narzedzi cyfrowych wspierajagcych poznawanie historii miasta.
Utworzony szlak bedzie petnit funkcje edukacyjng, turystyczng i integracyjna,
umozliwiajgc mieszkancom oraz odwiedzajgcym poznanie historii miasta w sposéb
przystepny i atrakcyjny, a takie przyczyniajgc sie do ozywienia przestrzeni
historycznego centrum.

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow

Kierunek 1.3 Rozszerzenie oferty kulturalnej, edukacyjnej i miedzypokoleniowej

Cel 3. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Kierunek 3.2 Wykorzystanie przestrzeni miejskich do aktywizacji gospodarczej i

turystycznej
Wskazniki
wskazniki produktu zrédto danych wartosc
docelowa
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liczba utworzonych szlakéw historycznych lub | Ddne UM | 1

edukacyjnych (protokot
odbioru)
wskazniki rezultatu zrédto danych wartosc

docelowa

liczba  o0séb  korzystajgcych  ze  szlaku | listy obecnosci | 200

historycznego

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja o
planowanych, realizowanych i zakoriczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej z
ilustracjami (grafikami, piktogramami)

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrédta
(szacowana) finansowania
2027-2032 150 000 zt Srodki UE, érodki wiasne
gminy Debrzno

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno

Przedsiewziecia uzupetniajgce

Przedsiewziecie nr B1 Tytut przedsiewziecia Adaptacja poddasza ,starej
czesci” budynku Szkoty
Podstawowej im. Polskich
Noblistow w Debrznie

Lokalizacja przedsiewziecia | Szkota Podstawowa
im. Polskich Noblistéw
w Debrznie
Opis przedsiewziecia
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Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

- rosngce potrzeby zwigzane z organizacjg dodatkowych zaje¢ dydaktycznych,
terapeutycznych

- zty stan techniczny czesci budynku Szkoty Podstawowej im. Polskich Noblistow
w Debrznie

- brak dostosowania najstarszej czesci budynku Szkoty Podstawowej im. Polskich
Noblistow w Debrznie do standardéw dostepnosci oraz standardéw energetycznych
budynkdw

- niski poziom aktywnosci spotecznej oraz potrzebe wzmacniania dziatan skierowanych
do najmtodszych mieszkancéw

Zakres dziatan:

Przedsiewziecie obejmuje adaptacje poddasza ,starej czesci” budynku Szkoty
Podstawowej im. Polskich Noblistow w Debrznie na potrzeby dziatalnosci edukacyjnej
i wychowawcze]. Zakres prac bedzie obejmowaé w szczegdlnosci roboty budowlane
i instalacyjne zwigzane z dostosowaniem przestrzeni do obowigzujgcych standardéw
uzytkowych i bezpieczenstwa, w tym wykonanie izolacji, instalacji elektrycznych,
sanitarnych i wentylacyjnych, wykoriczenie pomieszczen oraz ich wyposazenie.

W wyniku realizacji zadania powstang nowe pomieszczenia przeznaczone m.in. na sale
zaje¢ dodatkowych, przestrzenie do prowadzenia zaje¢ terapeutycznych,
warsztatowych lub rozwijajgcych zainteresowania uczniéw oraz apartamenty
przeznaczona na miejsca noclegowe. Nowo utworzona przestrzen pozwoli na
rozszerzenie oferty zajeé pozalekcyjnych oraz stworzenie lepszych warunkéw do pracy
z dzie¢mi wymagajacymi dodatkowego wsparcia edukacyjnego lub wychowawczego.

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow
Kierunek 1.3 Rozszerzenie oferty kulturalnej, edukacyjnej i miedzypokoleniowej

Cel 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej
Kierunek 5.3 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
Kierunek 5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki
Wskazniki produktu Zrédto danych | Warto$é
docelowa

liczba utworzonych sal dydaktycznych lub | Dane UM | 2
warsztatowych (protokot

odbioru)
Liczba utworzonych miejsc noclegowych 8
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Wskazniki rezultatu Zrédto danych Wartosé
docelowa

liczba ucznidw  korzystajgcych z  nowo | Listy obecnosci | 100

utworzonych pomieszczen

Sposdb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja o
planowanych, realizowanych i zakoniczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowe] (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami)

Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrédfa
(szacowana) finansowania
2028-2032 3 000 000 zt Srodki UE, $rodki wtasne
gminy Debrzno
Podmioty realizujgce Gmina Debrzno
Przedsiewziecie nr B2 Tytut przedsiewziecia Renowacja i adaptacja

budynku ,Starej wiezy
cisnien”

Lokalizacja przedsiewziecia | Dziatka nr 184/2

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

- niewykorzystany potencjat obiektédw o wartosci historycznej

- zty stan techniczny i brak zagospodarowania budynku , starej wiezy cisnien”

- negatywny wptyw zdegradowanych obiektéw na estetyke przestrzeni

- zagrozenie dla oséb postronnych ze strony budynku bedgcego w ztym stanie
technicznym.

Zakres dziatan:

przedsiewziecie obejmuje renowacje oraz adaptacje budynku ,starej wiezy ci$nien”
wraz z dostosowaniem go do nowych funkcji spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych
lub turystycznych. Zakres prac moze obejmowac roboty budowlane i konserwatorskie
zwigzane z poprawg stanu technicznego obiektu, wzmocnienie konstrukcji, renowacje
elewacji, wykonanie niezbednych instalacji oraz dostosowanie budynku do

obowigzujgcych wymogow bezpieczenistwa i dostepnosci.
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W ramach przedsiewziecia przewiduje sie réwniez zagospodarowanie przestrzeni
wewnetrznej obiektu oraz jego otoczenia w sposdb umozliwiajgcy prowadzenie dziatan
spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych, organizacje wydarzen lokalnych, spotkan
mieszkancow lub dziatan promujacych lokalne dziedzictwo.

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancéw
Kierunek 1.1 Rozwdj miejsc integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancéw

Cel 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej
Kierunek 5.1 Rewitalizacja i adaptacja obiektéw zabytkowych na nowe funkcje
spoteczne i gospodarcze

Kierunek 5.2 Modernizacja infrastruktury kulturalnej i spotecznej

Kierunek 5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki
Wskazniki produktu Zrédto danych | Wartoéé
docelowa
liczba zrewitalizowanych obiektéw dziedzictwa | Dane UM |1
kulturowego lub technicznego (protokot
odbioru)
Wskazniki rezultatu Zrédto danych | Warto$é
docelowa
liczba oséb korzystajgcych z obiektu po jego | Listy obecnosci | 200
adaptacji

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okres$lony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére bedg publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrodta

(szacowana) finansowania
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2028-2032 2 000 000 zt Srodki UE, $rodki wiasne
gminy Debrzno

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno

Przedsiewziecie nr B3 Tytut przedsiewziecia Adaptacja
i zagospodarowanie
starego budynku biblioteki
szkolnej

Lokalizacja przedsiewziecia | Szkota Podstawowa

im. Polskich Noblistow
w Debrznie

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny

Zdiagnozowane problemy:

- ograniczona oferta miejsc spotkan i aktywnosci dla dzieci, mtodziezy oraz
mieszkancodw obszaru rewitalizacji

- potrzeba tworzenia przestrzeni sprzyjajacych edukacji nieformalnej, integracji
miedzypokoleniowe] oraz rozwijaniu aktywnosci spotecznej mieszkarncow

- wystepowanie niewykorzystanych lub niedostatecznie zagospodarowanych obiektéow
infrastruktury publicznej

Zakres dziatan:

Przedsiewziecie obejmuje adaptacje i zagospodarowanie starego budynku biblioteki
szkolnej na potrzeby dziatalnosci spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej. Zakres prac
moze obejmowac roboty budowlane i modernizacyjne zwigzane z poprawg stanu
technicznego obiektu, wykonanie niezbednych instalacji, dostosowanie budynku do
obowigzujacych standardéw bezpieczenstwa oraz jego wyposazenie.

W ramach przedsiewziecia planuje sie utworzenie przestrzeni umozliwiajacej
organizacje zaje¢ edukacyjnych, warsztatdw, spotkan mieszkancéw, dziatan
animacyjnych lub innych inicjatyw lokalnych. Zagospodarowany obiekt moze petnié
funkcje miejsca integracji spotecznej, wspierania aktywnos$ci mieszkancéw oraz
rozwoju inicjatyw oddolnych na obszarze rewitalizacji.

Cel i kierunek

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkancow
Kierunek 1.3 Rozszerzenie oferty kulturalnej, edukacyjnej i miedzypokoleniowej

Cel 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej
Kierunek 5.3 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw

Kierunek 5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki
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wskazniki produktu zrodto danych wartosc
docelowa
liczba zmodernizowanych lub zaadaptowanych | dane UM | 1
obiektéow (protokot
odbioru)
wskazniki rezultatu zrédto danych wartosé
docelowa
liczba osdb korzystajgcych z zaadaptowanego | listy obecnosci
obiektu 100

Sposdb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowe] (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrédfa
(szacowana) finansowania
2028 -2032 1 000 000 Srodki UE, érodki wtasne
gminy Debrzno
Podmioty realizujgce Gmina Debrzno
Przedsiewziecie nr B4 Tytut przedsiewziecia Renowacja i nadanie

nowej funkcji obiektom
ZWIK w Parku Miejskim
Lokalizacja przedsiewziecia | Dziatka 184/1

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
— potrzeba poprawy estetyki i funkcjonalnosci Parku Miejskiego
— niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu przestrzeni publicznych
— niewystarczajgca liczba  miejsc  sprzyjajacych  rozwojowi inicjatyw
gospodarczych, spotecznych i kreatywnych na obszarze rewitalizacji
— ograniczone mozliwosci rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
Zakres dziatan:
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Przedsiewziecie obejmuje renowacje i adaptacje obiektow nalezgcych do Zaktadu
Wodociggdw i Kanalizacji zlokalizowanych w Parku Miejskim oraz nadanie im nowych
funkcji zwigzanych ze wspieraniem przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarcze;j.

Zakres prac moze obejmowac roboty budowlane i modernizacyjne zwigzane z poprawg
stanu technicznego obiektdw, wykonanie niezbednych instalacji, dostosowanie
pomieszczen do obowigzujgcych standardéw uzytkowych oraz ich wyposazenie.
W ramach przedsiewziecia planuje sie utworzenie przestrzeni inkubacyjnych,
przeznaczonych m.in. dla oséb rozpoczynajgcych dziatalno$é gospodarcza, lokalnych
przedsiebiorcow, inicjatyw spoteczno-gospodarczych lub dziatalno$ci kreatywnej.

Cel i kierunek

Cel 3. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Kierunek 3.1 Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczosci
Kierunek 3.2 Woykorzystanie przestrzeni miejskich do aktywizacji gospodarczej
i turystycznej

Cel 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej
Kierunek 5.4 Podnoszenie jakosci technicznej i funkcjonalnej zabudowy

Wskazniki

Wskazniki produktu Zrédto danych | Wartoéé
docelowa
liczba zrewitalizowanych obiektéw | Dane UM |1
infrastruktury technicznej (protokot
odbioru)
Wskazniki rezultatu Zrédto danych | Warto$¢
docelowa
liczba przedsiebiorstw lub inicjatyw | Listy obecnosci | 3
gospodarczych korzystajgcych z przestrzeni
inkubacyjnych

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdétowych rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakonczonych pracach, ktére bedg publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej

z ilustracjami (grafikami, piktogramami).
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Termin realizacji Wartos¢ zadania | Potencjalne zrodta

(szacowana) finansowania
2028-2032 3 000 000 Srodki UE, $rodki wtasne
gminy Debrzno
Podmioty realizujgce Gmina Debrzno
Przedsiewziecie nr B5 Tytut przedsiewziecia Przygotowanie koncepcji

zabudowy pustych dziatek
znajdujacych sie na terenie
obszaru rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia | Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Charakter przedsiewziecia: inwestycyjny
Zdiagnozowane problemy:
— nieuporzadkowana struktura przestrzenna w niektdérych czesciach miasta
— liczne luki w zabudowie $Srédmiescia Debrzna
— brak spdjnej koncepcji zagospodarowania czesci terendéw znajdujacych sie
w obszarze rewitalizacji
— potrzeba poprawy tadu przestrzennego oraz zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej i funkcjonalnej obszaru rewitalizacji.
Zakres dziatan:
Przedsiewziecie obejmuje przygotowanie koncepcji urbanistyczno-architektonicznej
zagospodarowania wybranych pustych dziatek znajdujgcych sie na terenie obszaru
rewitalizacji. W ramach zadania przewiduje sie przeprowadzenie analiz przestrzennych
i funkcjonalnych, okreslenie mozliwych kierunkéw zagospodarowania terenéw oraz
opracowanie propozycji ich przysztej zabudowy lub wykorzystania.
Koncepcja moze obejmowac¢ m.in. okreslenie mozliwych funkcji terendéw (np.
mieszkaniowych, ustugowych, spotecznych, rekreacyjnych lub zieleni urzgdzonej),
propozycje rozwigzan urbanistycznych i architektonicznych, wskazanie sposobu
powigzania nowych inwestycji z istniejgcg strukturg miasta oraz zagospodarowanie
przestrzeni publicznych.

Cel i kierunek

Cel 3. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Kierunek 3.3 Wspieranie rozwoju funkcji mieszkaniowej w centrum miasta

Wskazniki
wskazniki produktu zrodto danych wartos¢
docelowa
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liczba opracowanych koncepcji | dane UM | 1

zagospodarowania terenéw (protokot
odbioru)
wskazniki rezultatu zrédto danych wartosc
docelowa
liczba inwestycji planowanych lub | listy obecnosci | 3

zainicjowanych na podstawie przygotowanej

koncepcji

Sposdéb pomiaru realizacji celu

Analiza danych UM

Zapewnienie dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Przedsiewziecie bedzie realizowane z zachowaniem zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego. Zakres szczegdtowych rozwigzan zwiekszajacych dostepnos$é zostanie
okreslony na etapie projektowania. Realizacji zadania bedzie towarzyszy¢ informacja
o planowanych, realizowanych i zakoriczonych pracach, ktére beda publikowane na
stronie internetowej (z uwzglednieniem zasad dostepnosci cyfrowej — WCAG 2.1) oraz
w formie drukowanej i w wersji ETR (uproszczona forma komunikacji pisemnej
z ilustracjami (grafikami, piktogramami).

Termin realizacji Wartosé zadania | Potencjalne zrédfa
(szacowana) finansowania
2028--2032 100 000 zt Srodki UE, $rodki wtasne
gminy Debrzno

Podmioty realizujgce Gmina Debrzno

SZACUNKOWE RAMY FINANSOWE GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACII

GMINY DEBRZNO

Elementem sktadowym Gminnego Programu Rewitalizacji sg szacunkowe ramy
finansowe jego realizacji. Planowane do realizacji przedsiewziecia wraz z okresleniem ich
szacunkowej wartosci oraz potencjalnych Z7rdodet finansowania przedstawiono
w zestawieniu ponizej. Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych bedzie uzalezniona od
mozliwosci finansowych gminy Debrzno oraz pozostatych interesariuszy procesu
rewitalizacji, a takze od ich skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

Na Gminny Program Rewitalizacji sktada sie fgcznie:

e szesnascie przedsiewzie¢ podstawowych o fgcznym szacunkowym koszcie
wynoszgcym 19 680 000 zf,

e pieé przedsiewzieé uzupetniajgcych o fgcznym szacunkowym koszcie wynoszgacym
9 100 000 zt.
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Przedsiewziecia podstawowe obejmujg zaréwno dziatania infrastrukturalne, jak
i spoteczne, ktérych celem jest poprawa jakosci przestrzeni publicznej, wzmocnienie
funkcji spotecznych i kulturalnych obszaru rewitalizacji oraz aktywizacja mieszkancow.
Wsérdd nich znajdujg sie m.in. projekty zwigzane z adaptacjg i renowacjg obiektow
zabytkowych (np. budynku przy ul. Barlickiego — ,,Stara Kuznia”, willi przy ul. Krélewskiej
7), modernizacjg przestrzeni publicznych (Rynek Miejski, park miejski, plac przed
budynkiem CKSIT), zwiekszaniem efektywnosci energetycznej budynkéw, a takze
przedsiewziecia spofeczne i aktywizujgce mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Zgtoszone do Programu przedsiewziecia bedg w wiekszosci realizowane przez Gmine
Debrzno, przy wspétudziale jednostek organizacyjnych gminy oraz partnerow lokalnych,
w tym m.in. Osrodka Pomocy Spotfecznej, Centrum Kultury, Sportu i Turystyki oraz
organizacji pozarzadowych.

Pie¢ przedsiewzie¢ podstawowych tworzy pakiet projektéw rewitalizacyjnych
przewidzianych do finansowania w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza na lata
2021-2027 w trybie naboru niekonkurencyjnego. Pozostate projekty beda realizowane
z wykorzystaniem $rodkéw witasnych gminy, funduszy krajowych oraz innych dostepnych
zrédet finansowania, w zaleznosci od mozliwosci aplikacyjnych i harmonogramu
wdrazania programu.

Przedsiewziecia uzupetniajgce obejmujg dziatania o charakterze infrastrukturalnym
i spotecznym, ktdre mogg zostaé wigczone do realizacji w przypadku pojawienia sie
dodatkowych mozliwosci finansowania. Wsréd nich znajdujg sie m.in. projekty zwigzane
z adaptacjg i zagospodarowaniem istniejgcych obiektdw publicznych (np. poddasza
budynku szkoty podstawowej, starej wiezy ci$nien czy obiektéw ZWiK w parku miejskim),
a takze dziatania zwigzane z przygotowaniem koncepcji zagospodarowania terendw oraz
rozwijaniem oferty turystyczno-historycznej miasta.

taczna szacunkowa warto$é przedsiewzie¢ przewidzianych w Gminnym Programie
Rewitalizacji wynosi 27 730 000 zt, przy czym ich realizacja bedzie roztozona w czasie
i uzalezniona od dostepnosci srodkéw finansowych oraz skutecznosci w pozyskiwaniu
wsparcia zewnetrznego.

Tabela 26. Indykatywne ramy finansowe Programu

Przedsiewziecia podstawowe

Lp. | Nazwa przedsiewziecia Podmiot - Koszt ogétem
ata
realizujacy w zt

Al | Przebudowa istniejgcego
budynku przy ul. Barlickiego
i jego adaptacja na centrum

o o Gmina Debrzno 2026-2029 | 1700 000
aktywnosci ,Stara Kuznia”
wraz z renowacjy
przylegajacych
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$redniowiecznych  murdw
obronnych.
A2 | Renowacja budynku
zabytkowej willi przy ul. | Gmina Debrzno 2027-2030 | 6 000 000
Krélewskiej 7
A3 | Przebudowa przestrzeni
Rynku Miejskiego w | Gmina Debrzno 2026-2030 | 1 500 000
Debrznie
A4 | Modernizacja czesci
budynku CKSIT (sala .
. . Gmina Debrzno 2028-2032 | 2 500 000
widowiskowa, zaplecza
sceniczne )
A5 | Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynku .
. . Gmina Debrzno 2027-2029 | 380000
wielorodzinnego przy ul.
Dtugiej 7
A6 | Dziatania aktywizujgce .
L, Organizacja
lokalng spotecznos$¢ obszaru 2026-2029 | 100000
o pozarzgdowa
rewitalizacji
A7 | Doposazenie pomieszczen ,
Osérodek  Pomocy
budynku Centrum Ustug . 2026-2029 | 250000
Spotecznej
Spotecznych
A8 | Utworzenie Centrum | Osrodek  Pomocy
. . . 2027-2029 | 350000
Wsparcia Rodziny Spotecznej
A9 | ,Park na nowo — zielone
miejsce spotkan” - .
. . Gmina Debrzno 2028-2030 | 2 000 000
renowacja przestrzeni parku
miejskiego w Debrznie
A10 | Miejskie Centrum | Centrum  Kultury
Aktywnosci Sportu i Turystyki
Osrodek  Pomocy
) 2027-2029 | 150000
Spotecznej
Organizacja
pozarzgdowa
A1l | Przebudowa placu przed )
. Gmina Debrzno 2027-2030 | 1500 000
budynkiem CKSIT
Al12 | ,Miasto dostepne”
zwiekszenie dostepnosci .
. o Gmina Debrzno 2027-2030 | 300000
przestrzeni miejskich
poprzez adaptacje
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przestrzeni na  miejsca

spedzania czasu wolnego.

Al3

Utworzenie na terenie

obszaru rewitalizacji
przestrzeni pod
budownictwo

mieszkaniowe

Gmina Debrzno

2027-2030

150 000

Al4

Utworzenie na terenie

obszaru rewitalizacji
przestrzeni  wsparcia w
postaci przestrzeni
inkubacyjnych i

coworkingowych

Gmina Debrzno

2028-2032

2 500 000

Al5

Modernizacja i rozbudowa
monitoringu wizyjnego na
obszarze rewitalizacji

Gmina Debrzno

2027-2032

150 000

Al6

,Podroz krzyzackim $ladem”
- utworzenie szlaku
historycznego na terenie

miasta lokacyjnego

Gmina Debrzno

2027-2032

150 000

Przedsiewziecia uzupetniajace

Lp.

Nazwa przedsiewziecia

Podmiot
realizujacy

Lata

Koszt ogétem

w zt

Bl

Adaptacja poddasza ,starej
Szkoty
Podstawowej im. Polskich

czesci”  budynku

Noblistow w Debrznie.

Gmina Debrzno

2028-2032

3 000 000

B2

Renowacja i adaptacja

budynku ,Starej wiezy

cisnien”

Gmina Debrzno

2028-2032

2 000 000

B3

Adaptacja
i zagospodarowanie starego
budynku biblioteki szkolnej

Gmina Debrzno

2028-2032

1 000 000

B4

Renowacja i nadanie nowej

funkcji  obiektom  ZWIK

w Parku Miejskim

Gmina Debrzno

2028-2032

3 000 000

B5

Przygotowanie koncepcji
zabudowy pustych dziatek
znajdujacych sie na terenie

obszaru rewitalizacji

Gmina Debrzno

2027-2032

100 000
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MECHANIZMY StUZACE INTEGROWANIU DZIAtAN ORAZ PRZEDSIEWZIEC

REWITALIZACYIJNYCH

Integracja dziatan oraz przedsiewzieé rewitalizacyjnych w ramach Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Debrzno zapewniona bedzie poprzez zastosowanie mechanizmoéw
gwarantujgcych spdjnosé, wzajemne uzupetnianie sie projektow oraz skutecznosc
podejmowanych dziatan. Kluczowe znaczenie majg w tym zakresie nastepujace elementy:

1. Kompleksowos¢ programu — polega na taczeniu dziatan o charakterze
spotecznym, infrastrukturalnym, gospodarczym oraz przestrzennym. Realizowane
przedsiewziecia odpowiadajg jednoczesnie na rézne aspekty zdiagnozowanych
problemdw obszaru rewitalizacji, dzieki czemu mozliwe jest osiggniecie trwatych
efektéw zmian spotecznych i przestrzennych.

2. Koncentracja programu rewitalizacji — oznacza ukierunkowanie dziatan na
wyznaczonym obszarze rewitalizacji, na ktorym kumulujg sie negatywne zjawiska
spoteczne, gospodarcze i przestrzenne. Skupienie interwencji na tym obszarze
pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw oraz zwieksza
skuteczno$¢ podejmowanych dziatan naprawczych.

3. Komplementarnos¢ przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych — przejawia sie w
wzajemnym powigzaniu projektdw oraz ich uzupetniajgcym charakterze.
Poszczegdlne przedsiewziecia zostaty zaplanowane w taki sposdb, aby wspdlnie
prowadzity do osiggniecia celéw rewitalizacji.

KOMPLEKSOWOSC PROGRAMU

Proces rewitalizacji jest dziataniem ztozonym i wielowymiarowym, dlatego planowane
w jego ramach wsparcie musi obejmowac¢ rdéine sfery funkcjonowania gminy.
Rewitalizacja w swojej istocie zaktada prowadzenie skoordynowanych dziatan w wielu
obszarach jednoczesnie, tak aby odpowiadaty one na zdiagnozowane problemy spoteczne,
gospodarcze i przestrzenne wystepujace na obszarze rewitalizacji.

Z tego wzgledu Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno przewiduje realizacje
dziatan obejmujgcych wszystkie kluczowe sfery procesu rewitalizacji, w tym sfere
spofeczng, gospodarcza, funkcjonalno-przestrzenna, techniczng oraz $Srodowiskowa.
Planowane przedsiewziecia majg na celu zarowno przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i wzmacnianie aktywnos$ci mieszkaincéw, jak réwniez poprawe jakosci
przestrzeni publicznych, modernizacje infrastruktury oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i funkcjonalnosci obszaru rewitalizacji.

Realizacja dziatan w réznych sferach zycia spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym
wykorzystaniu zréznicowanych Zrdodet finansowania, pozwoli na zapewnienie
kompleksowego charakteru interwencji. Tak zaplanowany system dziatan zwiekszy
prawdopodobienistwo  wystgpienia efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi
przedsiewzieciami, a w konsekwencji przyczyni sie do osiggniecia wysokiej skutecznosci
i trwatosci rezultatéw procesu rewitalizacji.
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KONCENTRACJA PROGRAMU

Jednym z podstawowych mechanizméw integrowania dziatan rewitalizacyjnych jest ich
koncentracja przestrzenna. Zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia
9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, dziatania rewitalizacyjne prowadzone sg na Scisle
wyznaczonym obszarze rewitalizacji, na ktérym zidentyfikowano szczegdlng koncentracje
negatywnych zjawisk spotecznych oraz powigzanych z nimi probleméw w sferach
gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i techniczne;.

W przypadku gminy Debrzno obszar rewitalizacji zostat wyznaczony na podstawie
szczegbtowej diagnozy delimitacyjnej obejmujgcej analize danych spotecznych oraz
danych w pozostatych sferach funkcjonowania gminy. Analiza ta zostata przeprowadzona
z wykorzystaniem zestawu wskaznikdw opisujgcych natezenie negatywnych zjawisk
spotecznych, takich jak bezrobocie, ubdstwo czy poziom bezpieczenstwa, a takze zjawisk
w sferach gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej i sSrodowiskowe;j.
Wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje centralng czes¢ miasta Debrzno, w ktérej
koncentrujg sie kluczowe funkcje administracyjne, ustugowe i spoteczne gminy. Obszar
ten obejmuje m.in. historyczne centrum miasta oraz przylegte kwartaty zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej. Jego powierzchnia wynosi 34,03 ha, co stanowi okofo 0,15%
powierzchni gminy Debrzno, a jednoczesnie zamieszkuje go 811 mieszkaricow, czyli okoto
9,66% ludnosci gminy. Tak duza koncentracja mieszkancow oraz funkcji miejskich na
stosunkowo niewielkim obszarze powoduje kumulacje probleméw spotecznych,
infrastrukturalnych i przestrzennych, co uzasadnia skierowanie dziatan rewitalizacyjnych
wtasnie na ten teren. Jednoczesnie przyjete rozwigzanie pozostaje w petni zgodne
z zapisami ustawy o rewitalizacji, ktéra wskazuje, ze obszar rewitalizacji nie moze
obejmowac wiecej niz 20% powierzchni gminy ani by¢ zamieszkiwany przez wiecej niz
30% jej mieszkancéw. Koncentracja dziatan na wyznaczonym obszarze pozwala na
osiggniecie wiekszej efektywnosci interwencji publicznej oraz uzyskanie wyraznych
i trwatych efektdw rewitalizacji w przestrzeni miasta. Skupienie przedsiewzie¢ w obrebie
jednego obszaru sprzyja wzajemnemu wzmachnianiu sie ich oddziatywania, umozliwia
tworzenie spodjnej struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz zwieksza skutecznosc
dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci Zzycia mieszkancow. Dzieki temu
realizowane projekty beda oddziatywaé zaréwno na poprawe stanu infrastruktury
i przestrzeni publicznych, jak rowniez na aktywizacje spoteczng i gospodarczg obszaru
rewitalizacji.

KOMPLEMENTARNOSC PROGRAMU

Komplementarnos¢ problemowa

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w ramach Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Debrzno obejmujg swoim zakresem wszystkie sfery zidentyfikowane
w diagnozie obszaru rewitalizacji, tj. sfere spoteczng, gospodarczg, przestrzenno-
funkcjonalng, techniczng oraz srodowiskowg. Dzieki temu oddziatywaé¢ beda
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kompleksowo na rdéine aspekty funkcjonowania i rozwoju obszaru rewitalizacji,
odpowiadajgc na zdiagnozowane problemy oraz wykorzystujgc potencjaty rozwojowe
historycznego centrum miasta. Zaprojektowany zestaw przedsiewzieé rewitalizacyjnych
tworzy spdjny system interwencji, w ktorym dziatania infrastrukturalne, przestrzenne
i inwestycyjne sg powigzane z dziataniami spotecznymi, edukacyjnymi i aktywizujgcymi
mieszkancow. Takie podejscie pozwala na wzajemne uzupetnianie sie zaplanowanych
projektdw oraz wzmacnianie ich efektéw, a jednoczesnie ogranicza ryzyko
fragmentaryzacji dziatan podejmowanych w ramach Programu. W rezultacie proces
rewitalizacji realizowany w Debrznie bedzie miat charakter kompleksowy i bedzie
ukierunkowany zaréwno na poprawe jakosci przestrzeni miejskiej, jak i na wzmocnienie

kapitatu spotecznego oraz aktywnosci gospodarczej obszaru rewitalizacji.

Komplementarnos$é problemowa Gminnego Programu Rewitalizacji przejawia sie réwniez
w powigzaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ z kierunkami polityki rozwoju gminy
realizowanymi w innych dokumentach strategicznych oraz dziataniach podejmowanych
przez instytucje publiczne i partneréw lokalnych. Dzieki temu rewitalizacja stanowi
integralny element polityki rozwoju Gminy Debrzno, wspierajgc realizacje celéw
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w skali catej gminy. Zapewnieniu
odpowiedniego poziomu powigzania dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi
decyzjami gminy oraz skutecznej koordynacji tematycznej i organizacyjnej procesu
rewitalizacji stuzy¢ beda rozwigzania instytucjonalne przewidziane w Programie,

w szczegolnosci:

e struktura zarzgdzania Gminnym Programem Rewitalizacji
e wspotpraca z Komitetem Rewitalizacji.

Powigzania pomiedzy problemami, celami strategicznymi, kierunkami dziatan

a przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 27. Powigzania przedsiewziec rewitalizacyjnych z celami i kierunkami dziatarn GPR

Nazwa przedsiewziecia Cel 1. Wzmocnienie | Cel 2. Rozwdj | Cel 3. Ozywienie | Cel 4. Poprawa | Cel 5. Ochrona
kapitatu spotecznego | ustug gospodarcze jakosci dziedzictwa
oraz integracji | spotecznych obszaru przestrzeni kulturowego oraz
mieszkancow oraz  systemu | rewitalizacji i | publicznych i | poprawa jakosci
wsparcia dla | rozwdj Srodowiska infrastruktury
rodzin i o0s6b | przedsiebiorczosci | zycia technicznej
zagrozonych lokalnej mieszkancow
wykluczeniem
11112 |13 |14 |21 |22 |23 |31 3.2 33 41 |42 |43 |51 |52 |53 |54
Przebudowa istniejacego
budynku przy ul. Barlickiego
i jego adaptacja na centrum
aktywnosci ,Stara Kuznia”
wraz z renowacja
przylegajacych
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Sredniowiecznych muréow
obronnych

Renowacja budynku
zabytkowej willi przy ul.
Krélewskiej 7

Przebudowa przestrzeni
Rynku Miejskiego w
Debrznie

Modernizacja czesci
budynku CKSIT (sala
widowiskowa, zaplecza
sceniczne)

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynku
wielorodzinnego przy ul.
Dtugiej 7

Dziatania aktywizujgce
lokalng spotecznos¢ obszaru
rewitalizacji

Doposazenie pomieszczen
budynku Centrum Ustug
Spotecznych

Utworzenie Centrum
Wsparcia Rodziny

,Park na nowo — zielone
miejsce spotkan” —
renowacja przestrzeni parku
miejskiego w Debrznie

Miejskie Centrum
Aktywnosci

Przebudowa placu przed
budynkiem CKSIT

»Miasto dostepne”
zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni miejskich
poprzez adaptacje
przestrzeni na miejsca
spedzania czasu wolnego.

Utworzenie na terenie
obszaru rewitalizacji
przestrzeni pod
budownictwo
mieszkaniowe

Utworzenie na terenie
obszaru rewitalizacji
przestrzeni wsparcia w
postaci przestrzeni
inkubacyjnych i
coworkingowych

Modernizacja i rozbudowa
monitoringu wizyjnego na
obszarze rewitalizacji

,Podroéz krzyzackim sladem”
— utworzenie szlaku

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany
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historycznego na terenie
miasta lokacyjnego

Adaptacja poddasza ,starej
czesci” budynku Szkoty
Podstawowej im. Polskich
Noblistow w Debrznie

Renowacja i adaptacja
budynku ,Starej wiezy
cisnien”

Adaptacjaii
zagospodarowanie starego
budynku biblioteki szkolnej

Renowacja i nadanie nowej
funkcji obiektom ZWIK w
Parku Miejskim

Przygotowanie koncepcji
zabudowy pustych dziatek
znajdujacych sie na terenie

obszaru rewitalizacji

Tabela 28. Wzajemne powigzania pomiedzy celami, kierunkami, zdiagnozowanymi
problemami i przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi - cel 1

Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz integracji mieszkaricow
6wne problemy ierunki dziatan owigzane przedsiewziecia
Gté bl Ki ki dziatan Powi dsiewzieci
= Renowacja
* niski poziom aktywnosci budynku
spotecznej  mieszkaricow zabytkowej willi
oraz ograniczone przy
zaangazowanie w zycie ul. Krolewskiej 7
lokalnej wspdlnoty * Miejskie Centrum
. niewielka liczba 11 RoW: o Aktywnosci
. ozwo miejsc . . ”
organizacji  spotecznych | . B : ’r 15¢ »Miasto dostepne
integracji spoteczne : ;
iinicjatyw oddolnych na | ktg e pk >eznel zwigkszenie
i aktywnosci mieszkancow =
obszarze rewitalizacji y dostepnosci
* brak ogdlnodostepnych przestrzeni
przestrzeni dla spotkan miejskich poprzez
mieszkancow, organizacji adaptacje
spotecznych i grup przestrzeni na
nieformalnych miejsca spedzania
czasu wolnego
* niski poziom partycypacji . L = Dziatania
o 1.2 Wspieranie inicjatyw o
obywatelskiej ] . aktywizujgce
. o oddolnych i partycypacji .
mieszkancow oraz . lokalng spotecznosc
T ) .| spofecznej
niewielkie zaangazowanie
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w inicjatywy lokalne (np.

mata liczba projektow
zgtaszanych do budzetu
obywatelskiego)

* ograniczona wspotpraca
i integracja miedzy
mieszkaricami oraz stabe

wiezi spoteczne

obszaru
rewitalizacji
Miejskie Centrum
Aktywnosci

* niewystarczajgca oferta
dziatan integracyjnych,
edukacyjnych
i kulturalnych

skierowanych do rdéznych

grup wiekowych
* rosngca liczba o0so6b
starszych wymagajaca
tworzenia dziatan

miedzypokoleniowych

i aktywizujacych

» brak otwartej przestrzeni
do realizacji inicjatyw

oddolnych

1.3 Rozszerzenie oferty
kulturalnej, edukacyjnej i

miedzypokoleniowe;j

Modernizacja
czesci budynku
CKSIT (sala
widowiskowa,
zaplecza sceniczne)
Renowacja
budynku
zabytkowej willi
przy

ul. Krélewskiej 7
Miejskie Centrum
Aktywnosci
Przebudowa
istniejgcego
budynku przy ul.
Barlickiego i jego
adaptacja na
centrum
aktywnosci ,,Stara
Kuznia” wraz

Z renowacja
przylegajacych
Sredniowiecznych
muréw obronnych

. niewystarczajgce
wykorzystanie przestrzeni
publicznych do integracji
spotecznej i aktywnosci
mieszkancow

* wystepowanie zjawisk
spotecznych wptywajgcych

na ograniczenie poczucia

1.4 Rozwdj dziatan
animacyjnych
i integracyjnych

w przestrzeni publicznej

Przebudowa placu
przed budynkiem
CKSIT

Przebudowa
przestrzeni Rynku
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bezpieczenstwa i jakosci

zycia (m.in. wandalizm,

konflikty spoteczne)

Miejskiego
w Debrznie

= Park na nowo —
zielone miejsce
spotkan” —
renowacja
przestrzeni parku
miejskiego
w Debrznie

Tabela 29. Wzajemne powigzania pomiedzy celami, kierunkami, zdiagnozowanymi
problemami i przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi - cel 2

wykluczeniem

Rozwdj ustug spotecznych oraz systemu wsparcia dla rodzin i oséb zagrozonych

Gtéwne problemy

Kierunki dziatan

Powigzane przedsiewziecia

* wysoki poziom ubdstwa

oraz koncentracja
gospodarstw  domowych
korzystajacych z pomocy
spotecznej na obszarze
rewitalizacji

= rosngca liczba oséb

korzystajacych z zasitkdw
pomocy spotecznej oraz

dodatkéw mieszkaniowych

= kumulacja problemdw
spotecznych  w  czesci
gospodarstw  domowych
(bezrobocie, trudna
sytuacja materialna,

zaleznos¢ od Swiadczen)

2.1 Rozwdj infrastruktury i
zaplecza dla $wiadczenia
ustug spotecznych

e utworzenie Centrum

Wsparcia Rodziny

e doposazenie

pomieszczen budynku
Centrum Ustug
Spotecznych

. wystepowanie
probleméw  opiekunczo-
wychowawczych w czesci

rodzin oraz rosngca liczba

2.2 dziatan

profilaktycznych

Rozwaj

e utworzenie Centrum
Wsparcia Rodziny

e doposazenie
pomieszczen budynku
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przemocy domowe],
uzaleznien oraz trudnosci
wychowawczych

* relatywnie wysoka liczba
rodzin objetych nadzorem
kuratorskim i wsparciem

asystenta rodziny

=  postepujacy  proces
starzenia sie spotecznosci
lokalnej oraz rosngca liczba
mieszkancow w  wieku

poprodukcyjnym

. ograniczona oferta
dziatan aktywizujgcych
i integrujacych osoby
starsze

* potrzeba rozwijania ustug
spotecznych i opiekuniczych
dostosowanych do potrzeb
senioréw

2.3. Aktywizacja spotecznaii
integracja oséb starszych

e Dziatania aktywizujgce

lokalng spotecznos¢
obszaru rewitalizacji

e Miejskie Centrum

Aktywnosci

e Przebudowa

istniejgcego budynku
przy ul. Barlickiego

i jego adaptacja na
centrum aktywnosci
»Stara Kuznia” wraz
Z renowacja
przylegajacych
sredniowiecznych
murow obronnych

e Modernizacja czesci

budynku CKSIT (sala
widowiskowa, zaplecza
sceniczne)

Tabela 30. Wzajemne powigzania pomiedzy celami, kierunkami, zdiagnozowanymi
problemami i przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi - cel 3

Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej

Gtéwne problemy

Kierunki dziatan

Powigzane przedsiewziecia

» systematyczny spadek

liczby podmiotéw
gospodarczych
funkcjonujgcych na
obszarze rewitalizacji
* rosngca liczba pustych
lokali ustugowych
i handlowych w centrum

miasta oraz duza rotacja

3.1 Tworzenie przestrzeni

sprzyjajacych
przedsiebiorczosci

rozwojowi

= utworzenie na
terenie obszaru
rewitalizacji
przestrzeni
wsparcia w postaci
przestrzeni
inkubacyjnych
i coworkingowych
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dziatalnosci gospodarczych = przebudowa

. ostabienie funkcji istniejgcego
handlowo-ustugowej budynku przy ul.
$Srodmiescia i malejaca Barlickiego i jego
atrakcyjnos¢ gospodarcza adaptacja na

tej czesci miasta centrum

aktywnosci ,Stara
Kuznia” wraz

Z renowacja
przylegajacych
Sredniowiecznych
murow obronnych.

renowacja

i nadanie nowej
funkcji  obiektom
ZWIK w  Parku

Miejskim
» niewielka liczba ofert = przebudowa
pracy na lokalnym rynku przestrzeni Rynku
pracy oraz ograniczone Miejskiego
mozliwosci  zatrudnienia w Debrznie
dla mieszkancow = przebudowa
= wysoki udziat o0séb istniejgcego
bezrobotnych 0o niskim budynku przy
poziomie wyksztatcenia ul. Barlickiego
i kwalifikacji zawodowych i jego adaptacja na
. niska aktywnos¢ | 3.2 Wykorzystanie centrum
zawodowa czesci | przestrzeni miejskich do aktywnosci ,Stara
mieszkancow obszaru | aktywizacji gospodarczej Kuznia” wraz
rewitalizacji i turystycznej Z renowacja
przylegajacych

Sredniowiecznych
muréw obronnych.
= Podréz krzyzackim
Sladem” —
utworzenie szlaku
historycznego na
terenie miasta

lokacyjnego
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= Renowacja
i nadanie nowej
funkcji obiektom
ZWIK

* niski poziom zamoznosci
mieszkancow

ograniczajagcy popyt na
lokalne wustugi i handel
. wysokie koszty

prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz koszty

wynajmu lokali ustugowych

. niewystarczajgca
réznorodnosé oferty
ustugowej

i gastronomicznej
W centrum miasta

3.3 Wspieranie rozwoju

funkcji mieszkaniowe;j

W centrum miasta

= utworzenie na
terenie obszaru
rewitalizacji
przestrzeni pod
budownictwo
mieszkaniowe

= przygotowanie
koncepcji
zabudowy pustych
dziatek
znajdujacych sie na
terenie obszaru
rewitalizacji

Tabela 31. Wzajemne powiqzania pomiedzy celami, kierunkami, zdiagnozowanymi
problemami i przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi - cel 4

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i Srodowiska zycia mieszkaricow

Gtéwne problemy

Kierunki dziatan

Powigzane przedsiewziecia

» pogarszajacy sie stan

czesci przestrzeni
publicznych w centrum
miasta oraz ich
niewystarczajgca
funkcjonalnosé dla
mieszkancow

* ograniczona estetyka

i atrakcyjnos¢  niektérych
przestrzeni wspolnych, co
wptywa na jako$é zycia
mieszkancéw i wizerunek
sréodmiescia

. niewystarczajgce
wykorzystanie potencjatu

przestrzeni publicznych do

41
i zagospodarowanie

Rewitalizacja

przestrzeni publicznych

w centrum miasta

= przebudowa
przestrzeni Rynku
Miejskiego
w Debrznie

= Park na nowo —
zielone miejsce
spotkan” —
renowacja
przestrzeni parku
miejskiego
w Debrznie

=  Miasto dostepne”
zwiekszenie
dostepnosci
przestrzeni
miejskich poprzez
adaptacje
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integracji spotecznej

i aktywnosci mieszkancéw

przestrzeni na
miejsca spedzania
czasu wolnego
przebudowa placu
przed budynkiem
CKSIT

Miejskie Centrum
Aktywnosci
modernizacja i
rozbudowa
monitoringu
wizyjnego na
obszarze
rewitalizacji
»Podroz krzyzackim
Sladem” —
utworzenie szlaku
historycznego na
terenie miasta
lokacyjnego

* niewystarczajgca liczba
atrakcyjnych terenéw
rekreacyjnych i  miejsc
wypoczynku dla
mieszkancéw rdéznych grup
wiekowych

. niewystarczajgce
wykorzystanie potencjatu
terenéw zielonych
w centrum miasta

» ograniczona dostepnosé

sprzyjajacych
spedzaniu

przestrzeni
aktywnemu
czasu wolnego

4.2 Rozwdj zielonej
infrastruktury i zwiekszanie
powierzchni  biologicznie

czynnych

,Park na nowo —
zielone miejsce
spotkan” —
renowacja
przestrzeni parku
miejskiego w
Debrznie
przebudowa
przestrzeni Rynku
Miejskiego w
Debrznie
przebudowa placu
przed budynkiem
CKSIT

»Miasto dostepne”
zwiekszenie
dostepnosci
przestrzeni
miejskich poprzez
adaptacje
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przestrzeni na
miejsca spedzania
czasu wolnego.

* ograniczona dostepnos¢

czesci przestrzeni
publicznych  dla  oséb
starszych, oséb
z niepetnosprawnosciami
oraz rodzin z dzieé¢mi
. niedostateczne

dostosowanie przestrzeni
miejskiej do potrzeb
réznych grup

uzytkownikow

4.3 Tworzenie dostepnych
i przyjaznych  przestrzeni

publicznych

»Miasto dostepne”
zwiekszenie
dostepnosci
przestrzeni
miejskich poprzez
adaptacje
przestrzeni na
miejsca spedzania
czasu wolnego.
,Park na nowo —
zielone miejsce
spotkan” —
renowacja
przestrzeni parku
miejskiego

w Debrznie
przebudowa
przestrzeni Rynku
Miejskiego

w Debrznie
przebudowa placu
przed budynkiem
CKSIT

podréz ,krzyzackim
Sladem” —
utworzenie szlaku
historycznego na
terenie miasta
lokacyjnego

Tabela 32. Wzajemne powigzania pomiedzy celami, kierunkami, zdiagnozowanymi
problemami i przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi - cel 5

Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci infrastruktury technicznej

Gtéwne problemy

Kierunki dziatan

Powigzane przedsiewziecia
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= zty stan techniczny czesci
obiektow zabytkowych
znajdujacych sie na
obszarze rewitalizacji
» postepujgca degradacja
historycznej zabudowy
oraz niewystarczajgce
wykorzystanie jej
potencjatu spotecznego
i gospodarczego
* koniecznos¢ adaptacji
czesci obiektow
historycznych do nowych
funkcji spotecznych

i kulturalnych

5.1 Rewitalizacja
i adaptacja obiektéw
zabytkowych na nowe
funkcje spoteczne
i gospodarcze

Renowacja
budynku
zabytkowej willi
przy

ul. Krélewskiej 7
renowacja

i adaptacja
budynku ,,Starej
wiezy cisnien”
adaptacja poddasza
»starej czesci”
budynku Szkoty
Podstawowej im.
Polskich Noblistow
w Debrznie
adaptacja

i zagospodarowanie

starego budynku
biblioteki szkolnej
Renowacja

i nadanie nowej
funkcji obiektom
ZWIK w Parku
Miejskim
przebudowa
istniejgcego
budynku przy

ul. Barlickiego

i jego adaptacja na
centrum
aktywnosci ,,Stara
Kuznia” wraz

Z renowacja
przylegajacych
Sredniowiecznych
muréw obronnych
utworzenie na
terenie obszaru
rewitalizacji
przestrzeni
wsparcia w postaci
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przestrzeni
inkubacyjnych
i coworkingowych

* niedostosowanie czesci
infrastruktury kulturalnej i
spotecznej do
wspotczesnych potrzeb
mieszkancow

= zty stan techniczny czesci

infrastruktury instytucji
kultury oraz obiektéw
wykorzystywanych do

dziatan spotecznych
* niewykorzystane obiekty,

ktore mog3a zostac
adaptowane do
prowadzenia dziatalnosci

kulturalnej i spotecznej

5.2 Modernizacja
infrastruktury kulturalnej i
spotecznej

modernizacja czesci
budynku CKSIT
(sala widowiskowa,
zaplecza sceniczne)
renowacja

i adaptacja
budynku , Starej
wiezy cisnien”
renowacja budynku
zabytkowej willi
przy

ul. Krélewskiej 7
przebudowa
istniejgcego
budynku przy

ul. Barlickiego i
jego adaptacja na
centrum
aktywnosci ,,Stara
Kuznia” wraz

Z renowacja
przylegajacych
Sredniowiecznych
muréw obronnych
adaptacja poddasza
»starej czesci”
budynku Szkoty
Podstawowej im.
Polskich Noblistow
w Debrznie
adaptacja

i zagospodarowanie
starego budynku
biblioteki szkolne;j

. niska efektywnosé

energetyczna czesci

5.3 Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw

renowacja budynku
zabytkowej willi
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budynkow publicznych
i mieszkalnych

. wysokie koszty
utrzymania budynkéw
wynikajgce z ich
przestarzatego standardu

technicznego

. utrudniony proces
poprawy efektywnosci
energetycznej w obiektach

zabytkowych

przy

ul. Krélewskiej 7
Modernizacja
czesci budynku
CKSIT (sala
widowiskowa,
zaplecza sceniczne)
zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej
budynku
wielorodzinnego
przy ul. Dtugiej 7
adaptacja poddasza
»starej czesci”
budynku Szkoty
Podstawowej im.
Polskich Noblistow
w Debrznie
adaptacjai
zagospodarowanie
starego budynku
biblioteki szkolnej

* niezadowalajgcy stan

techniczny czesci
zabudowy na obszarze
rewitalizacji

. potrzeba poprawy

funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa
uzytkowania budynkéw w

historycznym centrum
miasta
. liczne

niezagospodarowane
budynki i przestrzenie na
obszarze rewitalizacji

5.4 Podnoszenie jakosci
technicznej i funkcjonalnej

zabudowy

Modernizacja
czesci budynku
CKSIT (sala
widowiskowa,
zaplecza sceniczne)
renowacja

i adaptacja
budynku ,,Starej
wiezy cisnien”
renowacja budynku
zabytkowej willi
przy

ul. Krélewskiej 7
przebudowa
istniejgcego
budynku przy

ul. Barlickiego
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i jego adaptacja na
centrum
aktywnosci ,,Stara
Kuznia” wraz
Z renowacja
przylegajacych
Sredniowiecznych
murow obronnych.
= adaptacja poddasza
»starej czesci”
budynku Szkoty
Podstawowej
im. Polskich
Noblistow
w Debrznie

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Skutecznos$¢ procesu rewitalizacji w duzej mierze zalezy od witasciwego powigzania
dziatan podejmowanych przez rézne instytucje oraz od przejrzystych zasad zarzadzania
calym procesem. W Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno
komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna zostata zapewniona poprzez
zaprojektowanie spdjnego systemu zarzadzania, ktéry integruje dziatania planistyczne,
inwestycyjne i spoteczne realizowane na obszarze rewitalizacji.

Zastosowane rozwigzania organizacyjne umozliwiaja koordynacje przedsiewzieé
rewitalizacyjnych realizowanych przez réine podmioty oraz zapewniajg powigzanie
dziatan rewitalizacyjnych z polityka rozwoju gminy. Dzieki temu proces rewitalizacji nie
stanowi odrebnego zestawu projektdw inwestycyjnych, lecz jest elementem szerszej
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Debrzno.

System wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji opiera sie na wspofpracy
instytucjonalnej, przejrzystym podziale kompetencji oraz procedurach obejmujgcych
planowanie, realizacje, monitorowanie i ewentualng aktualizacje programu.

System wspotpracy instytucjonalnej

Realizacja dziatan rewitalizacyjnych w Debrznie wymaga wspotpracy wielu podmiotéw
funkcjonujgcych zarowno w sektorze publicznym, jak i spotecznym oraz gospodarczym.
W proces ten zaangazowane bedga instytucje odpowiedzialne za realizacje polityki
spotecznej, rozwoju gospodarczego, kultury, edukacji oraz gospodarki przestrzenne;.

Role koordynatora procesu rewitalizacji petni¢ bedzie Burmistrz Miasta i Gminy Debrzno,
dziatajgcy przy wsparciu wtasciwych komdrek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy
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Debrzno. Urzad odpowiada¢ bedzie za zarzgdzanie programem, koordynacje realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz wspodtprace z podmiotami zaangazowanymi
w realizacje projektow.

Do najwazniejszych uczestnikdw procesu rewitalizacji nalezg w szczegélnosci:

e Urzad Miasta i Gminy Debrzno, ktéry petni funkcje koordynatora dziatan
rewitalizacyjnych, odpowiada za przygotowanie projektédw inwestycyjnych oraz
prowadzenie monitoringu realizacji programu,

e jednostki organizacyjne gminy, w tym przede wszystkim Centrum Ustug
Spotecznych, instytucje kultury oraz jednostki oswiatowe realizujgce dziatania
spoteczne, edukacyjne i integracyjne,

e instytucje rynku pracy oraz inne instytucje publiczne, wspierajgce proces
aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancow,

e organizacje pozarzagdowe oraz podmioty ekonomii spotecznej, ktére odgrywaja
istotna role w realizacji dziatan animacyjnych i integracyjnych,

e przedsiebiorcy i inwestorzy prywatni, uczestniczgcy w przedsiewzieciach
gospodarczych oraz inwestycjach realizowanych na obszarze rewitalizacji,

e wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe, zarzgdzajgce zasobem mieszkaniowym
zlokalizowanym na obszarze rewitalizacji.

Wspotpraca pomiedzy wskazanymi podmiotami umozliwi realizacje przedsiewzieé
rewitalizacyjnych w sposéb zintegrowany, a takze pozwoli na tgczenie zasobdéw
organizacyjnych, kompetencji instytucjonalnych oraz réznych zrédet finansowania.

Rola Komitetu Rewitalizacji

Istotnym elementem systemu zarzadzania procesem rewitalizacji w gminie Debrzno
bedzie Komitet Rewitalizacji, stanowigcy forum wspdtpracy pomiedzy wtadzami
samorzgdowymi, mieszkaficami oraz innymi interesariuszami procesu rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji petni¢ bedzie funkcje opiniodawczo-doradczg w zakresie realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji. Do jego zadan naleze¢ bedzie w szczegdlnosci
opiniowanie kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych, wspieranie dialogu pomiedzy
interesariuszami oraz monitorowanie przebiegu procesu rewitalizacji.

Funkcjonowanie Komitetu Rewitalizacji sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu transparentnosci
procesu podejmowania decyzji oraz wzmacnianiu partycypacyjnego charakteru
rewitalizacji.

Koordynacja realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych

Wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wymaga biezgcej koordynacji dziatan
realizowanych przez rézne podmioty. W tym celu w gminie Debrzno zostanie wdrozony
system wspotpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi gminy oraz partnerami
zewnetrznymi.
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Urzad Miasta i Gminy Debrzno odpowiada¢ bedzie za zapewnienie spdjnosci pomiedzy
poszczegdlnymi projektami rewitalizacyjnymi oraz za ich zgodnos$¢ z celami i kierunkami
dziatan okreslonymi w Gminnym Programie Rewitalizacji. Koordynacja ta obejmowac
bedzie zaréwno przedsiewziecia inwestycyjne dotyczace przestrzeni miejskiej
i infrastruktury, jak réwniez dziatania spoteczne, edukacyjne i aktywizacyjne skierowane
do mieszkancow.

System monitorowania i ewaluacji

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji bedzie podlegata systematycznemu
monitorowaniu. Monitoring opierac sie bedzie na analizie wskaznikdw odnoszacych sie
zaréwno do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, jak i do osiggania celdw programu.

Gromadzenie danych niezbednych do monitorowania postepoéw realizacji programu
prowadzone bedzie przez Urzad Miasta i Gminy Debrzno we wspdtpracy z podmiotami
odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych projektéw.

W trakcie realizacji programu przewiduje sie takze prowadzenie okresowej oceny jego
skutecznosci. Ewaluacja pozwoli na identyfikacje efektdw podejmowanych dziatan oraz
ocene stopnia osiggniecia zatozonych celéw rewitalizacji.

Mozliwos¢ aktualizacji programu

Proces rewitalizacji ma charakter dtugofalowy i powinien uwzglednia¢ zmieniajace sie
uwarunkowania spofeczno-gospodarcze oraz przestrzenne. W zwigzku z tym w przypadku
wystgpienia istotnych zmian wptywajgcych na realizacje programu mozliwa bedzie
aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji zgodnie z procedurg okreslong w ustawie
o rewitalizacji.

Powigzanie z politykq rozwoju gminy

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji bedzie prowadzona w scistym powigzaniu
z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy Debrzno, w szczegdlnosci
z dokumentami dotyczacymi polityki spotecznej, rozwoju gospodarczego, gospodarki
mieszkaniowej oraz planowania przestrzennego.

Takie podejscie pozwoli na integracje dziatan rewitalizacyjnych z szerszym systemem
zarzadzania rozwojem gminy oraz zwiekszy efektywnos$¢ wykorzystania dostepnych
zasobow organizacyjnych i finansowych.

Zastosowanie opisanych mechanizmdéw wspodtpracy instytucjonalnej oraz procedur
zarzadzania umozliwi skuteczng realizacje przedsiewzieé rewitalizacyjnych i zapewni
spojnos¢  dziatan podejmowanych w ramach programu. Komplementarnosé
proceduralno-instytucjonalna stanowi tym samym istotny element wzmacniajgcy
potencjat Gminy Debrzno w zakresie prowadzenia zintegrowanych dziatan
rewitalizacyjnych oraz sprzyja trwatosci efektéw procesu rewitalizacji.
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Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Proces rewitalizacji w gminie Debrzno ma charakter ciggty i stanowi kontynuacje dziatan
podejmowanych w poprzednich okresach programowania. Pierwszym dokumentem
kompleksowo regulujagcym dziatania rewitalizacyjne na terenie gminy byt Lokalny
Program Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2016—-2022, przyjety uchwatg Rady Miejskiej
w Debrznie nr 34.XLIX.2017 z dnia 18 maja 2017 r. Program ten zostat opracowany
w odpowiedzi na zidentyfikowang koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych wystepujgcych przede wszystkim w centralnej czesci
miasta. Na potrzeby Lokalnego Programu Rewitalizacji przeprowadzono szczegétowa
diagnoze sytuacji spofeczno-gospodarczej gminy oraz delimitacje obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W wyniku przeprowadzonych analiz wskazano,
ze szczegdblna kumulacja problemoéw wystepuje w historycznym srédmiesciu Debrzna,
ktdre jednoczesnie petni wazne funkcje spoteczne, ustugowe i administracyjne dla catej
gminy. W ramach LPR zaplanowano dziatania majace na celu ograniczenie skali
negatywnych zjawisk spotecznych, wzmocnienie aktywnosci mieszkaricéw oraz poprawe
jakosci przestrzeni publicznych i stanu technicznego wybranych obiektéw. Program
zaktadat prowadzenie rewitalizacji w sposéb zintegrowany, poprzez taczenie dziatan
spotecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych ukierunkowanych na poprawe jakosci
zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby aktualnego Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Debrzno na lata 2026-2032 potwierdzita, ze centralna cze$¢ miasta nadal
charakteryzuje sie koncentracja problemoéw spotecznych i przestrzennych, takich jak
zagrozenie wykluczeniem spotecznym, ograniczona aktywno$¢ mieszkancow czy
degradacja czesci przestrzeni publicznych i infrastruktury technicznej. Jednoczesnie
obszar ten pozostaje kluczowg przestrzenig funkcjonalng miasta, w ktérej koncentrujg sie
zarébwno problemy rozwojowe, jak i istotne potencjaty spoteczne, instytucjonalne
i historyczne. W czasie obowigzywania Lokalnego Programu Rewitalizacji na obszarze
rewitalizacji realizowano projekty obejmujgce zaréwno modernizacje infrastruktury,
ochrone dziedzictwa kulturowego, poprawe jakosci przestrzeni publicznych, jak i rozwdj
ustug spotecznych. Do najwazniejszych zrealizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
nalezg m.in.:

e adaptacja zabytkowego budynku przy ulicy Barlickiego 2 na Centrum Ustug
Spotecznych wraz z zabytkowa przestrzenig otaczajgca

e odnowienie istniejgcych terendw zielonych wraz z budowg matej architektury
(utworzenie podwodrka miejskiego)

e odbudowa nawierzchni ciggu ulicy Barlickiego wraz z dostosowaniem ciggu
pieszo-jezdnego do potrzeb osdb niepetnosprawnych

e utworzenie Centrum Ustug Spotecznych na obszarze zdegradowanym

e przebudowa drogi wojewddzkiej w ciggu ulic Traugutta, Kosciuszki i Harcerskiej

e budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Harcerskiej
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e adaptacja czesci pomieszczen CKSiT i uruchomienie kina studyjnego
e remonty przestrzeni wspdlnych
e przebudowa placu ,, dwéch mieczy”.

W trakcie ostatnich lat zrealizowano takze kilka przedsiewzie¢, ktére nie znalazty sie
w Lokalnym Programie Rewitalizacji. Nalezg do nich:

e realizacja Il etapu renowacji Sredniowiecznych muréw obronnych (wraz
z odbudowa jednej z bastei)

e przygotowanie dziatek inwestycyjnych pod inwestycje deweloperskie

e zagospodarowanie placu po Basztg Czarownic

Z tego wzgledu obecny Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032
stanowi kontynuacje oraz rozwiniecie dziatan rozpoczetych w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji. Nowy program wykorzystuje doswiadczenia zdobyte podczas
realizacji poprzednich przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz rozwija je poprzez
wprowadzenie nowych projektéw spotecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych
odpowiadajgcych na  aktualne potrzeby mieszkancéow. Komplementarnos¢
miedzyokresowa polega zatem na zachowaniu ciggtosci interwencji rewitalizacyjnej
w centralnej czesci miasta, przy jednoczesnym dostosowaniu zakresu dziatan do
aktualnych uwarunkowan spotecznych, przestrzennych i gospodarczych. W efekcie
dziatania planowane w ramach obecnego programu stanowig naturalne rozwiniecie
wczesniejszych  inicjatyw  rewitalizacyjnych oraz stuzg dalszemu procesowi
wyprowadzania obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego.

Komplementarnos¢ przestrzenna

Komplementarnos$é przestrzenna w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno na
lata 2026-2032 polega na takim rozmieszczeniu oraz powigzaniu przedsiewziec
rewitalizacyjnych, aby wzajemnie sie uzupetniaty i oddziatywaty na siebie w obrebie
catego obszaru rewitalizacji. Oznacza to koncentracje dziatarn w miejscach o najwiekszym
nasileniu problemdw spotecznych oraz takie zaplanowanie projektéw infrastrukturalnych,
spotecznych i gospodarczych, ktére umozliwia osiggniecie efektu synergii i trwatej
poprawy jakosci przestrzeni miejskiej.

Obszar rewitalizacji wyznaczony w Gminnym Programie Rewitalizacji obejmuje centralng
czes¢ miasta Debrzno — historyczne srédmiescie wraz z Rynkiem Miejskim, Parkiem
Miejskim oraz terenami przylegtymi do najwazniejszych instytucji publicznych
i spotecznych. Jest to obszar petnigcy funkcje rdzenia funkcjonalnego miasta, w ktorym
koncentrujg sie ustugi publiczne, dziatalno$¢ handlowa i spoteczna, a jednoczesnie
miejsce wystepowania najwiekszej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych
i przestrzennych. Diagnoza delimitacyjna przeprowadzona na potrzeby opracowania
Gminnego Programu Rewitalizacji wykazata, ze centralna czes¢ miasta wyrdznia sie
szczegblng koncentracjg problemoéw spotecznych oraz zjawisk zwigzanych z degradacjg
przestrzeni i infrastruktury. Z tego wzgledu dziatania rewitalizacyjne zostaty
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skoncentrowane wtasnie w tej czesci miasta, co pozwala prowadzi¢ interwencje w sposob
kompleksowy oraz osiggna¢ widoczne efekty w strukturze przestrzennej Debrzna.

Zaplanowane w GPR przedsiewziecia zostaty rozmieszczone w taki sposdb, aby
wzmacniaty funkcjonowanie najwazniejszych przestrzeni publicznych miasta oraz
poprawiaty ich dostepnosé¢ i funkcjonalnosé. Szczegdlne znaczenie majg projekty
realizowane w obrebie historycznego centrum Debrzna oraz wzdtuz gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych i pieszych tgczacych kluczowe przestrzenie publiczne — takie jak Rynek,
Park Miejski czy obiekty o charakterze spotecznym i edukacyjnym. Dziatania obejmujace
modernizacje przestrzeni publicznych, poprawe infrastruktury drogowej i pieszej oraz
zagospodarowanie terendw zieleni przyczyniajg sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
przestrzeni miejskiej i poprawy warunkéw zycia mieszkancow. Istotnym elementem
komplementarnosci przestrzennej jest takze powigzanie projektéw infrastrukturalnych
z dziataniami spotecznymi. Modernizacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych —
takich jak place, skwery, ciggi piesze czy tereny rekreacyjne — stwarza warunki do
realizacji inicjatyw integracyjnych, edukacyjnych i kulturalnych. Dzieki temu przestrzen
publiczna staje sie miejscem aktywnosci spotecznej mieszkancéw oraz sprzyja
wzmachnianiu wiezi lokalnych i budowaniu kapitatu spotecznego.

Komplementarno$é przestrzenna przejawia sie réwniez w powigzaniu przedsiewzieé
rewitalizacyjnych z inwestycjami realizowanymi na terenie miasta w poprzednich latach,
w szczegblnosci z projektami dotyczgcymi modernizacji przestrzeni publicznych, poprawy
infrastruktury technicznej oraz ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego.
Planowane dziatania stanowig wiec kontynuacje wczesniejszych inicjatyw rozwojowych
oraz przyczyniajg sie do stopniowego porzagdkowania i podnoszenia jakosci przestrzeni
miejskiej w srddmiesciu Debrzna.

Waznym aspektem komplementarnosci przestrzennej jest takze wzajemne powigzanie
projektéw realizowanych w réznych czesciach obszaru rewitalizacji. Przedsiewziecia
dotyczace modernizacji infrastruktury drogowej i pieszej zwiekszajg dostepnosc
kluczowych przestrzeni publicznych oraz instytucji Swiadczgcych ustugi spoteczne. Z kolei
projekty zwigzane z rozwojem terendw zieleni i rekreacji poprawiajg jakos¢ zycia
mieszkancoéw oraz wzmacniajg funkcje integracyjne przestrzeni miejskiej. Jednoczesnie
dziatania spoteczne i gospodarcze planowane w ramach programu przyczyniajg sie do
ozywienia tych przestrzeni i zwiekszenia ich znaczenia jako miejsc aktywnosci spotecznej,
kulturalnej i gospodarczej. Dzieki takiemu podejsciu przedsiewziecia rewitalizacyjne
zaplanowane w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno tworzg spéjny system
dziatan przestrzennych, ktory sprzyja poprawie funkcjonowania centralnej czesci miasta
oraz wzmacnia jej role jako miejsca integracji spotecznej, aktywnosci gospodarczej i zycia
publicznego mieszkancéw.
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Komplementarnos¢ zrodet finansowania

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—-2032 wymaga
zastosowania zréznicowanego systemu finansowania, opartego na tgczeniu $rodkow
pochodzacych z réznych zrodet. Zastosowanie takiego podejscia umozliwia skuteczniejsze
wdrazanie przedsiewzieé rewitalizacyjnych, zwiekszenie zakresu mozliwych do realizacji
dziatan oraz zapewnienie wiekszej stabilnosci finansowej catego procesu rewitalizacji
w dtugiej perspektywie czasowej. Finansowanie przedsiewzie¢ ujetych w Gminnym
Programie Rewitalizacji bedzie opierato sie na montazu finansowym obejmujgcym srodki
pochodzace z budzetu gminy, funduszy europejskich, programdéw krajowych oraz
srodkéw prywatnych. Wykorzystanie wielu instrumentéw finansowych pozwala na
wzajemne uzupetnianie sie réznych Zrédet wsparcia i umozliwia realizacje zaréwno
projektow infrastrukturalnych, jak i dziatan spotecznych, kulturalnych czy gospodarczych.

Podstawowym zrédtem finansowania czesci przedsiewzieé rewitalizacyjnych bedg srodki
wtasne gminy Debrzno. Srodki te bedg przeznaczane przede wszystkim na realizacje
wybranych inwestycji o charakterze lokalnym oraz na zapewnienie wktadu wtasnego
w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Finansowanie z budzetu
gminy pozwoli réwniez na prowadzenie dziatan organizacyjnych i spotecznych
wspierajgcych proces rewitalizacji oraz utrzymanie infrastruktury publicznej znajdujacej
sie na obszarze rewitalizacji. Istotng role w finansowaniu przedsiewzieé rewitalizacyjnych
odegraja srodki pochodzgce z funduszy Unii Europejskiej, w szczegdblnosci dostepne
w ramach perspektywy finansowej 2021-2027. Wsrdd najwazniejszych instrumentow
wsparcia, ktére mogg zostaé wykorzystane w procesie rewitalizacji na terenie gminy
Debrzno, znajdujg sie w szczegdlnosci:

e Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, wspierajgce projekty zwigzane
z rewitalizacjg, rozwojem infrastruktury spotecznej, poprawg jakosci przestrzeni
publicznych oraz rozwojem ustug spotecznych,

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus, umozliwiajgcy realizacje dziatan
ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i zawodowa mieszkanncdw, integracje
spoteczng oraz rozwdj ustug spotecznych,

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, wspierajgcy inwestycje
infrastrukturalne, projekty dotyczgce modernizacji przestrzeni publicznych oraz
przedsiewziecia zwigzane z ochrong i wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego.

Uzupetnieniem finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych beda srodki krajowe
pochodzgce z programéw ministerialnych wspierajgcych rozwéj infrastruktury spotecznej,
ochrone dziedzictwa kulturowego oraz modernizacje obiektéw o znaczeniu spotecznym.
W szczegdlnosci mozliwe bedzie wykorzystanie srodkow programow realizowanych przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktdore wspierajg renowacje zabytkéw,
rozwdj infrastruktury kulturalnej oraz dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa
historycznego. Dodatkowym Zzrddtem finansowania mogg by¢ takze srodki pochodzgce
z programéw miedzynarodowych, w tym w szczegdlnosci Funduszy Norweskich
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i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). Programy te
wspierajg projekty zwigzane z ochrong dziedzictwa kulturowego, rozwojem lokalnych
spotecznosci, poprawg jakosci przestrzeni publicznych oraz wzmacnianiem spdjnosci
spotfecznej.

Istotnym elementem komplementarnosci zrédet finansowania jest rowniez mozliwos¢
wykorzystania sSrodkéw prywatnych. W szczegdlnosci dotyczy to przedsiewzieé
realizowanych przez przedsiebiorcéw, wspdlnoty mieszkaniowe, instytucje spoteczne lub
organizacje pozarzgdowe. Zaangazowanie kapitatu prywatnego moze obejmowaé miedzy
innymi  modernizacje budynkéw mieszkalnych, rozwdj dziatalnosci ustugowej
wsérédmiesciu czy adaptacje obiektdw na nowe funkcje spoteczne, kulturalne lub
gospodarcze. Komplementarnos$¢ finansowa polega takze na tym, ze poszczegdlne zrddta
finansowania beda wspieraty réine typy przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych. Projekty
infrastrukturalne beda mogty by¢ finansowane gtdwnie ze Srodkéw europejskich oraz
programow ministerialnych, natomiast dziatania spoteczne i animacyjne beda
realizowane przede wszystkim z wykorzystaniem s$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus oraz innych programéw wspierajgcych rozwdj ustug spotecznych. Tak
zaplanowany system finansowania pozwala na zwiekszenie skutecznosci realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji oraz umozliwia prowadzenie procesu rewitalizacji
w sposéb kompleksowy i diugofalowy. Jednoczesnie zapewnia on elastycznosé
w pozyskiwaniu nowych zrédet finansowania w trakcie realizacji programu oraz pozwala
na dostosowywanie montazu finansowego do aktualnych mozliwosci i potrzeb
rozwojowych gminy.

ZARZADZANIE GMINNYM PROGRAMEM REWITALIZACII

Model zarzgdzania Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Debrzno opiera sie na
zatozeniach wynikajgcych z ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U.
22024 r. poz. 278 ze zm.), ktéra traktuje rewitalizacje jako uporzgdkowany proces
obejmujacy przygotowanie, realizacje oraz ocene dziatan podejmowanych na obszarze
rewitalizacji. Oznacza to odejscie od podejscia koncentrujgcego sie wytgcznie na realizacji
pojedynczych projektéw inwestycyjnych Iub spotecznych na rzecz zarzadzania
dtugofalowym procesem zmian zachodzacych w przestrzeni miejskiej, zyciu spotecznym
i gospodarce lokalnej. W ujeciu przyjetym w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy
Debrzno rewitalizacja rozumiana jest jako zintegrowany proces dziatan prowadzonych na
rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni oraz lokalnej gospodarki, skoncentrowany
terytorialnie na obszarze rewitalizacji i realizowany w oparciu o przyjety program.
Z perspektywy zarzadzania oznacza to koniecznos$¢ stworzenia przejrzystego systemu
organizacyjnego, w ktérym jasno okreslone zostang role i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych podmiotéw uczestniczgcych w realizacji programu oraz mechanizmy
wspotpracy pomiedzy nimi.
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Centralng role w tym systemie petni gmina Debrzno, ktdra — jako wspdlnota
samorzgdowa mieszkancéw — odpowiada za przygotowanie, koordynacje i prowadzenie
procesu rewitalizacji. Zadania te realizowane sg przez organy gminy oraz jej jednostki
organizacyjne we wspobtpracy z partnerami  spofecznymi, gospodarczymi
i instytucjonalnymi funkcjonujgcymi na obszarze rewitalizacji. Takie podejscie umozliwia
prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych w sposéb kompleksowy oraz sprzyja integracji
réznych form aktywnosci podejmowanych na rzecz rozwoju obszaru rewitalizacji. Przyjety
model zarzgdzania zaktada réwniez przejrzystosé procesu podejmowania decyzji oraz
aktywne wiaczanie interesariuszy w planowanie i realizacje dziatan rewitalizacyjnych.
Szczegblng role w tym zakresie odgrywajg mechanizmy partycypacyjne, w tym
funkcjonowanie Komitetu Rewitalizacji, ktéry stanowi forum wspodtpracy pomiedzy
wtadzami samorzadowymi, mieszkaricami oraz innymi podmiotami zaangazowanymi
w proces rewitalizacji.

Struktura zarzadzania Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Debrzno zostata
zaprojektowana w oparciu o nastepujace zasady:

e partnerstwa i partycypacji, polegajgcej na wtgczaniu interesariuszy —

w szczegolnos$ci mieszkarncdw obszaru rewitalizacji, organizacji pozarzgdowych
oraz przedsiebiorcdw — w proces przygotowania, realizacji i monitorowania
dziatan rewitalizacyjnych;

e koordynacji miedzysektorowej, zapewniajgcej wspotprace pomiedzy komérkami
organizacyjnymi Urzedu Miasta i Gminy Debrzno, jednostkami organizacyjnymi
gminy oraz partnerami zewnetrznymi w celu kompleksowej realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

o elastycznosci zarzadzania, umozliwiajacej reagowanie na zmieniajace sie
uwarunkowania spotfeczne, gospodarcze i przestrzenne poprzez wykorzystanie
mechanizméw monitorowania oraz ewaluacji programu;

o efektywnego wykorzystania sSrodkéw finansowych, polegajacego na tgczeniu
réznych zrédet finansowania przedsiewziec rewitalizacyjnych, w tym Srodkéw
wtasnych gminy oraz srodkéw zewnetrznych, w szczegdlnosci pochodzacych
z funduszy europejskich i krajowych programdw wsparcia.

Tak skonstruowany system zarzadzania umozliwia prowadzenie procesu rewitalizacji
w sposob spdjny, transparentny i dtugofalowy, a jednoczesnie pozwala na skuteczng
koordynacje dziatan realizowanych przez réine podmioty uczestniczagce w procesie
rewitalizacji.

STRUKTURA ZARZADZANIA

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno wymaga zapewnienia
sprawnego i przejrzystego systemu zarzadzania, ktéry umozliwi skuteczng koordynacje
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wspotprace instytucjonalng oraz monitorowanie
efektow podejmowanych dziatan. System zarzgdzania zostat zaprojektowany w sposob
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odpowiadajgcy skali gminy oraz zakresowi zaplanowanych interwencji, przy
jednoczesnym zapewnieniu partycypacyjnego charakteru procesu rewitalizacji.
Zarzadzanie procesem rewitalizacji w gminie Debrzno opiera sie na wspoétdziataniu
organdw gminy, jednostek organizacyjnych samorzadu oraz partneréw spotecznych
i gospodarczych zaangazowanych w realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. System
ten obejmuje zaréwno dziatania zwigzane z planowaniem i realizacjg projektow, jak
rowniez monitoring oraz ocene efektéw rewitalizacji.

Rola Rady Miejskiej w Debrznie

Istotng role w systemie zarzadzania Gminnym Programem Rewitalizacji petni Rada
Miejska w Debrznie, ktéra odpowiada za podejmowanie kluczowych decyzji o charakterze
strategicznym i formalnym.

Do najwazniejszych zadan Rady Miejskiej w zakresie realizacji GPR nalezg w szczegdlnosci:

e uchwalenie Gminnego Programu Rewitalizacji oraz jego ewentualnych zmian,

e podejmowanie decyzji dotyczacych kierunkdw rozwoju gminy, w tym dziatan
rewitalizacyjnych,

e zapewnienie spéjnosci dziaftan rewitalizacyjnych z innymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi gminy,

e nadzér nad realizacjg polityki rozwoju gminy, w ktérej rewitalizacja stanowi jeden
z kluczowych instrumentéw poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Rada Miejska poprzez swoje decyzje strategiczne tworzy ramy instytucjonalne dla
realizacji dziatan rewitalizacyjnych oraz wspiera dtugofalowe planowanie rozwoju
obszaru rewitalizacji.

Koordynacja procesu rewitalizacji

Za biezacg koordynacje realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji odpowiada Burmistrz
Debrzna, ktéry petni funkcje lidera procesu rewitalizacji na poziomie wykonawczym.
Burmistrz nadzoruje realizacje programu, podejmuje decyzje dotyczgce sposobu
wdrazania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz reprezentuje gmine w kontaktach
z instytucjami finansujgcymi dziatania rewitalizacyjne.

Obstuge organizacyjng i merytoryczng procesu rewitalizacji zapewnia Urzad Miasta
i Gminy Debrzno, ktéry odpowiada w szczegdlnosci za:

o koordynacje realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

e przygotowanie projektow inwestycyjnych,

e pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych na realizacje dziatan rewitalizacyjnych,

e prowadzenie monitoringu realizacji programu,

e przygotowywanie sprawozdan i informacji dotyczacych postepdw realizacji GPR.

W imieniu Burmistrza Debrzna role koordynatora procesu rewitalizacji moze sprawowac
wyznaczony pracownik Urzedu Miejskiego.
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Podmioty realizujgce przedsiewziecia rewitalizacyjne
Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przewidzianych w programie bedzie odbywata
sie przy wspotpracy réznych podmiotdw publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Do najwazniejszych realizatoréw dziatan rewitalizacyjnych nalezg w szczegdlnosci:

Urzad Miasta i Gminy Debrzno,

e jednostki organizacyjne gminy, w tym przede wszystkim Centrum Ustug
Spotecznych, instytucje kultury oraz jednostki oSwiatowe,

e organizacje pozarzgdowe oraz podmioty ekonomii spotecznej,

e przedsiebiorcy i inwestorzy prywatni,

e wspdlnoty i spétdzielnie mieszkaniowe zarzgdzajace zasobem mieszkaniowym.

Wspotpraca pomiedzy wskazanymi podmiotami umozliwi realizacje przedsiewzieé
rewitalizacyjnych w sposdb zintegrowany oraz pozwoli na wykorzystanie réznych zrodet
finansowania.

Rola Komitetu Rewitalizacji

W systemie zarzgdzania Gminnym Programem Rewitalizacji wazng funkcje petni¢ bedzie
Komitet Rewitalizacji, stanowigcy forum wspdtpracy pomiedzy wtadzami samorzgdowymi,
mieszkaricami obszaru rewitalizacji oraz innymi interesariuszami procesu rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji bedzie petnit funkcje opiniodawczo-doradczg, wspierajgc wtadze
gminy w procesie realizacji programu oraz umozliwiajgc prowadzenie dialogu pomiedzy
réoznymi grupami interesariuszy.

Do jego zadan nalezeé bedzie w szczegdlnosci:

e opiniowanie kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych,

e zgtaszanie propozycji nowych inicjatyw rewitalizacyjnych,

e wspieranie wspodtpracy pomiedzy interesariuszami procesu rewitalizacji,
e monitorowanie przebiegu procesu rewitalizacji.

Monitoring realizacji programu

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji bedzie podlegata systematycznemu
monitorowaniu. Monitoring obejmowac bedzie analize stopnia realizacji przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych oraz ocene postepdw w osigganiu celdw programu. Monitoring
prowadzony bedzie przez Urzad Miasta i Gminy Debrzno na podstawie danych
przekazywanych przez podmioty realizujgce poszczegdlne przedsiewziecia.

Ewaluacja i aktualizacja programu

W trakcie realizacji programu przewiduje sie prowadzenie okresowej oceny skutecznosci
podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych. Ewaluacja pozwoli na ocene efektow procesu
rewitalizacji oraz okreslenie stopnia osiggania zatozonych celdw programu. W przypadku
wystgpienia istotnych zmian spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych mozliwa
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bedzie aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji zgodnie z procedurg okreslong
w ustawie o rewitalizacji.

Schemat zarzgdzania Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Debrzno

Schemat zarzadzania procesem rewitalizacji w Gminie Debrzno przedstawia podziat
kompetencji pomiedzy organami gminy, jednostkami organizacyjnymi oraz
interesariuszami procesu rewitalizacji. Schemat ten odzwierciedla partnerski charakter
procesu rewitalizacji, w ktérym decyzje strategiczne podejmowane sg na poziomie
organdw gminy, natomiast realizacja przedsiewzie¢ odbywa sie przy wspotpracy réznych
podmiotdéw publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Tabela 33. Schemat zarzqdzania Gminny Programem Rewitalizacji Gminy Debrzno

BURMISTRZ MIASTA | GMINY DEBRZNO
(koordynacja i nadzoér nad realizacjg programu)

ZESPOt ZADANIOWY DO SPRAW REWITALIZACJI — W RAMACH URZEDU MIEJSKIEGO
(koordynacja projektéw, monitoring, pozyskiwanie finansowania)

PARTNERZY ZEWNETRZNI
(NGO, przedsiebiorcy, wspodlnoty,
instytucje kultury)

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE GMINY
(OPS, instytucje kultury, szkoty)

KOMITET REWITALIZACII
(forum dialogu i opiniowania dziatan)

Zrédto: opracowanie wtasne

Aby zapewni¢ sprawng wspodtprace wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w przygotowanie i realizacje Gminnego Programu Rewitalizacji, Burmistrz Miasta i Gminy
Debrzno powota — w drodze zarzgdzenia — Zespdét Zadaniowy ds. Rewitalizacji. Jego
gtébwnym zadaniem bedzie koordynacja dziatan zwigzanych z opracowaniem oraz
wdrazaniem programu.

W sktad Zespotu Zadaniowego ds. Rewitalizacji wejdg kluczowi pracownicy oraz
przedstawiciele instytucji zaangazowanych w rozwdéj lokalny, w tym:

e pracownik odpowiedzialny za zamdwienia publiczne,
e pracownik odpowiedzialny za inwestycje,
e pracownik odpowiedzialny za promocje i komunikacje spoteczng,

e przedstawiciel Inkubatora Przedsiebiorczosci w Cierznie (odpowiedzialny za
pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych),
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e Kierownik ds. Rozwoju Strategicznego — petnigcy funkcje koordynatora i kierujgcy
pracami zespotu.

Burmistrz zobowigze jednoczesnie pracownikéw Urzedu Miejskiego w Debrznie oraz
jednostek organizacyjnych gminy do scistej wspdtpracy z zespotem oraz udzielania mu
niezbednego wsparcia w realizacji powierzonych zadan.

Z uwagi na ztozono$¢ procesu rewitalizacji, zaktada sie funkcjonowanie zespotu nie tylko
na etapie opracowania dokumentu, lecz rowniez przez caty okres wdrazania Gminnego
Programu Rewitalizacji. Zespot bedzie odpowiadat za operacyjne zarzadzanie procesem
rewitalizacji, wykorzystujgc wiedze i kompetencje swoich cztonkdéw oraz
wspotpracujacych jednostek.

Kluczowe decyzje o charakterze strategicznym beda podejmowane przez Burmistrza
Miasta i Gminy Debrzno, przy wsparciu Kierownika ds. Rozwoju Strategicznego, ktory
koordynuje prace zespotu. Takie rozwigzanie umozliwi spdjne i kompleksowe zarzgdzanie
procesem rewitalizacji w ramach réznych polityk publicznych realizowanych na poziomie
gminy.

Zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji odbywaé sie bedzie w ramach struktur
organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Debrznie oraz w oparciu o biezgce obowigzki jego
pracownikéw. Spotkania koordynacyjne zespotu bedg organizowane w siedzibie urzedu,
w godzinach jego funkcjonowania.

Zgodnie z art. 5 ust. 2 pkt 6 ustawy o rewitalizacji, istotnym elementem procesu bedzie
zapewnienie mozliwosci aktywnego udziatu interesariuszy nie tylko na etapie
przygotowania programu, ale rowniez podczas jego realizacji i ewaluacji. W zwigzku z tym
przewiduje sie wigczenie partnerédw spoteczno-gospodarczych w proces zarzadzania
programem, co pozwoli na biezgce dostosowywanie dziatan rewitalizacyjnych do potrzeb
lokalnej spotecznosci.

Na etapie realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Debrzno
zapewnione zostanie wtgczenie spoteczne w proces zarzadzania, wdrazania oraz oceny
programu poprzez powotanie Komitetu Rewitalizacji, dziatajgcego na zasadach
okreslonych w art. 7 ustawy o rewitalizacji.

W sktad Komitetu Rewitalizacji wejdg przedstawiciele interesariuszy wskazanych w art. 2
ust. 2 ustawy o rewitalizacji, a takze podmioty, o ktédrych mowa w art. 36 ust. 8 pkt 4
ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Tym samym komitet bedzie
reprezentowat szerokie grono uczestnikdw procesu rewitalizacji, w tym mieszkaricéw,
przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego oraz instytucjonalnego.

Komitet Rewitalizacji stanowi¢ bedzie platforme dialogu pomiedzy wtadzami gminy a
interesariuszami zewnetrznymi, umozliwiajgc wymiane opinii, zgtaszanie potrzeb oraz
wspotuczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych realizacji programu.

STRONA 139

Id: 71IFCBAS5D-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 140



Zasady funkcjonowania komitetu oraz tryb wyboru jego cztonkdw zostang okreslone w
odrebnej uchwale Rady Miejskiej w Debrznie, po uprzednim przeprowadzeniu konsultacji
spotecznych. Nabdr kandydatéow do Komitetu Rewitalizacji bedzie miat charakter otwarty
— zainteresowani interesariusze bedg mogli samodzielnie zgtasza¢ swoje kandydatury. Po
przeprowadzeniu weryfikacji formalnej zgtoszen sporzgdzona zostanie lista cztonkéw,
ktorzy zostang powotani w skfad komitetu na mocy zarzgdzenia Burmistrza Miasta i
Gminy Debrzno.

Komitet Rewitalizacji bedzie wspotpracowat z Zespotem Zadaniowym ds. Rewitalizacji,
ktory bedzie przedktadat mu do zaopiniowania dokumenty oraz propozycje dziatan
powstajgce w trakcie wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji. Takie rozwigzanie
zapewni transparentnos¢ procesu oraz umozliwi biezgce uwzglednianie gtosu
interesariuszy w realizacji dziatan rewitalizacyjnych.

HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno zostata zaplanowana
w perspektywie czasowej obejmujacej lata 2026—-2032. Przyjety harmonogram wdrazania
uwzglednia etapowy charakter procesu rewitalizacji oraz koniecznos¢ dostosowania
realizacji przedsiewzie¢ do dostepnosci srodkéw finansowych, stopnia przygotowania
projektdw oraz mozliwosci organizacyjnych gminy i partneréw zaangazowanych
w realizacje programu. Planowanie realizacji dziatan rewitalizacyjnych zostato
skoordynowane z cyklem programowania srodkéw europejskich oraz krajowych
instrumentdw wsparcia rozwoju regionalnego, w szczegdlnosci z perspektywa finansowga
Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027, ktéra stanowi jedno z istotnych
potencjalnych Zrdodet finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przewidzianych
w programie. Harmonogram wdrazania programu ma charakter ramowy i wskazuje
orientacyjne etapy realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych planowanych do realizacji
w latach 2026-2032. W praktyce kolejnos¢ oraz tempo realizacji poszczegdlnych
projektéw moga ulega¢ zmianom w zaleznos$ci od dostepnosci zrédet finansowania,
wynikéw postepowan projektowych, a takie uwarunkowan organizacyjnych
i technicznych zwigzanych z przygotowaniem inwestycji.

Ramowy harmonogram wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na
lata 2026—2032 przedstawia ponizsze zestawienie obrazujgce planowany okres realizacji
przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Tabela 34. Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Debrzno na lata 2026-2032

Etapy i rodzaje dziatan 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Przygotowanie i uchwalenie GPR
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Realizacja przedsiewzieé
rewitalizacyjnych

Finalizowanie i utrwalanie efektéw
dziatan

Ocena aktualnosci i stopnia
realizacji gminnego  programu
rewitalizacji

(ewaluacja srédokresowa/ongoing)

Dziatania promocyjno-informacyjne

Przygotowanie UM i interesariuszy
do dziatan rewitalizacyjnych
w ramach perspektywy UE po 2027

Realizacja dziatan rewitalizacyjnych
w tym w ramach perspektywy
finansowej UE po 2027

Ocena aktualnosci i stopnia
realizacji gminnego  programu
rewitalizacji

(ewaluacja koricowa Programu)

Zrédto: opracowanie wtasne
SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACII

PROCEDURA MONITOROWANIA | OCENY REALIZACJI GPR

Skuteczna realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno wymaga
prowadzenia systematycznego monitoringu oraz okresowej oceny efektéw
podejmowanych dziatan. Monitoring stanowi podstawowe narzedzie zarzadzania
procesem rewitalizacji, umozliwiajgce biezgca analize postepdw realizacji programu oraz
ocene skutecznosci podejmowanych interwencji. Podstawowym celem monitoringu jest
Sledzenie stopnia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz ocena postepow
w osigganiu celdw programu. Monitoring umozliwia takze identyfikacje ewentualnych
problemdw pojawiajgcych sie w trakcie realizacji programu oraz wprowadzenie dziatan
korygujacych. System monitorowania realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Debrzno bedzie obejmowat zaréwno nadzér nad realizacjg poszczegdlnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych, jak i analize zmian zachodzacych na obszarze rewitalizacji. Za
prowadzenie monitoringu odpowiedzialny bedzie Urzgd Miasta i Gminy Debrzno, ktéry
bedzie gromadzit informacje dotyczace realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz
analizowat stopien osiggania zatozonych wskaznikéw programu.

Kazdego roku przygotowywany bedzie raport z realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji, zawierajgcy w szczegdlnosci:

e informacje dotyczgce realizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
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e opis dziatan podejmowanych w danym roku,

e poziom realizacji celéw programu,

e stopien osiggniecia wskaznikdw monitorujacych,

e informacje dotyczace finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Raport przygotowywany przez Zespo6t Zadaniowy ds. Rewitalizacji bedzie nastepnie
przekazywany Burmistrzowi Debrzna, ktory przedtozy go do zaopiniowania Komitetowi
Rewitalizacji. Po uzyskaniu opinii Komitetu raport bedzie przedstawiany Radzie Miejskiej
w Debrznie w celu zapoznania sie z postepami realizacji programu.

Ponizej przedstawiono roczny cykl raportowania.

Tabela 35. Roczny cykl raportowania

Etap Termin
Zebranie danych dotyczacych realizacji
. o, Do 31 marca
przedsiewziec
Opracowanie raportu z monitoringu Do 30 kwietnia
Zaopiniowanie raportu przez Komitet
Do 31 maja

Rewitalizacji

Przedstawienie raportu Radzie Miejskiej Do 30 czerwca

WSKAZNIKI MONITOROWANIA REALIZACJI GPR

Monitoring realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji bedzie opierat sie na zestawie
wskaznikéw pozwalajgcych ocenié postepy w osigganiu celéw programu. Wskazniki
zostaty dobrane w taki sposéb, aby odzwierciedlaty zmiany zachodzgce w najwazniejszych
sferach funkcjonowania obszaru rewitalizacji — spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej oraz techniczne;.

Wartosci wskaznikéw beda analizowane co najmniej raz w roku w oparciu o dane
pochodzace z Urzedu Miasta i Gminy Debrzno, jednostek organizacyjnych gminy oraz
innych instytucji publicznych. Zestaw wskaznikdw ma charakter otwarty i w razie potrzeby
moze zosta¢ uzupetniony lub dostosowany do wymogdéw wynikajacych z systemu
monitorowania funduszy europejskich lub sprawozdawczosci statystycznej.
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Tabela 36. Wskazniki monitorowania realizacji GPR

Cel GPR Wskaznik Jednostka Wartosé Zrédto Wartosé
poczagtkow | danych docelow
a a
Wzmocnienie liczba dostepnych | osoby 0 Urzad 2
kapitatu miejsc  stuzgcych Miejski
spotecznego integracji
i integracji i aktywnosci
mieszkancow mieszkancow
liczba  wydarzen | szt./rok 2 Urzad 5
integracyjnych Miejski,
i spotecznych instytucj
realizowanych na e kultury
obszarze
rewitalizacji
Liczba organizacji | wskaznik na | 0,6 Urzad Wzrost o
pozarzgdowych 100 oséb Miejski 20%
w przeliczeniu na
100 mieszkancéw
Rozwoj ustug | liczba 0sob | oséb/roczni | 30 CUS, OPS | Wzrost o
spotecznych oraz | objetych e 50%
systemu wsparcia | wsparciem
dla rodzin i oséb | spotecznym w
zagrozonych ramach dziafan
wykluczeniem rewitalizacyjnych
liczba dzieci | oséb/roczni | 100 szkoty, Wazrost o
i mtodziezy e instytucj | 50%
uczestniczacych e kultury
w zajeciach
edukacyjnych
i rozwojowych
liczba osob | wskaznik na | 10,23 OPS Spadek o
korzystajacych 100 oséb 20%
z zasitkbw pomocy
spotecznej
w przeliczeniu  na
100 mieszkancéw
Ozywienie liczba podmiotéw | szt. 59 CEIDG, Wzrost o
gospodarcze wpisanych do bazy GUS 10%
obszaru CEIDG
rewitalizacji i | liczba wskaznik na | 3,21 CEIDG, Wazrost o
rozwoj jednoosobowych 100 oséb GUS 10%
podmiotéw
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przedsiebiorczosc | gospodarczych na
i lokalnej 100 mieszkancow
Poprawa jakosci | liczba nowych lub | szt. 0 Urzad 3
przestrzeni zmodernizowanyc Miejski
publicznych i|h terenéw
Srodowiska zycia | rekreacyjnych
mieszkancow liczba obiektéw | Szt. 21 Urzad Spadek o
komunalnych Miejski 20%
wymagajgcych
remontu
Ochrona liczba obiektow | szt. 0 Urzad 2
dziedzictwa zabytkowych Miejski
kulturowego oraz | poddanych
poprawa jakosci | renowacji
infrastruktury dtugos¢ metry 2100 Urzad 1500
technicznej infrastruktury Miejski
(drogi, chodniki)
wymagajacej
remontu

OCENA STOPNIA REALIZACJI | AKTUALNOSCI PROGRAMU
Poza biezagcym monitoringiem realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przewiduje sie
takze prowadzenie okresowej oceny skutecznos$ci Gminnego Programu Rewitalizacji.

Ewaluacja programu bedzie prowadzona w cyklu trzyletnim i obejmowaé bedzie:

e ocene stopnia realizacji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych,

e analize postepéw w osigganiu celdow programu,

e oOcene procesu zarzgdzania i wdrazania programu,

e ocene aktualnosci zapisdw GPR w kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.

W okresie realizacji GPR przewiduje sie przeprowadzenie dwdch gtéwnych ocen:

o ewaluacji srodokresowej, przeprowadzonej w trakcie realizacji programu,
o ewaluacji koncowej, przeprowadzonej po zakoriczeniu okresu obowigzywania
programu.

Wyniki ewaluacji beda stanowily podstawe do ewentualnej aktualizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji.

Raport z ewaluacji bedzie przygotowywany przez Zespdét Zadaniowy ds. Rewitalizacji,
nastepnie zatwierdzany przez Burmistrza i przekazywany do zaopiniowania Komitetowi
Rewitalizacji. Ostatecznie raport zostanie przedstawiony Radzie Miejskiej w Debrznie.
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USPOLECZNIENIE PROCESU MONITORINGU | EWALUACII

Istotnym elementem systemu wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji jest
zapewnienie udziatu interesariuszy w procesie monitorowania oraz oceny efektow
rewitalizacji.

Dziatania informacyjne i partycypacyjne obejmowac beda rézne grupy interesariuszy
procesu rewitalizacji, w szczegdlnosci:

e mieszkancéw obszaru rewitalizacji,

e organizacje pozarzgdowe i podmioty spoteczeristwa obywatelskiego,

e przedsiebiorcéw i podmioty gospodarcze,

e instytucje publiczne oraz jednostki organizacyjne gminy,

e wspdlnoty mieszkaniowe i inne podmioty dziatajgce na obszarze rewitalizacji.

W ramach dziatan informacyjnych i promocyjnych przewiduje sie m.in.:

e publikacje Gminnego Programu Rewitalizacji na stronie internetowej Urzedu
Miasta i Gminy Debrzno,

e publikacje informacji o realizowanych przedsiewzieciach rewitalizacyjnych,

e udostepnianie raportdw z monitoringu realizacji programu,

e prowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych procesu rewitalizacji,

e przygotowanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych dotyczacych dziatan
rewitalizacyjnych.

Uspotecznienie procesu monitorowania i ewaluacji sprzyja zwiekszeniu transparentnosci
realizacji programu oraz wzmacnia zaangazowanie mieszkancow w dziatania
podejmowane na rzecz rozwoju obszaru rewitalizacji.
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SPOJNOSC GPR Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI | PLANISTYCZNYMI

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DEBRZNO DO ROKU 2030

Strategia Rozwoju Gminy Debrzno do roku 2030 stanowi podstawowy dokument
okreslajacy dtugofalowe kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego
gminy. Dokument zostat opracowany w 2022 r. i wyznacza ramy strategiczne dla dziatan
podejmowanych przez samorzad lokalny w kolejnych latach. Strategia wskazuje wizje
oraz misje rozwoju gminy, a takze cel gtéwny oraz cele strategiczne i operacyjne, ktére
stanowig podstawe prowadzenia lokalnej polityki rozwoju.

W Strategii podkreslono, ze rozwdj gminy powinien prowadzi¢ do budowy przestrzeni
atrakcyjnej dla mieszkancow, inwestoréw oraz odwiedzajgcych, a takze sprzyjajgcej
rozwojowi przedsiebiorczosci i poprawie jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Cel gtéwny
Strategii zostat okreslony jako dazenie do tego, aby gmina Debrzno byta miejscem
otwartym na innowacyjne przedsiewziecia oraz przestrzenig przyjazng i atrakcyjng dla
mieszkancow, turystéw i inwestorow.

Realizacji tego zatozenia stuzg cztery cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Debrzno:

1. Gmina otwarta na mieszkancéw

2. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

3. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny gminy

4. Nowoczesna i ogélnodostepna infrastruktura.

Zatozenia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—-2032 pozostajg
spojne z kierunkami rozwoju okreslonymi w strategii. Cele i kierunki dziatan GPR
w bezposredni sposéb wpisujg sie w strategiczne priorytety rozwojowe gminy,
w szczegolnosci w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkancéw, przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu, wzmacniania lokalnej gospodarki oraz podnoszenia jakosci
przestrzeni publicznych.

Dziatania rewitalizacyjne planowane na obszarze historycznego centrum Debrzna
wspierajg realizacje celu strategicznego dotyczacego otwartosci gminy na mieszkancow
poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej, wzmacnianie aktywnosci spotecznej oraz
tworzenie przestrzeni integracji lokalnej spotecznosci. Jednoczesnie przedsiewziecia
przewidziane w programie — w tym dziatania zwigzane z adaptacjg obiektéw na funkcje
spoteczne i gospodarcze, wspieraniem przedsiebiorczosci czy zagospodarowaniem
przestrzeni publicznych — wpisujg sie w cele dotyczace rozwoju gospodarczego oraz
poprawy jakosci infrastruktury i tadu przestrzennego.

W rezultacie Gminny Program Rewitalizacji stanowi narzedzie realizacji czesci zatozen
Strategii Rozwoju Gminy Debrzno, koncentrujgc interwencje na obszarze o najwiekszym
nasileniu zjawisk kryzysowych. Dzieki temu dziatania rewitalizacyjne przyczyniajg sie do
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osiggania celéw strategicznych gminy, a jednoczesnie wzmacniajg spojnos¢ polityki

rozwoju lokalnego.

Tabela 37. Powigzania Strategii Rozwoju Gminy Debrzno do roku 2030 i Gminnego

Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Powigzania

Cel 1. Gmina otwarta na
mieszkancow

1.1 —Mtoda i dynamiczna
spotecznosé

1.2 — Aktywni i zaangazowani
mieszkancy

1.3 — Bezpieczni mieszkancy w
bezpiecznej przestrzeni

1.4 — Ogdlnodostepna opieka
przedszkolna i ztobkowa

1.5 — Nowoczesna, efektywna i
skuteczna edukacja

1.6 — Ogdélnodostepne ustugi
spoteczne

1.7 — Dostep do kompleksowej
opieki medycznej

1.8 — Zwiekszenie mobilnosci
mieszkancow i dostepnosci
komunikacyjnej

Cel 2. Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka

2.1 — Atrakcyjny i zréznicowany
rynek pracy

2.2 — Kompleksowa oferta
inwestycyjna

2.3 — Rozwdj nowoczesnych
technologii telekomunikacyjnych

2.4 — Zrownowazony budzet
samorzadu

2.5 —Tworzenie lokalnych
przestrzeni dystrybucyjnych

Cel 3. Zréwnowazony
rozwaj przestrzenny gminy

3.1 — Czysta i ekologiczna gmina

3.2 — Uporzadkowana i zadbana
przestrzen

Cel 4. Nowoczesna i
ogdlnodostepna
infrastruktura

4.1 — Nowoczesna i ogélnodostepna
infrastruktura sportowa

4.2 — Nowoczesna i ogélnodostepna
infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna
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4.3 — Rewitalizacja przestrzeni
zdegradowanych

4.4 — Rozbudowa infrastruktury
technicznej

4.5 — Rozbudowana oferta
osadnicza

4.6 — Poprawa jakosci infrastruktury

drogowej

Zrédfo: opracowanie wtasne

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH NA LATA 2021-2028
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2021-2028 stanowi
podstawowy dokument okreslajgcy kierunki lokalnej polityki spotecznej oraz dziatania
podejmowane na rzecz wsparcia mieszkancodw znajdujacych sie w trudnej sytuacji
zyciowej. Dokument ten wyznacza ramy dziatan gminy w obszarze pomocy spotecznej,
integracji spotecznej, profilaktyki oraz przeciwdziatania zjawiskom wykluczenia
spotecznego. Jednoczesnie wskazuje priorytetowe obszary interwencji oraz grupy
mieszkarncow wymagajgce szczegdlnego wsparcia.

Strategia koncentruje sie na poprawie jakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwéj systemu
wsparcia spotecznego, wzmacnianie aktywnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spotecznym, takim jak ubdstwo, bezrobocie, uzaleznienia czy
problemy opiekunczo-wychowawcze. Istotnym elementem dokumentu jest takze
rozwijanie dziatan sprzyjajgcych integracji spotecznej, wspieraniu rodzin, aktywizacji oséb
starszych oraz zwiekszaniu dostepnosci ustug spotecznych.

Zatozenia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—-2032 pozostajg
w Scistej zgodnosci z kierunkami dziatarh okreslonymi w Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych. Szczegdlne powigzania wystepujg w obszarze przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu, wspierania rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j,
aktywizacji spotecznej mieszkanncédw oraz wzmacniania lokalnych wiezi spotecznych.

Dziatania przewidziane w GPR — w szczegdblnosci projekty spoteczne, edukacyjne
i integracyjne — stanowia rozwiniecie oraz uzupetfnienie dziatan zaplanowanych
w strategii spotecznej. Dotyczy to zwtaszcza przedsiewziec ukierunkowanych na wsparcie
rodzin, rozwdj oferty dla dzieci i mtodziezy, aktywizacje senioréw oraz budowanie
lokalnej wspdlnoty. Realizacja tych dziatan na obszarze rewitalizacji przyczynia sie do
ograniczania skali problemoéw spotecznych zidentyfikowanych w diagnozie oraz wzmacnia
lokalny system wsparcia spofecznego.

W rezultacie Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno stanowi narzedzie realizacji
czesci celdw Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, koncentrujgc dziatania
w obszarze miasta, w ktérym nastepuje najwieksza kumulacja negatywnych zjawisk
spotecznych. Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie interwencji w sposdb bardziej
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skoncentrowany i skuteczny, przy jednoczesnym zachowaniu spdjnosci z lokalng polityka

spoteczng gminy.

Tabela 38. Powiqzanie Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych i Gminnego

Programu Rewitalizacji

Cel szczego6towy

Cel operacyjny

Powigzania

Zwiekszenie udziatu oséb
starszych,
niepetnosprawnych i
chorujgcych w zyciu
spotecznym

1.1 Zwiekszenie aktywnosci spotecznej,
zawodowej i edukacyjnej oséb
starszych, niepetnosprawnych i
chorujacych

1.2 Poprawa jakosci zycia oséb
starszych, niepetnosprawnych i
chorujacych poprzez zwiekszenie
dostepu do ustug spotecznych i réznych
form wsparcia

1.3 Zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni publicznej dla 0oséb o
ograniczonej sprawnosci

Budowanie
zintegrowanego systemu
wspierania rodziny

2.1 Zwiekszenie kompetencji
opiekunczo-wychowawczych rodzicéw
i opiekunow

2.2 Zwiekszenie dostepu do ustug
wsparcia dla rodzin doswiadczajgcych
trudnosci

2.3 Zapewnienie warunkdéw
wszechstronnego rozwoju dzieci
i mtodziezy

Przeciwdziatanie oraz
ograniczenie skali
dysfunkcji spotecznych

3.1 Zwiekszenie swiadomosci

i wrazliwosci spotecznej w obszarze
dysfunkcji, takich jak przemoc w
rodzinie, alkoholizm i inne uzaleznienia

3.2 Minimalizowanie ryzyka
wystepowania zachowan ryzykownych
w szczegolnosci wsrdd dzieci

i mtodziezy w wieku szkolnym

3.3 Zapewnienie osobom i rodzinom
dotknietym problemem alkoholowym,
narkomania oraz przemocg domowg
dostepu do bezposredniego,
specjalistycznego wsparcia
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4.1 Rozwijanie wiedzy, umiejetnosci
i postaw mieszkanncéw stuzgcych ich
samodzielnosci i zaradnosci

Wzmacnianie kompetencji | 4.2 Wzmacnianie aktywnosci
mieszkancow sprzyjajacych | zawodowej mieszkaicow,

aktywnosci zawodowej w szczegolnosci oséb i grup
oraz samodzielnosci i doswiadczajgcych barier na rynku
zaradnosci zyciowej pracy

4.3 Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa materialnego
mieszkancow

5.1 Prowadzenie i wspieranie dziatan
w stosunku do grup marginalizowanych

Ograniczenie oraz dotknietych problemem ubdstwa
marginalizacji spofecznej 5.2 Wsparcie dla oséb dtugotrwale
0sOb zagrozonych bezrobotnych w tym szczegdlnie do
ubdstwem kobiet

5.3 Pomoc osobom zagrozonym
bezdomnoscia

6.1 Przeciwdziatanie przestepczosci,
w tym wsrdd nieletnich

Poprawa stanu 6.2 Zapewnienie uczniom
bezpieczenstwa bezpieczenstwa na terenie placéwek
mieszkancéw gminy oswiatowych i w otoczeniu domowym

6.3 Przeciwdziatanie zagrozeniom
w przestrzeni publicznej

PARTYCYPACJA SPOLECZNA | INTERESARIUSZE

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032 zostat opracowany
z uwzglednieniem szerokiego udziatu interesariuszy procesu rewitalizacji. Na etapie
przygotowania dokumentu szczegdlng wage przywigzano do zapewnienia mieszkaricom
mozliwosci aktywnego udziatu w diagnozowaniu problemdéw, formutowaniu kierunkéw
dziatan oraz opiniowaniu proponowanych rozwigzan. Przyjete podejscie wynika
z zatozenia, ze skuteczno$¢ dziatan rewitalizacyjnych w duzej mierze zalezy od
zaangazowania lokalnej spotecznosci oraz od uwzglednienia jej potrzeb i oczekiwan.
Proces partycypacji spotecznej prowadzony w trakcie opracowywania programu petnit nie
tylko funkcje konsultacyjng, ale rowniez informacyjng i edukacyjng. Jego celem byto
zwiekszenie swiadomosci mieszkancéw na temat idei rewitalizacji oraz roli, jakg moga
odegra¢ w ksztattowaniu zmian zachodzgcych w przestrzeni miasta. Informacje
o prowadzonych dziataniach byly systematycznie udostepniane za posrednictwem strony
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internetowej Urzedu Miasta i Gminy Debrzno oraz innych kanatéw komunikacji
wykorzystywanych przez samorzad.

W celu zapewnienia czytelnej i spdjnej komunikacji dotyczacej procesu przygotowania
Gminnego Programu Rewitalizacji stosowano rézne formy przekazu informacyjnego
i graficznego. Obejmowaty one miedzy innymi materiaty informacyjne zapowiadajgce
wydarzenia zwigzane z opracowaniem programu, komunikaty publikowane na stronie
internetowej gminy, publikacje prasowe oraz materiaty prezentacyjne wykorzystywane
podczas spotkan i konsultacji spotecznych. Wigczanie interesariuszy w proces
przygotowania GPR obejmowato rézine srodowiska funkcjonujgce na terenie gminy.
W proces ten zaangazowani byli w szczegdlnosci mieszkancy obszaru rewitalizacji,
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, instytucji publicznych, podmiotéw
gospodarczych oraz lokalnych S$rodowisk spotecznych. Udziat w konsultacjach
umozliwiono réwniez przedstawicielom podmiotow dziatajacych na rzecz integracji
spotecznej, ochrony s$rodowiska, wspierania o0sdb z niepetnosprawnosciami oraz
promowania rownosci i przeciwdziatania dyskryminacji.

Istotnym elementem przygotowania gminy do prowadzenia procesu rewitalizacji byto
zidentyfikowanie interesariuszy, ktérzy moga by¢ zaréwno odbiorcami dziatan
rewitalizacyjnych, jak réwniez ich wspéttwércami i realizatorami. Analiza interesariuszy
odnosita sie do réznych sfer funkcjonowania gminy, w szczegélnosci do sfery spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej, technicznej oraz przestrzenno-funkcjonalne;j.

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji interesariuszami procesu rewitalizacji sg w szczegdlnosci:

e mieszkancy obszaru rewitalizacji,

e mieszkancy gminy inni niz mieszkancy obszaru rewitalizacji,

o wiasciciele i uzytkownicy wieczysci nieruchomosci znajdujacych sie na obszarze
rewitalizacji oraz podmioty zarzadzajgce tymi nieruchomosciami,

e podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na
obszarze rewitalizacji,

e podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng, w tym
organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne,

e jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,

e organy wtadzy publicznej oraz inne podmioty realizujgce na obszarze rewitalizacji

zadania publiczne.

Zapewnienie udziatu interesariuszy w przygotowaniu programu wynika bezposrednio
z zatozen ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, ktéra wskazuje na
koniecznos¢ prowadzenia procesu rewitalizacji w sposéb partycypacyjny. Oznacza to, ze
mieszkancy i inne podmioty zainteresowane rozwojem obszaru rewitalizacji powinni mie¢
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mozliwos¢ uczestniczenia w przygotowaniu, realizacji oraz ocenie dziatan
rewitalizacyjnych. W zwigzku z tym udziat mieszkancéw i innych interesariuszy byt
uwzgledniany na kolejnych etapach opracowywania Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Debrzno — od etapu diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, poprzez
wyznaczenie obszaru rewitalizacji, az po konsultacje projektu dokumentu. Dzieki temu
mozliwe byto uwzglednienie réznorodnych perspektyw oraz potrzeb spotecznosci
lokalnej, a takie zwiekszenie spotecznej akceptacji dla planowanych dziatan
rewitalizacyjnych.

PARTYCYPACJA W PRZYGOTOWANIU PROGRAMU

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji przygotowanie Gminnego
Programu Rewitalizacji powinno odbywac sie z aktywnym udziatem interesariuszy
rewitalizacji. Partycypacja spoteczna stanowi jeden z kluczowych elementéw
prowadzenia procesu rewitalizacji i polega na wigczaniu mieszkancéw oraz
przedstawicieli rdéznych s$rodowisk spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych
w proces przygotowania, realizacji oraz monitorowania dziatan rewitalizacyjnych.
Uwzglednienie perspektywy interesariuszy pozwala na trafniejsze rozpoznanie
problemdéw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji, okreslenie rzeczywistych potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz wypracowanie adekwatnych kierunkéw dziatan naprawczych
i rozwojowych. Jednoczesnie sprzyja budowaniu poczucia wspdtodpowiedzialnosci za
proces rewitalizacji oraz wzmacnia zaangazowanie mieszkancow w realizacje
planowanych przedsiewziec.

W procesie opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno przyjeto
zatozenie, ze interesariusze powinni mie¢ mozliwosé aktywnego udziatu na kazdym etapie
przygotowania dokumentu. Udziat ten obejmowat zaréwno etap wyznaczania obszaru
rewitalizacji, diagnozy obszaru (identyfikacji problemdéw oraz potencjatéw obszaru
rewitalizacji), etap formutowania kierunkéw dziatan i przedsiewziec rewitalizacyjnych, jak
rowniez etap opiniowania i konsultowania projektu dokumentu. Proces partycypacyjny
realizowany w ramach przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji obejmowat
roznorodne formy konsultacji i wspotpracy z interesariuszami. Wsréd zastosowanych
narzedzi znalazty sie m.in. badania ankietowe, spacery badawcze po obszarze rewitalizacji,
spotkania konsultacyjne oraz mozliwo$¢ zgtaszania uwag i propozycji przedsiewziec
rewitalizacyjnych przez mieszkancow i instytucje dziatajgce na terenie gminy. Na kazdym
etapie prac nad dokumentem prowadzono dziatania informacyjne majace na celu
zapewnienie szerokiego dostepu do informacji o przebiegu procesu oraz mozliwosciach
wigczenia sie w konsultacje. Informacje o prowadzonych dziataniach publikowano na
stronie internetowej gminy Debrzno, w Biuletynie Informacji Publicznej, w mediach
spotecznos$ciowych oraz w prasie lokalnej. Dodatkowo wykorzystywano tradycyjne formy
komunikacji, takie jak plakaty i ulotki informacyjne, umozliwiajgce dotarcie do jak
najszerszego grona mieszkancow.
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Zastosowanie zréznicowanych narzedzi partycypacyjnych umozliwito wigczenie w proces

przygotowania programu
mieszkancéw obszaru

rewitalizacji,

przedstawicieli

organizacji

réznych grup interesariuszy,

instytucji publicznych oraz innych podmiotéw dziatajgcych na terenie gminy.

Rysunek 1. Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych na stronie www.debrzno.pl

a Debrzno
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Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 2. Przyktadowe ogfoszenie w prasie dotyczqce procesu konsultacyjnego
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153 dostepne na stronie Z tablicy ogloszen Urzedu Miasta Gdyni (www.
eto.um.gdyniapi) i na tablicy ogloszen w Biurze Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni

Zainteresowani moga skladac wnioski do ww. planu w terminie do dnia 12.12.2025 1.

¥
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1) papierowej, na adres Blura Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni ul. H.
81-332 Gdynia lub

2) elektronicznej, na adres email: sekretariat@bpp.gdyniapl przez platforme ePUAP lub na adres skrytki
do e-doreczert AE:PL-37511-45616-GEJEA-33.

Klauzula informacyjna zgodna z art. 13 RODO, dostepna jest na stronie Biuletynu Informacji Publiczne]
Biura Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni, w zakladce: Status i Organizacja ,Obowiazki informacyjne
Administratora’

aktu pl
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Konsultacje  spoteczne  dotyczace  wyznaczenia  obszaru  zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji

Pierwszym etapem przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji byto wyznaczenie
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Po opracowaniu diagnozy delimitacyjnej
konieczne byto przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczgcych projektu uchwaty
W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji na terenie
gminy Debrzno. Konsultacje przeprowadzono na podstawie zarzadzenia Burmistrza
Debrzna (zarzadzenie nr 130.1679.2025 Burmistrza Debrzna z dnia 18 lipca 2025)
w okresie od 18 lipca 2025 r. do 25 sierpnia 2025 r. Proces konsultacji obejmowat
udostepnienie projektu uchwaty wraz z dokumentacjg w Biuletynie Informacji Publicznej,
na stronie www.debrzno.pl oraz w siedzibie Urzedu Miejskiego w Debrznie. Uczestnicy
konsultacji mieli mozliwos¢ zgtaszania uwag w formie papierowej, elektronicznej oraz za
pomocg formularza on-line. Dodatkowo zorganizowano otwarte spotkanie konsultacyjne,
podczas ktérego przedstawiono zatozenia projektu uchwaty oraz umozliwiono
interesariuszom zgtaszanie uwag i opinii. W otwartym spotkaniu konsultacyjnym, ktore
odbyto sie 4.08.2025 r. godz. 16.00 w sali narad Urzedu Miejskiego w Debrznie wzieto
udziat facznie 8 oséb. Znalezli sie wérdd nich przedstawiciele mieszkancéw, przedstawiciel
Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno, przedstawiciel stowarzyszenia
Pro Kultura, przedstawiciel Stowarzyszenia Przedsiebiorcow Gminy Debrzno oraz
przedstawiciel lokalnej grupy rekonstrukcyjnej. Aktywnie w spotkaniu konsultacyjnym
wzigt udziat réwniez przedstawiciel Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Debrznie.

Zdjecie 20 . Spotkanie konsultacyjne dot. wyznaczenia obszaru rewitalizacji
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Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

STRONA 154

Id: 71FCBASD-C596-437E-A46A-BD7B9D43AD63. Podpisany Strona 155



Celem konsultacji bylo poznanie opinii mieszkancow oraz innych interesariuszy
dotyczacych proponowanego zakresu obszaru zdegradowanego i rewitalizacji oraz
zebranie informacji mogacych zosta¢ wykorzystanych w dalszych pracach nad
dokumentem programowym. Juz na etapie spotkania konsultacyjnego dotyczacego
wyznaczenia obszaru rewitalizacji mieszkancy zgtaszali problemy i przyktadowe
przedsiewziecia, ktére mogg prowadzi¢ do ich rozwigzania.

Nabdr przedsiewzied rewitalizacyjnych

Waznym elementem procesu partycypacyjnego byto przeprowadzenie otwartego naboru
propozycji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktéry odbywat sie w terminie od 29
pazdziernika do 30 listopada 2025 r. Interesariusze mogli zgtasza¢ propozycje projektéow
rewitalizacyjnych przy wykorzystaniu specjalnego formularza dostepnego w Urzedzie
Miejskim oraz formularza udostepnionego na stronie www.debrzno.pl. Aby jak
najbardziej zwiekszy¢ dostep do procesu konsultacyjnego informacja o naborze
projektéw zostata udostepniona w kilku formach. Zamieszczono ogtoszenie na stronie
internetowej www.debrzno.pl, w Biuletynie Informacji Publicznej, opublikowano

ogtoszenie prasie (Dziennik Battycki) oraz umieszczono plakaty informacyjne na obszarze
rewitalizacji. W trakcie naboru zgtoszono facznie 16 propozycji przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Zgtoszone projekty zostaty nastepnie poddane analizie przez
pracownikéw Urzedu Miejskiego, a wybrane przedsiewziecia zostaty wigczone do listy
projektéw ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji. Wsrdd zgtaszajacych
przedsiewziecia znalezli sie mieszkancy, przedstawiciele instytucji miejskich (Urzedu
Miejskiego, Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, Osrodka Pomocy
Spotecznej, Szkoty Podstawowej im. Polskich Noblistéw w Debrznie), Stowarzyszenia Na
Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno oraz przedstawiciele jednej ze wspdlnot
mieszkaniowych z obszaru rewitalizacji.

Konsultacje dotyczgce zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji

Kolejnym etapem procesu partycypacyjnego byly konsultacje spoteczne dotyczace
projektu uchwaty okreslajacej zasady wyznaczania sktadu oraz zasady dziatania Komitetu
Rewitalizacji. Konsultacje zostaty ogftoszone zarzadzeniem Burmistrza Debrzna z dnia
5 lutego 2026 r. i trwaly od 5 lutego do 9 marca 2026 r. Projekt uchwaty zostat
udostepniony w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie www.debrzno.pl oraz

w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy. Interesariusze mogli zgtaszaé uwagi w formie
papierowej, elektronicznej lub za pomocg formularza konsultacyjnego. W ramach
konsultacji nie wptynety zadne uwagi.

Konsultacje projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032
Ostatnim etapem procesu partycypacyjnego realizowanego w trakcie opracowywania
dokumentu Gminnego Programu Rewitalizacji byty konsultacje projektu Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032. Konsultacje zostaty ogtoszone
na podstawie Zarzadzenia Nr 44.1824.2026 Burmistrza Debrzna z dnia 18 marca 2026 r.
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w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032. W dniu 20 marca 2026 r. Zarzgdzeniem
Nr 55.1835.2026 dokonano sprostowania oczywistej omytki pisarskiej. Nastepnie w dniu
25 marca Zarzadzeniem Nr 55.1835.2026 Burmistrza Debrzna wydtuzono termin trwania
konsultacji do 29 kwietnia 2026 r. Przez caty okres konsultacji wszyscy interesariusze mieli
swobodny dostep do projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno, ktéry
zostat opublikowany w BIP, na stronie www.debrzno.pl oraz wytozony w formie

papierowej w siedzibie Urzedu Miejskiego w Debrznie. Informacje o dostepnych formach
konsultacji byty publikowane w prasie (Dziennik Battycki), na stronie internetowej

www.debrzno.pl, w mediach spotecznosciowych, na stronie BIP oraz w formie plakatow
na obszarze rewitalizacji. Konsultacje trwaty od 18 marca 2026 do 29 kwietnia 2026 r. w
nastepujacych formach:

e zbierania uwag w formie formularza konsultacyjnego

Wypetniony formularz mozna byto sktada¢ w postaci papierowej (przesta¢ na adres
korespondencyjny Urzedu Miejskiego w Debrznie, ul. Traugutta 2, 77-310 Debrzno lub
ztozonej osobiscie w Urzedzie Miejskim w Debrznie w godzinach pracy Urzedu) lub
w postaci elektronicznej (przesta¢ za pomoca poczty elektronicznej na adres e-mailowy:
urzad@debrzno.pl). W trakcie konsultacji zgtoszono jedng uwage.

e spotkania konsultacyjnego

Spotkanie odbyto sie w dniu (10.04.2026 o godz. 15:00 w Sali Posiedzed Urzedu
Miejskiego w Debrznie). W spotkaniu wzieto udziat tacznie 17 oséb. Wsrdd uczestnikow
spotkania znalezli sie przedstawiciele mieszkaiicéow, lokalni przedsiebiorcy,
przedstawiciele podmiotow reprezentujacych spoteczenstwo  obywatelskie
(Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno, Debrzenskiej Rady Senioréw),
przedstawiciele instytucji miejskich: Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji, Centrum Kultury
Sportu i Turystyki, Szkoty Podstawowej im. Polskich Noblistow w Debrznie oraz Urzedu
Miejskiego. W trakcie spotkania zgtoszono kilka uwag ustnych dotyczgcych przede
wszystkim biezgcych problemoéw infrastrukturalnych i funkcjonalnych wystepujacych na
terenie miasta. Cze$¢ poruszanych zagadnien odnosita sie do obszaréw znajdujacych sie
poza wyznaczonym obszarem rewitalizacji i nie dotyczyta bezposrednio projektu
konsultowanego dokumentu.

e spaceru konsultacyjnego po obszarze rewitalizacji

Spacer odbyt sie 13 kwietnia i wzieto w nim udziat 7 oséb. W trakcie spaceru
zaprezentowano przedsiewziecia zawarte w GPR (podstawowe i uzupetniajace).
Uczestnicy po wizji lokalnej zgtosili postulat przeniesienia jednego z przedsiewziec
uzupetniajgcych do zestawu przedsiewzieé¢ podstawowych (dotyczgcy utworzenia szlaku.
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WLACZENIE INTERESARIUSZY W PROCES POGLEBIONEJ DIAGNOQOZY
OBSZARU REWITALIZACII

Zastosowanie zrdznicowanych form partycypacji spotecznej umozliwito wigczenie
szerokiego grona interesariuszy w proces przygotowania Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Debrzno. Szczegdlnie istotne byto zaangazowanie mieszkaricdw oraz
przedstawicieli lokalnych instytucji i organizacji na etapie pogtebionej diagnozy obszaru
rewitalizacji, kiedy identyfikowano kluczowe problemy oraz potrzeby rozwojowe obszaru
objetego rewitalizacjg. Po podjeciu przez Rade Miejskg w Debrznie uchwaty w sprawie
przystgpienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji rozpoczeto dziatania
majgce na celu wtgczenie interesariuszy w proces przygotowania dokumentu. W ramach
tych dziatan przeprowadzono spotkania konsultacyjne i eksperckie, badania ankietowe
wsérdéd mieszkancow oraz spacer badawczy po obszarze rewitalizacji. Zastosowane
narzedzia partycypacyjne umozliwity pozyskanie informacji dotyczacych problemdw
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych wystepujacych na obszarze rewitalizacji,
a takze zebranie propozycji dziatan i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Uzyskane w ten
sposOéb wnioski zostaty wykorzystane w procesie opracowania diagnozy, wyznaczania
kierunkow dziatan oraz przygotowania listy przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujetych
w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno. Dodatkowe spotkanie konsultacyjne
oraz spacer badawczy zostaly zorganizowane na etapie konsultowania gotowego
projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032.

Spacer badawczy po obszarze rewitalizacji

W ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Debrzno wykorzystano
réoznorodne formy konsultacji spotecznych. Jedng z nich byty spacery badawcze po
obszarze rewitalizacji. Pierwszy z nich odbyt sie 4 lutego 2026 r. (Sroda) o godz. 15:00.

Celem spaceru byto bezposrednie zapoznanie sie z problemami przestrzennymi,
spotecznymi i funkcjonalnymi wystepujacymi na obszarze rewitalizacji, a takze zebranie
opinii uczestnikdw dotyczacych jego obecnego stanu oraz potencjalnych kierunkow
rozwoju. Spacer stanowit réwniez okazje do wymiany spostrzezen pomiedzy
mieszkaficami a przedstawicielami samorzadu oraz do identyfikacji miejsc wymagajgcych
szczegblnej interwencji w ramach dziatan rewitalizacyjnych. W trakcie spaceru uczestnicy
mieli mozliwos¢ zapoznania sie z obszarem objetym rewitalizacjg oraz wskazania
najwazniejszych probleméw i potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem przestrzeni
publicznych, infrastruktury oraz jakosci zycia mieszkaricéw. Zgtoszone podczas spaceru
uwagi i obserwacje zostaty wykorzystane w procesie pogtebionej diagnozy obszaru
rewitalizacji oraz przy formutowaniu propozycji dziatan rewitalizacyjnych.

W spacerze badawczym wzieto udziat 7 oséb. Spotkanie zostato przygotowane
i poprowadzone przez przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Debrznie.
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Zdjecie 21. Spacer badawczy po obszarze rewitalizacji

5
N
RS AN

Fot. Archiwum Urzedu Miejskiego

Interesariusze, ktorzy uczestniczyli w spacerze odwiedzili tgcznie 13 punktdw na obszarze
rewitalizacji, ktére byty zwigzane zaréwno z miejscami, ktére zostaty poddane interwencji
w ostatnich latach, jak i z planowanymi przedsiewzieciami. Spacer rozpoczat sie pod
Urzedem Miejskim w Debrznie. Kolejnymi punktami orientacyjnymi spaceru byty:
Podworko Miejskie (2), Centrum Ustug Spotecznych i ,Stara Kuznia” (3), ul. Barlickiego (4),
Baszta Mtynska (5), Rynek Miejski (6), plac przed CKSIT (7), Mtodziezowy Osrodek
Wychowawczy (8), kamienica przy ul. Krélewskiej 7 (9), Park Miejski (10), ul. Szkolna (11),
ul. Dtuga (12), budynki komunalne przy ul. Dtugiej (13).
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Rysunek 3. Trasa spaceru badawczego
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Zrédto: opracowanie wtasne

W trakcie spaceru omawiano stan poszczegdlnych obiektéw, mozliwe przeznaczenia
i niezbedne kierunki interwencji. Zinwentaryzowano takze niezabudowane parcele
w centrum miasta. W trakcie spaceru zwrécono uwage na bardzo zty stan techniczny
kamienicy przy ul. Krélewskiej 7 oraz na konieczno$é zagospodarowania ,,starej kuzni” i jej
otoczenia (ze wzgledu na batagan, duzg ilo$¢ $mieci i akty wandalizmu).

Drugi ze spaceréw badawczych zostat zorganizowany 13 kwietnia 2026 roku i wzieto
w nim udziat 7 oséb. Wsrdéd uczestnikow znalezli sie przedstawiciele organizacji
spotecznych (Debrzeniska Rada Senioréw), mieszkanicy oraz pracownicy Urzedu
Miejskiego i Centrum Kultury Sportu i Turystyki. Byta to forma konsultacji projektu
Gminnego Programu Rewitalizacji. W trakcie spaceru zaprezentowano przedsiewziecia
zawarte w GPR (podstawowe i uzupetniajgce). Caty spacer zostat zorganizowany w taki
sposdb, aby interesariusze mogli zobaczyé wszystkie przedsiewziecia zaplanowane w GPR.
Uczestnicy po wizji lokalnej zgtosili postulat przeniesienia jednego z przedsiewziec

uzupetniajgcych do zestawu przedsiewzieé¢ podstawowych.
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Badania ankietowe

Istotnym elementem procesu partycypacyjnego byty badania ankietowe przeprowadzone
wsérdéd mieszkancow obszaru rewitalizacji.  Zbieranie materiatu badawczego byto
prowadzone za pomocg tradycyjnych kwestionariuszy papierowych oraz ogdlnie
dostepnego kwestionariusza elektronicznego. Oba kwestionariusze badawcze miaty
identyczng tres¢ i zawieraty 13 pytan. Wykorzystane narzedzie badawcze zostato tak
skonstruowane, aby respondenci mogli korzysta¢ z gotowych kafeterii odpowiedzi oraz
aby mogli udziela¢ odpowiedzi na pytania otwarte. Cze$¢ pytan badawczych zostato
opartych o skale porzadkowe lub skale liczbowe. Celem badania byto poznanie opinii
mieszkancdw dotyczacych jakosci zycia na obszarze rewitalizacji, identyfikacja
najwazniejszych probleméw w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, sSrodowiskowej i technicznej oraz zebranie propozycji dziatan mogacych
przyczynic sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej tego obszaru.
tacznie w badaniu wzieto udziat 108 respondentow.

Wyniki badan ankietowych zostaty wykorzystane na etapie opracowywania diagnozy
pogtebionej obszaru rewitalizacji, a wybrane rezultaty badan zaprezentowano
w rozdziale diagnostycznym niniejszego dokumentu.

Konsultacje eksperckie

W procesie opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji przeprowadzono réwniez
spotkania konsultacyjne z udziatem ekspertow z zakresu urbanistyki, planowania
przestrzennego, realizacji proceséw inwestycyjnych oraz polityki spotecznej. Celem
spotkan byto omowienie zidentyfikowanych problemdéw obszaru rewitalizacji oraz
wypracowanie rekomendacji dotyczacych kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych. Wiedza
i doswiadczenie ekspertdow zostato réwniez wykorzystane na etapie oceny zgtoszonych
przez mieszkancdw przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Spotkania eksperckie byty
prowadzone w trybie cigglym — zwtaszcza na etapie pogtebionej diagnozy obszaru
rewitalizacji. Szczegdlnie wazne byty konsultacje z przedstawicielami Stowarzyszenia Na
Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno, ktére na co dzier zajmuje sie polityka senioralng,
konsultacje z Osrodkiem Pomocy Spofecznej (zaangazowanym w wiele dziatan na
obszarze rewitalizacji) oraz liczne konsultacje z Wojewddzkim Urzedem Ochrony
Zabytkéw (Delegatura w Stupsku).

Zastosowanie réznorodnych form partycypacji spotecznej umozliwito wigczenie w proces
przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno szerokiego grona
interesariuszy, w tym mieszkancéw, przedstawicieli instytucji publicznych, organizacji
spotecznych, przedsiebiorcéw oraz innych podmiotéw funkcjonujgcych na terenie gminy.
Opinie, wnioski oraz propozycje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zgtoszone w trakcie
prowadzonych konsultacji zostaty wykorzystane w procesie opracowania diagnozy
obszaru rewitalizacji, a takze przy formutowaniu celéw i kierunkéw dziatan
rewitalizacyjnych. Dzieki temu Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno uwzglednia
potrzeby lokalnej spotecznos$ci oraz stanowi podstawe do prowadzenia dziatan
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rewitalizacyjnych w sposdb odpowiadajgcy lokalnym uwarunkowaniom i oczekiwaniom
mieszkancow.

Jak wspomniano wczesniej, ostatnim elementem przygotowania programu rewitalizacji
byty konsultacje spoteczne projektu GPRW. W ramach tego procesu wykorzystano
nastepujace formy itechniki konsultacyjne, okreslone w art. 6 ust. 3 ustawy
o rewitalizacji: spotkanie otwarte dla interesariuszy procesu, spacer po obszarze
rewitalizacji, zbieranie uwag w formie ustnej, zbieranie uwag formie papierowe;j
i elektronicznej.

PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE | OCENY REALIZACJI PROGRAMU

Partycypacja spoteczna stanowi jeden z podstawowych elementdw prowadzenia procesu
rewitalizacji i bedzie realizowana réwniez na etapie wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032. Oznacza to, ze interesariusze
rewitalizacji — w szczegdlnosci mieszkancy obszaru rewitalizacji, organizacje spoteczne,
przedsiebiorcy oraz instytucje publiczne — bedg wtgczani w dziatania zwigzane z realizacja
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, monitorowaniem postepéw programu oraz oceng jego
efektow.

Zaangazowanie interesariuszy w proces wdrazania programu bedzie sprzyjato biezacej
identyfikacji potrzeb i probleméw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji, a takze
umozliwi dostosowywanie podejmowanych dziatan do zmieniajacych sie uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.

Koordynacja procesu wdrazania GPR

Za koordynacje procesu wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno
odpowiadaé bedzie Burmistrz Debrzna, przy wsparciu witasciwych komodrek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Debrznie oraz jednostek organizacyjnych gminy. Do
zadan tych podmiotédw naleze¢ bedzie w szczegdlnosci nadzér nad realizacjg
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, monitorowanie postepéw wdrazania programu oraz
koordynowanie wspétpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje dziatan
rewitalizacyjnych.

Po przyjeciu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032
dziatania zwigzane z prowadzeniem i koordynacjg procesu rewitalizacji bedg realizowane
w ramach przyjetego systemu zarzadzania programem. System ten ma zapewni¢ spdjne
wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz skuteczng wspotprace pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacje programu.

Do najwazniejszych zadan zwigzanych z koordynacjg procesu rewitalizacji nalezeé¢ bedzie
w szczegoblnosci:

e koordynowanie realizacji przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych ujetych w Gminnym
Programie Rewitalizacji,
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e zapewnienie wspotpracy pomiedzy komdrkami organizacyjnymi Urzedu
Miejskiego oraz jednostkami organizacyjnymi gminy zaangazowanymi w realizacje
dziatan rewitalizacyjnych,

e rozwijanie wspodtpracy z partnerami spotecznymi i gospodarczymi uczestniczgcymi
w procesie rewitalizacji, w tym organizacjami pozarzadowymi, instytucjami
publicznymi oraz przedsiebiorcami,

e przygotowywanie okresowych informacji i raportéw dotyczgcych postepow
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji,

e podejmowanie dziatan zmierzajgcych do aktualizacji programu w przypadku
wystgpienia istotnych zmian uwarunkowan spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych.

Przyjecie takiego modelu zarzadzania umozliwi prowadzenie procesu rewitalizacji
w sposéb uporzadkowany i skoordynowany, a takze zapewni integracje dziatan
realizowanych przez rézne podmioty funkcjonujgce na obszarze rewitalizacji. Dzieki temu
mozliwe bedzie skuteczne wdrazanie przedsiewzieé rewitalizacyjnych oraz osigganie
zaktadanych efektdw spotecznych, przestrzennych i gospodarczych.

Rola Komitetu Rewitalizacji

Istotnym elementem systemu wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Debrzno na lata 2026—-2032 bedzie funkcjonowanie Komitetu Rewitalizacji, ktéry stanowi
forum wspétpracy oraz dialogu pomiedzy wtadzami gminy a interesariuszami procesu
rewitalizacji. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji
Komitet petni funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza Debrzna w sprawach
zwigzanych z przygotowaniem, prowadzeniem oraz oceng procesu rewitalizacji.

Zasady wyznaczania sktadu oraz tryb funkcjonowania Komitetu Rewitalizacji zostaty
okreslone w odrebnej uchwale Rady Miejskiej w Debrznie. Organ ten tworzg
przedstawiciele réznych Srodowisk zwigzanych z obszarem rewitalizacji, w szczegdlnosci
mieszkancéw, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych oraz podmiotéw
gospodarczych. Takie zrdéznicowanie sktadu umozliwia uwzglednienie rdznych
perspektyw oraz potrzeb spotecznosci lokalnej w procesie realizacji programu.

Komitet Rewitalizacji bedzie uczestniczyt w procesie wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji w szczegdlnosci poprzez:

e opiniowanie kierunkéw dziatan podejmowanych w ramach programu rewitalizacji,
e analizowanie postepow realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

o formutowanie rekomendacji dotyczgcych zmian lub aktualizacji programu,
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e wspieranie dialogu pomiedzy witadzami gminy a interesariuszami procesu
rewitalizacji.

Funkcjonowanie  Komitetu Rewitalizacji umozliwi systematyczne  wtgczanie
przedstawicieli spotecznosci lokalnej w proces realizacji programu oraz przyczyni sie do
zwiekszenia przejrzystosci podejmowanych decyzji. Jednoczesnie pozwoli na biezace
identyfikowanie potrzeb i problemdw pojawiajacych sie w trakcie wdrazania dziatan
rewitalizacyjnych oraz na dostosowywanie podejmowanych interwencji do zmieniajgcych
sie uwarunkowan spotecznych i przestrzennych.

Partycypacja spoteczna w procesie monitorowania i oceny programu

Zaangazowanie interesariuszy procesu rewitalizacji bedzie kontynuowane réwniez na
etapie wdrazania, monitorowania oraz oceny realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Debrzno na lata 2026—-2032. System monitorowania programu bedzie opierat sie
na systematycznym gromadzeniu i analizowaniu informacji dotyczacych postepdéw
rzeczowych i finansowych realizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a takze na
ocenie stopnia osiggania celéw okreslonych w programie. W proces monitorowania
wiaczeni beda realizatorzy poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
jednostki organizacyjne gminy, instytucje publiczne, organizacje spoteczne oraz inne
podmioty uczestniczagce w realizacji projektow. Podmioty te bedg przekazywac
informacje dotyczace postepdw realizacji dziatan, w tym zakresu wykonanych prac,
osiggnietych rezultatow oraz wykorzystanych srodkéw finansowych. Zgromadzone dane
bedg stanowity podstawe do opracowywania okresowych raportéw dotyczacych
wdrazania programu.

Istotng role w tym procesie bedzie odgrywat réwniez Komitet Rewitalizacji, ktéry jako
organ opiniodawczo-doradczy Burmistrza Miasta i Gminy Debrzno bedzie analizowat
wyniki monitoringu oraz formutowat rekomendacje dotyczace dalszego prowadzenia
procesu rewitalizacji. Wnioski wynikajgce z prac Komitetu mogg stanowié¢ podstawe do
wprowadzania zmian w sposobie realizacji programu lub inicjowania jego aktualizacji.

Zastosowanie opisanych mechanizmdéw pozwoli na prowadzenie procesu rewitalizacji
w sposOb przejrzysty i partycypacyjny, a takze zapewni mozliwo$é aktywnego udziatu
interesariuszy — w szczegdlnosci mieszkarnicdw obszaru rewitalizacji — w ocenie efektow
podejmowanych dziatan oraz w ksztattowaniu dalszych kierunkéw rozwoju obszaru
objetego rewitalizacja.

WtACZENIE PARTNEROW ZGODNIE Z ART. 36 USTAWY WDROZENIOWE!

Zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. ustawa
wdrozeniowg), gminny program rewitalizacji moze petni¢ funkcje strategii dla Innego
Instrumentu Terytorialnego (lIT). Oznacza to, ze dokument spetniajgcy wymagania
okreslone w art. 36 ustawy wdrozeniowej moze stanowi¢ podstawe do ubiegania sie
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o srodki europejskie przeznaczone na rozwdj terytorialny, w szczegdélnosci w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027. W zwigzku z tym
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—-2032 zostat przygotowany
w sposOb umozliwiajacy jego wykorzystanie jako dokumentu spetniajgcego wymagania
strategii IIT. Oznacza to, ze jego struktura, zakres oraz sposéb przygotowania
uwzgledniajag wymogi okreslone w ustawie wdrozeniowej, w tym w szczegdlnosci
koniecznos¢ zapewnienia udziatu partneréw spoteczno-gospodarczych oraz podmiotéw
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie w procesie przygotowania i wdrazania
dokumentu. Zgodnie z art. 36 ust. 8 pkt 4 ustawy wdrozeniowej w proces przygotowania
dokumentéw strategicznych powinny by¢ wigczone rdézine grupy interesariuszy,
w szczegolnosci podmioty dziatajgce na rzecz wiaczenia spotecznego, ochrony srodowiska,
praw 0s6b z niepetnosprawnosciami, réwnosci szans oraz przeciwdziatania dyskryminacji.
Wymog ten jest spdjny z zasadami prowadzenia rewitalizacji okreslonymi w ustawie
zdnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, ktora zaktada szerokie wtaczanie
interesariuszy w przygotowanie, realizacje oraz ocene dziatan rewitalizacyjnych.

W procesie opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno
uwzgledniono zaréwno katalog interesariuszy wskazany w ustawie o rewitalizacji, jak
i grupy podmiotow okreslone w ustawie wdrozeniowej. Dzieki temu w przygotowanie
programu wigczone zostato szerokie grono partneréw spotecznych, gospodarczych
i instytucjonalnych funkcjonujgcych na terenie gminy, w tym mieszkancy obszaru
rewitalizacji, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne oraz przedstawiciele
lokalnego sSrodowiska gospodarczego. Takie podejscie pozwolito na uwzglednienie
réznorodnych potrzeb i perspektyw spotecznosci lokalnej oraz zwiekszyto spoteczna
akceptacje dla planowanych dziatan rewitalizacyjnych.

Partnerzy spoteczni i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego

Wsréd podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie istotng role odgrywaja
organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia oraz lokalne inicjatywy spoteczne dziatajgce na
rzecz mieszkancéw gminy Debrzno. Podmioty te podejmujg dziatania w obszarze
integracji spotecznej, wsparcia 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, aktywizacji
seniorow, a takze rozwijania lokalnych inicjatyw spotecznych i obywatelskich. Ich
aktywnos¢ stanowi wazne uzupetnienie dziatan realizowanych przez instytucje publiczne
oraz sprzyja wzmacnianiu kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji.

Do partneréw spotecznych, ktérzy mogg uczestniczy¢ w realizacji dziatan
rewitalizacyjnych na terenie gminy Debrzno, nalezg w szczegdlnosci:

e organizacje pozarzgdowe i stowarzyszenia dziatajgce na rzecz mieszkancéw gminy,

e podmioty ekonomii spotecznej, w tym spoétdzielnie socjalne oraz inne inicjatywy
wspierajgce aktywizacje spoteczng i zawodowg mieszkancow,
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e organizacje i instytucje dziatajgce na rzecz  senioréw, 0so6b
z niepetnosprawnos$ciami oraz rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej,

e lokalne inicjatywy spoteczne i grupy nieformalne angazujgce sie w dziatania na
rzecz rozwoju spotecznosci lokalne;j.

W ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Debrzno przeprowadzono
analize podmiotéw spotfecznych funkcjonujacych na terenie gminy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji prowadzacych dziatania w obszarze wtgczenia spotecznego,
aktywizacji mieszkancéw oraz rozwoju inicjatyw obywatelskich. Wsrdd nich znajduja sie
organizacje i instytucje podejmujgce dziatania na rzecz integracji spotecznej, promowania
rownosci szans i przeciwdziatania dyskryminacji, a takie wspierajagce osoby i grupy
zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Do najwazniejszych partneréw spofecznych w tym zakresie zaliczono w szczegdlnosci
nastepujgce organizacje pozarzagdowe:

e Stowarzyszenie ,,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”,
e Parafialny Zesp6t ,,Caritas” przy Parafii NMP w Debrznie,

e Fundacja Lokalna Grupa Dziatania , Naszyjnik Pétnocy”,

e Zwigzek Emerytéw i Rencistow w Debrznie,

e Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Gminy Debrzno.

Podmioty te stanowig wainych partnerow w procesie rewitalizacji, poniewaz ich
dziatalno$¢ pozwala na skuteczniejsze docieranie do mieszkaricow tego obszaru oraz
realizacje dziatan spotecznych i integracyjnych uzupetniajgcych przedsiewziecia
infrastrukturalne przewidziane w programie. Istotnym partnerem spotecznym w procesie
rewitalizacji sg rowniez instytucje realizujgce zadania z zakresu polityki spotecznej,
w szczegdlnosci Osrodek Pomocy Spotecznej w Debrznie, ktéry prowadzi dziatania
wspierajgce osoby i rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Partnerzy instytucjonalni i publiczni

W proces rewitalizacji zaangazowane sg takze instytucje publiczne oraz jednostki
organizacyjne gminy realizujgce zadania w obszarze polityki spotecznej, edukacji, kultury
oraz gospodarki komunalnej. Do najwazniejszych partneréw instytucjonalnych nalezg

m.in.:

e Urzad Miejski oraz jego komorki organizacyjne,

e Osrodek Pomocy Spotecznej w Debrznie

e Centrum Kultury Sportu i Turystyki

e Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Debrznie
e placéwki oswiatowe.
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Podmioty te uczestniczyty w procesie przygotowania GPR poprzez udziat w konsultacjach,
przekazywanie danych niezbednych do opracowania diagnozy oraz zgtaszanie propozycji
przedsiewzied rewitalizacyjnych.

Partnerzy gospodarczy

Istotng grupe interesariuszy procesu rewitalizacji stanowig réwniez podmioty
gospodarcze funkcjonujgce na terenie gminy Debrzno. W szczegdlnosci dotyczy to
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze rewitalizacji lub
w jego bezposrednim sgsiedztwie. Ich zaangazowanie w proces rewitalizacji moze
przyjmowacd rézne formy — od realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych, poprzez rozwijanie
dziatalnosci ustugowej i handlowej w centrum miasta, az po wspieranie lokalnej
aktywnosci gospodarczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Udziat sektora
gospodarczego w procesie rewitalizacji jest istotny z punktu widzenia ozywienia funkgcji
ekonomicznych obszaru rewitalizacji oraz zwiekszenia jego atrakcyjnosci jako miejsca
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wspdtpraca z przedsiebiorcami moze przyczyniaé
sie rowniez do lepszego wykorzystania potencjatu przestrzeni miejskich oraz do
wzmacniania lokalnego rynku pracy.

Do partnerow gospodarczych, ktérzy mogg uczestniczy¢ w realizacji dziatan
rewitalizacyjnych na terenie gminy Debrzno, nalezg w szczegdlnosci:

e lokalni przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze
rewitalizacji lub w jego otoczeniu,

e podmioty otoczenia biznesu wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci,

e instytucje i organizacje wspierajgce rozwdj rynku pracy oraz inicjatywy
gospodarcze na poziomie lokalnym.

Wiaczenie podmiotdéw gospodarczych w proces rewitalizacji sprzyja tworzeniu warunkdw
do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz wzmacnianiu funkcji gospodarczych
centralnej czesci Debrzna. Dzieki temu dziatania rewitalizacyjne mogg przyczyniac sie nie
tylko do poprawy jakosci przestrzeni miejskiej, ale réwniez do rozwoju gospodarczego
obszaru rewitalizacji i catej gminy.

Wiaczenie partnerdw w proces przygotowania programu

Partnerzy spoteczno-gospodarczy byli wigczani w proces przygotowania Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032 poprzez réznorodne formy
partycypacji spotecznej. Celem tych dziatan byto umozliwienie mieszkarncom oraz innym
interesariuszom aktywnego udziatu w identyfikowaniu problemdw obszaru rewitalizacji,
formutowaniu  kierunkdw dziatan oraz zgtaszaniu propozycji przedsiewziec
rewitalizacyjnych.

W procesie przygotowania programu wykorzystano rézne narzedzia partycypacyjne,
ktére umozliwity wigczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej, organizacji
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pozarzadowych, instytucji publicznych oraz podmiotéw gospodarczych. W szczegdlnosci
obejmowato to:

e udziat w konsultacjach spotecznych dotyczacych wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,

e udziat w konsultacjach dotyczgcych zasad powotywania oraz funkcjonowania
Komitetu Rewitalizacji,

e zgtaszanie propozycji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach otwartego
naboru projektéw,

e udziat w spotkaniach konsultacyjnych, spacerze badawczym oraz innych
dziataniach partycypacyjnych prowadzonych na etapie opracowywania programu,

udziat w badaniach spotecznych.

W ramach otwartego naboru propozycji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zgtoszono
facznie 16 propozycji projektdw, ktdre nastepnie zostaty poddane analizie pod katem ich
zgodnosci z celami rewitalizacji, mozliwosci realizacyjnych oraz potencjalnego wptywu na
poprawe sytuacji na obszarze rewitalizacji. Analiza zgtoszonych propozycji zostata
przeprowadzona przy udziale ekspertow oraz z uwzglednieniem opinii Komitetu
Rewitalizacji. Cze$¢ zgtoszonych projektow zostata wigczona do listy przedsiewzieé
rewitalizacyjnych ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno.

Rola partnerdw spoteczno-gospodarczych na etapie wdrazania programu
Zaangazowanie partneréw spoteczno-gospodarczych nie ogranicza sie wytacznie do
etapu opracowania dokumentu, lecz bedzie kontynuowane réwniez w trakcie realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032. Udziat tych
podmiotéw stanowi istotny element procesu rewitalizacji, poniewaz umozliwia
prowadzenie dziatan w sposéb partnerski oraz sprzyja lepszemu dopasowaniu
podejmowanych interwencji do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Partnerzy spotfeczni i gospodarczy bedg uczestniczy¢ w realizacji programu
w szczegdlnosci poprzez:

e realizacje wybranych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujetych w Gminnym
Programie Rewitalizacji,

e wspotprace z gming w zakresie prowadzenia dziatan spotecznych, edukacyjnych i
gospodarczych na obszarze rewitalizacji,

e udziat przedstawicieli réznych $rodowisk w pracach Komitetu Rewitalizacji,

e przekazywanie informacji dotyczacych postepdw realizacji przedsiewzieé
rewitalizacyjnych,
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e uczestnictwo w procesie monitorowania oraz oceny efektéw wdrazania programu.

Wtaczenie partneréw spoteczno-gospodarczych w przygotowanie oraz realizacje
Gminnego Programu Rewitalizacji sprzyja budowaniu trwatego systemu wspétpracy
pomiedzy samorzadem, mieszkaricami, organizacjami spotecznymi oraz podmiotami
gospodarczymi. Jednoczesnie zapewnia zgodnos$¢ dokumentu z wymogami art. 36 ustawy
z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

REALIZACJA GPR W ZAKRESIE PLANOWANIA | ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

W kontekscie realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—
2032 szczegdlne znaczenie ma zapewnienie spoéjnosci dziatan rewitalizacyjnych
z dokumentami planistycznymi gminy, w szczegdlnosci ze Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Debrzno oraz z planowanym
planem ogdélnym gminy. Przedsiewziecia przewidziane w GPR w duzej mierze dotyczg
zagospodarowania przestrzeni publicznych, modernizacji infrastruktury technicznej oraz
poprawy jakos$ci zabudowy i zasobu mieszkaniowego na obszarze rewitalizacji. Z tego
wzgledu ich realizacja powinna pozostawac w zgodzie z kierunkami polityki przestrzennej
gminy oraz z zasadami ksztattowania tadu przestrzennego okreslonymi w dokumentach
planistycznych.

System planowania przestrzennego w Polsce ulegt istotnym zmianom w wyniku
nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 2023 r. Reforma
ta wprowadzita nowe narzedzie prowadzenia polityki przestrzennej na poziomie gminy —
plan ogdlny gminy, ktéry w przysztosci zastgpi studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Jednoczes$nie w dokumentach strategicznych gmin
przewidziano konieczno$¢ okreslenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej,
stanowigcego podstawe prowadzenia polityki przestrzennej oraz planowania rozwoju
W ujeciu terytorialnym.

Do czasu przyjecia planu ogdlnego ustawodawca przewidziat okres przejsciowy, w ktérym
nadal obowigzujg dotychczasowe dokumenty planistyczne. Oznacza to, ze polityka
przestrzenna gminy moze byé obecnie prowadzona w oparciu o obowigzujgce studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, jednak nie dtuzej niz do
dnia 30 czerwca 2026 r. W praktyce studium pozostaje wiec aktualnie podstawowym
dokumentem okreslajgcym kierunki zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy,
do czasu opracowania i przyjecia nowych narzedzi planistycznych wynikajacych z reformy
systemu planowania przestrzennego.

W tym kontekscie dziatania przewidziane w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy
Debrzno zostaty zaplanowane w sposéb uwzgledniajgcy obowigzujgce ustalenia polityki
przestrzennej gminy oraz kierunki rozwoju okreslone w dokumentach strategicznych
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i planistycznych. Dzieki temu realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych bedzie wspierac
ksztattowanie tadu przestrzennego, poprawe funkcjonalnosci przestrzeni miejskich oraz
podnoszenie jakosci sSrodowiska zycia mieszkaicdw obszaru rewitalizacji.

MIEJSCOWE PLANY ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Na wyznaczonym obszarze rewitalizacji obowigzujg postanowienia 4 Miejscowych
Planéw Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP). W ramach realizacji podstawowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych planuje sie dokonanie jednej zmiany w Miejscowym
Planie Zagospodarowania Przestrzennego.

Lp. | Oznaczenie Numer uchwaty Nazwa MPZP

1. | 004 Uchwata nr | Miejscowy plan
LVII/300/2006 zagospodarowania
Rady Miejskiej w | przestrzennego miasta Debrzno
Debrznie
z dnia 24 lutego 2006 r.

2. | 007 Uchwata nr 82.L.2013 Miejscowy plan
Rady Miejskiej w | zagospodarowania
Debrznie przestrzennego miasta Debrzno
z dnia 13 grudnia 2013 r.

3. |011 Uchwata nr 72.LVIII.2017 | W sprawie uchwalenia
Rady Miejskiej W | miejscowego planu
Debrznie zagospodarowania
z dnia 16 pazdziernika | przestrzennego  dla  dziatek
2017r. potozonych w miescie Debrzno,

gmina Debrzno

4. | 016 Uchwata nr 04.XXI1.2020 | w sprawie uchwalenia
Rady  Miejskiej W | miejscowego planu
Debrznie zagospodarowania
zdnia 31 stycznia 2020 r. | przestrzennego  dla  czesci

obszaru miasta Debrzno, gmina
Debrzno

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych nie wymaga zmian w obowigzujgcym studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Debrzno.

PLAN OGOLNY

Gminny Program Rewitalizacji powinien pozostawaé w S$cistym zwigzku z polityka
przestrzenng gminy, w tym z ustaleniami planu ogélnego. Wymadg ten wynika zaréwno
z istoty rewitalizacji jako procesu zintegrowanego, jak i z przepisdw ustawy z dnia
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9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Zgodnie z art. 2 ust. 1 wskazanej ustawy
rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, w szczegdlnosci przez
prowadzenie zintegrowanych dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i realizowane na podstawie gminnego
programu rewitalizacji.

Na gruncie ustawy o rewitalizacji relacja pomiedzy Gminnym Programem Rewitalizacji
a planem ogdlnym zostata uregulowana w art. 15 ust. 1 pkt 13 ustawy o rewitalizacji,
stanowigc, iz gminny program rewitalizacji zawiera wskazanie sposobu jego realizacji
w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego, w tym w szczegdlnosci
wskazanie zakresu niezbednych zmian w planie ogélnym gminy, a takze wskazanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego koniecznych do uchwalenia albo
zmiany. Dodatkowo art. 20 ust. 2 i ust. 4 tej ustawy przewiduje mozliwo$é prowadzenia
postepowania w sprawie zmiany planu ogdlnego gminy w celu realizacji ustalen
gminnego programu rewitalizacji. Przepisy te przesadzajg, ze oba dokumenty powinny
pozostawac wzgledem siebie komplementarne, a ich ustalenia winny by¢ wzajemnie
spdjne i niesprzeczne.

W przypadku Gminy Debrzno szczegdlne znaczenie ma fakt, ze Rada Miejska w Debrznie
podjeta Uchwate Nr 4.X1V.2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie przystgpienia do
sporzgdzenia planu ogdélnego Gminy Debrzno. W uchwale tej postanowiono
o przystgpieniu do sporzadzenia planu ogdlnego dla obszaru w granicach
administracyjnych Gminy Debrzno. Oznacza to, ze na dzie opracowywania GPR gmina
jest w trakcie ksztattowania nowego, podstawowego dokumentu polityki przestrzennej,
ktdry powinien uwzglednia¢ cele, kierunki dziatann i potrzeby przestrzenne wynikajgce
z Gminnego Programu Rewitalizacji.

Majac na uwadze powyisze, rekomenduje sie, aby w toku sporzadzania i uchwalania
planu ogdlnego Gminy Debrzno uwzgledni¢ nastepujgce kierunki odnoszgce sie do
obszaréw objetych rewitalizacja:

e w obszarach objetych rewitalizacjg nalezy preferowaé uzupetnianie
i przeksztatcanie istniejgcej struktury zabudowy, w szczegdlnosci poprzez
zagospodarowanie terenéw zdegradowanych oraz luk w zabudowie;

e w planowaniu przestrzennym nalezy dazyé do wzmacniania funkcji centro

twodrczych, w tym ustug publicznych, spotecznych i lokalnej przedsiebiorczosci;
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e nalezy wspierac dziatania prowadzgce do poprawy jakosci przestrzeni
publicznych, w szczegdlnosci poprzez rozwdj terendw zieleni, przestrzeni
wspolnych oraz poprawe dostepnosci pieszej i rowerowej;

e w zagospodarowaniu terendw nalezy uwzgledniaé ochrone dziedzictwa
kulturowego oraz historycznych uktadéw urbanistycznych, w tym adaptacje
i rewaloryzacje istniejgcej zabudowy;

e kierunki zagospodarowania powinny sprzyja¢ poprawie jakosci zycia
mieszkancow, w szczegdlnosci poprzez wzmocnienie funkcji mieszkaniowych,

ustug spotecznych oraz integracje przestrzeni publicznych.

W swietle polityki przestrzennej gminy, wyznaczone kierunki dziatai na obszarze objetym
rewitalizacjg mozna osiggng¢ poprzez ustalenie, w planie ogdélnym, wtasciwych stref
planistycznych, zapewniajgcych realizacje zatozonych celéw; do tych stref nalezg przede
wszystkim:

e strefa wielofunkcyjna z zabudowg mieszkaniowg wielorodzinng, dajgca mozliwos¢
uzupetnien istniejgcej tkanki zabudowy, w tym mieszkaniowej,

e strefa ustugowa, dajgca podstawy rozwoju szeroko rozumianych ustug, w tym
centro tworczych,

e strefa zieleni i rekreacji, wptywajgca pozytywnie na jakosé¢ zycia mieszkancéw

poprzez wprowadzenie réznych form zieleni, réwniez obiektdw sportowych.

MIEJSCOWY PLAN REWITALIZACII
Nie przewiduje sie opracowania miejscowego planu rewitalizacji na obszarze rewitalizacji
wyznaczonym w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032.

SPECJALNA STREFA REWITALIZACII

W Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026—2032 nie przewiduje
sie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 25 ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji.

OKRESLENIE NIEZBEDNYCH ZMIAN W UCHWALtACH, O KTORYCH MOWA W ART. 21 UST.
1 USTAWY Z DNIA 21 CZERWCA 2001 O OCHRONIE PRAW LOKATOROW,
MIESZKANIOWYM ZASOBIE GMINNYM | O ZMIANIE KODEKSU CYWILNEGO

Nie przewiduje sie zmiany w Uchwata nr 88.XI111.2024 Rady Miejskiej w Debrznie z dnia
20 grudnia 2024 r. w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Debrzno oraz zasad wynajmowania lokali.
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Zatgcznik nr 1 do Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno na lata 2026-2032
Lista projektow planowanych do objecia wsparciem w ramach FEP 2021-2027 obejmujaca wybrane przedsiewziecia podstawowe zawarte w GPR

I. Podstawowe informacje o projektach

1 PROJEKT — Dziatanie 7.1 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich

Tytut projektu: Rewitalizacja Srédmiescia w Debrznie etap | Planowany rok rozpoczecia realizacji: 2026

Nazwa Whnioskodawcy: Gmina Debrzno Planowany rok zakonczenia realizacji:2029

Numery i nazwy przedsiewzie¢ z GPR sktadajgce sie na . . . . L. L
okt Syntetyczny opis projektu ze wskazaniem celu i efektow jego realizacji:
proje

Projekt obejmuje 2 zadania:

Zadanie nr 1 Utworzenie centrum aktywnosci ,Stara Kuznia” - adaptacja budynku przy ul.
Barlickiego wraz z wyposazeniem oraz zagospodarowanie przestrzeni za budynkiem na potrzeby

utworzenia miejsca spotkan i integracji mieszkaricow obszaru rewitalizacji. Ponadto, renowacji

A1- Przebudowa istniejacego budynku przy ul. poddany zostanie odcinek sredniowiecznych muréw miejskich przylegajacy do budynku. Dziatania

Barlickiego i jego adaptacja na centrum | . . . . . . . .
integracyjne i animacyjne prowadzone w nowo powstalej/zaadoptowanej przestrzeni

aktywnosci ,Stara Kuznia” wraz z renowacjy przeprowadzane beda ze srodkow wlasnych Gminy Debrzno.

przylegajacych sredniowiecznych  murow

obronnych. Zadanie 2 - Dzialania aktywizujace lokalna spoleczno$¢ obszaru rewitalizacji. Zadanie bedzie

realizowane przez organizacje pozarzadowa wyloniong na podstawie otwartego konkursu ofert
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

A6 - Dzialania aktywizujace lokalna spotecznosé¢
Celem projektu jest zwiekszenie spojnosci przestrzennej oraz poprawa jakosci zycia na obszarze

obszaru rewitalizacji - PO
rewitalizacji.

Efektami projektu beda:
* stworzenie spdjnej przestrzeni na rzecz integracji mieszkancéw, promujacej lokalne dziedzictwo,
* integracja i aktywizacja spoteczna mieszkancéw obszaru.
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2 PROIJEKT - Dziatanie 6.5 Infrastruktura spoteczna — programy rewitalizacji

Tytut projektu: Rewitalizacja Srédmieécia w Debrznie etap Il — infrastruktura . L
Planowany rok rozpoczecia realizacji: 2026

spoteczna

Nazwa Whnioskodawcy: Gmina Debrzno Planowany rok zakonczenia realizacji: 2029

Numery i nazwy przedsiewzie¢ z GPR sktadajagce sie na i . ) . L o
Sl Syntetyczny opis projektu ze wskazaniem celu i efektdw jego realizacji:
)

Celem projektu jest rozwdj infrastruktury spotecznej stuzacej Centrum Wsparcia Rodziny

Efektem projektu bedzie zwiekszenie dostepnosci wysokiej jako$ci ustug wsparcia na obszarze
rewitalizacji.  Realizacja projektu przyczyni sie do podniesienia jakosci $wiadczonych ustug,
rozszerzenia zakresu ustug oraz zwiekszenia liczby 0sob korzystajacych ze wsparcia.

Projekt realizowany bedzie w budynku przy ul. Barlickiego 2, zaadaptowanym i wyposazonym w
ramach zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego realizowanego w ramach RPO WP na lata 2014-
A7 - Doposazenie pomieszczen budynku | 5050 i funkcjonujacym jako Centrum Ustug Spotecznych (CUS). Ze wzgledu na to, ze CUS zostat
Centrum Ustug Spotecznych powolany przed wejsciem w zycie ustawy o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug
spolecznych, zmieniona zostanie jego nazwa na Centrum Wsparcia Rodziny z utrzymaniem
dotychczasowych funkcji w obiekcie. Gmina planuje utworzy¢ CUS zgodny z ww. ustawa poza
projektem.

Projekt obejmuje 1 zadanie.
Zadanie nr 1 - Doposazenie pomieszczen budynku Centrum Wsparcia Rodziny.

Zadanie jest zintegrowane z projektem w ramach Dziatania 5.19.
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3 PROJEKT - dziatanie 5.19 Ustugi spoteczne i zdrowotne — programy rewitalizacji

Tytut projektu: Rewitalizacja Srédmiescia w Debrznie etap Il — ustugi spoteczne . L
7 " Planowany rok rozpoczecia realizacji: 2026
i zdrowotne

Nazwa Whnioskodawcy: Gmina Debrzno Planowany rok zakonczenia realizacji: 2029

Numery i nazwy przedsiewzie¢ z GPR sktadajagce sie na i . ) . L o
Sl Syntetyczny opis projektu ze wskazaniem celu i efektdw jego realizacji:
)

Celem projektu jest zwiekszenie dostepu do zdeinstytucjonalizowanych, zindywidualizowanych
ustug spotecznych na obszarze rewitalizacji.
Efektami projektu beda:
e zwiekszenie umiejetnosci spotecznych, wychowawczych i kompetencji rodzicielskich
oraz podniesienie wiedzy w zakresie przeciwdzialania przemocy domowej,
e stworzenie przestrzeni integracyjnej i edukacyjnej umozliwiajacej realizacje aktywnosci o
charakterze integracyjnym i rozwojowym,
e stworzenie warunkow do wsparcia 0s6b doswiadczajacych przemocy i 0séb stykajacych sie z
roznymi formami uzaleznien.

Projekt obejmuje 1 zadanie:

Zadanie nr 1 -Centrum Wsparcia Rodziny
A8 — Utworzenie Centrum Wsparcia Rodziny W ramach zadania rozszerzone zostanie wsparcie oferowane przez Centrum Wsparcia Rodziny.
W centrum realizowane beda m.in. dziatania:

e organizacja zaje¢ grupowych iindywidualnych np. specjalistyczne wsparcie
psychologiczne, prawne i pedagogiczne, terapeutyczne, prawne;

e warsztaty i spotkania rozwijajace umiejetnosci wychowawcze, komunikacyjne i spoteczne
(zajecia kulinarne, plastyczne, sportowe i rekreacyjne);

e uruchomienie specjalistycznej przestrzeni przeznaczonej do prowadzenia zajec¢
terapeutycznych, edukacyjnych i wychowawczych dla dzieci oraz ich rodzin. Jej gtownym
celem jest wspieranie rozwoju poznawczego, emocjonalnego, spotecznego i sensorycznego
poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii, narzedzi interaktywnych oraz
doswiadczen praktycznych.

e edukacja zdrowotna dla rodzicéw i opiekunéw ( promowanie zdrowego stylu zZycia,
ksztattowanie odpowiednich nawykow zywieniowych oraz dbanie o tzw. higiene
emocjonalng).

Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027
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Projekt realizowany bedzie w budynku przy ul. Barlickiego 2, zaadaptowanym i wyposazonym w
ramach zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego realizowanego w ramach RPO WP na lata 2014-
2020 i funkcjonujacym jako Centrum Ustug Spotecznych (CUS). Ze wzgledu na to, ze CUS zostat
powolany przed wejsciem w Zycie ustawy o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug
spolecznych, zmieniona zostanie jego nazwa na Centrum Wsparcia Rodziny z utrzymaniem
dotychczasowych funkcji w obiekcie. Gmina planuje utworzy¢ CUS zgodny z ww. ustawg poza

projektem.
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4 PROJEKT — dziatanie 2.4 Efektywnos$¢ energetyczna — programy rewitalizacji

Tytut projektu: Poprawa efektywnosci energetycznej wielorodzinnego

Planowany rok rozpoczecia realizacji: 2027
komunalnego budynku mieszkalnego przy ul. Dtugiej 7 v et !

Nazwa Whnioskodawcy: Gmina Debrzno Planowany rok zakonczenia realizacji: 2029

Numery i nazwy przedsiewzie¢ z GPR sktadajgce sie na

Sl Syntetyczny opis projektu ze wskazaniem celu i efektdw jego realizacji:
)

Projekt obejmuje 1 zadanie.

Zadanie1- Poprawa efektywnosci energetycznej komunalnego wielorodzinnego budynku mieszkalnego
przy ul. Dtugiej 7

A5 - Zwigkszenie efektywnosci energetycznej | Celem projektu jest poprawa efektywnosci energetycznej wielorodzinnego budynku mieszkalnego
budynku wielorodzinnego przy ul. Diugiej 7 stanowigcego w 100% mienie komunalne potozonego przy ul. Dtugiej w Debrznie.

Efektem projektu bedzie:

e zmniejszenie zuzycia energii cieplnej,

e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza.

, Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027
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. Informacja na temat sposobu wyboru projektow?

Proces wyboru przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych do Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Debrzno miat charakter etapowy i partycypacyjny, zapewniajac
realny udzial interesariuszy w tworzeniu i ksztaltowaniu zakresu Programu. Juz na etapie wyznaczania obszaru rewitalizacji prowadzone byly dziatania
konsultacyjne z mieszkancami, jednostkami organizacyjnymi gminy oraz partnerami spotecznymi, ktérych celem byto rozpoznanie kluczowych problemow i
potrzeb lokalnej spotecznosci.

Po przystapieniu do opracowania projektu GPR przeprowadzono oficjalny nabér propozycji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych. Nabdér miat charakter otwarty i
byl skierowany zaréwno do mieszkancéw obszaru rewitalizacji, jak i do podmiotéw publicznych, spotecznych oraz gospodarczych dzialajacych na terenie
gminy. Czes$¢ zgloszonych projektéw pochodzila bezposrednio od mieszkancow, co odzwierciedlalo oddolny charakter procesu rewitalizacji i realne
zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

Zebrane propozycje zostaly nastepnie poddane weryfikacji formalnej i merytorycznej, obejmujacej ocene ich zgodnosci z celami rewitalizacji, trafnos$ci w
odniesieniu do zdiagnozowanych problemdéw obszaru oraz wykonalnosci technicznej, organizacyjnej i finansowej.

Roéwnolegle kontynuowano konsultacje z poszczeg6lnymi jednostkami organizacyjnymi gminy, instytucjami publicznymi oraz partnerami spotecznymi, w tym
organizacjami pozarzadowymi i przedstawicielami srodowisk lokalnych. Proces ten prowadzony byt w formie spotkan roboczych, konsultacji tematycznych
oraz otwartych spotkan z mieszkancami, umozliwiajacych wymiane opinii i doprecyzowanie zakresu planowanych dziatan.

Przedsiewziecia ocenione pozytywnie zostaly ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji jako dzialania podstawowe. Ostateczny wybor projektow uwzgledniat
dostepnos¢ potencjalnych zrodetl finansowania oraz mozliwosci realizacyjne gminy i jej partneréw, co pozwolito na opracowanie realistycznego i spdjnego
pakietu dzialan rewitalizacyjnych odpowiadajacych potrzebom obszaru rewitalizacji. Potrzeba realizacji wybranych projektow wynika ze zdiagnozowanych
problemow wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Cze$¢ z nich jest kontynuacja dziatann podjetych w poprzednich latach. Zadanie A1 - ,Przebudowa
istniejacego budynku przy ul. Barlickiego i jego adaptacja na centrum aktywnosci ,Stara Kuznia” wraz z renowacja przylegajacych sredniowiecznych muréw
obronnych.” Odpowiada na zdiagnozowane problemy ztego stanu technicznego czesci zabytkowej zabudowy znajdujacej sie na terenie srédmiescia oraz
koniecznos¢ utworzenia ogdlnodostepnej przestrzeni integracyjnej dla mieszkancow. Zadanie A6 - jest odpowiedzia na zgltoszong w trakcie konsultacji
(procesu zglaszania przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych) koniecznos¢ aktywizowania mieszkancow i stworzenia narzedzi umozliwiajacych kreowanie przestrzeni
obszaru rewitalizacji. Dzialanie A8 (Utworzenie Centrum Wsparcia Rodziny) zostalo zgloszone w trakcie przeprowadzonych konsultacji. Koniecznos¢ jego
realizacji wynika rowniez ze zdiagnozowanych probleméw wystepujacych w obszarze funkcjonowania rodzin i koniecznosci reagowania na pogtebiajace sie
problemy wystepowania przemocy. Dzialanie A7 jest polaczone z dzialaniem A8 i w calosci jest podporzadkowane funkcjonowaniu Centrum Wsparcia Rodziny.
Jego realizacja jest tez odpowiedzia na rosnaca potrzebe wykorzystania nowoczesnych technologii w procesach wsparcia i procesach terapeutycznych. Dzialanie

3 Jak dokonano wyboru projektéw w celu ujecia ich w przedmiotowym programie rewitalizacji, w tym wskazanie kryteridw wyboru. Nalezy opisa¢, w jaki
sposob w proces wyboru projektdw zaangazowani byli interesariusze rewitalizacji, partnerzy spoteczno-gospodarczy oraz wtasciwe podmioty.
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A5 - Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku wielorodzinnego przy ul. Dtugiej 7 jest efektem inwentaryzacji obiektéw wymagajgcych dziatan

termomodernizacyjnych. Jest to tez projekt zgtoszony w konsultacjach spotecznych.

Wybierajac zadania do FEP kierowano sie skalg zdiagnozowanego problemu, iloscia lub nasileniem zgloszen oraz mozliwosciami finansowymi. Cze$¢

zgloszonych projektéw nie mogtlo by¢ zrealizowanych w ramach FEP ze wzgledu na bardzo mate $rodki finansowe.

lll. Powigzania miedzy projektami wraz z opisem

1 PROJEKT - Dziatanie 7.1

spotecznego. Projekt 1
poprzez dziatania
ukierunkowane na
zagospodarowanie

przestrzeni i adaptacje
budynkéw na centrum
aktywnosci mieszkancéw
tworzy przestrzenie
integracyjne, stwarzajace
potencjat do zwiekszenia
Projekt 3.
Réwniez zaktada tworzenie

aktywnosci.

przestrzeni do aktywnosci
spotecznej, ale jest to
przestrzen majgca funkcje
terapeutyczne i stuzaca do
likwidacji zjawisk
kryzysowych (zwigzanych

realizowane w ramach
dziatania projektu 3 mogg

by¢ uzupetniane
wykorzystaniem

przestrzeni poddanych
renowacji i adaptacji w

ramach projektu 1.
Centrum ,Stara Kuznia”
powinno  byé réwniez
wykorzystywane przez
uzytkownikéw ,Centrum
Wsparcia Rodziny”. Bedzie
to stanowito kolejny etap
integracji z lokalna
spotecznoscia.

1 PROJEKT 2 PROJEKT 3 PROJEKT 4 PROJEKT
Projekt 1i Projekt 2 oferujg
rézne, lecz uzupetniajace
sie formy wsparcia . .
Dziatania spoteczne

Modernizacja budynkéw
znajdujacych sie na
obszarze rewitalizacji
zaktada ich wysoka
efektywnos$¢ energetyczng
i niskoemisyjnosc. Jest tak
w  przypadku  obydwu

realizowanych projektow.
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przede wszystkim z famami
dysfunkcji wystepujacych
w rodzinie.

2 PROJEKT - Dziatanie 6.5

Projekt 1 i Projekt 2
oferujg rdzine, lecz
uzupetniajace sie
formy wsparcia
spotecznego. Projekt
1 poprzez dziatania
ukierunkowane na
zagospodarowanie

przestrzeni i
adaptacje budynkdéw
na centrum
aktywnosci

mieszkancéw tworzy
przestrzenie
integracyjne,
stwarzajace potencjat
do zwiekszenia
aktywnosci.  Projekt
3. Réwniez zaktada
tworzenie przestrzeni
do aktywnosci
spotecznej, ale jest to
przestrzen majaca
funkcje
terapeutyczne i
stuzgca do likwidacji
zjawisk kryzysowych
(zwigzanych  przede
wszystkim z famami
dysfunkcji
wystepujacych w
rodzinie.

Realizacja projektu 2 jest
niezbedna do
umozliwienia realizacji
projektu 3. S3 one
wzajemnie powigzane i
komplementarne.

Wyposazenie budynku CUS
umozliwi realizacje idei
powstania Centrum
Wsparcie Rodziny.

Oba projekty realizujg
wizje obszary rewitalizacji
jako przestrzeni przyjaznej,
oferujgcej dobre warunki
do rozwoju spotecznego i
oferujgcej ogdlnodostepne
przestrzenie integracyjne i
dobre warunki
mieszkaniowe.
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3 PROJEKT - Dziatanie 5.19

Dziatania spoteczne
realizowane w
ramach dziatania
projektu 3 mogg by¢
uzupetniane
wykorzystaniem
przestrzeni
poddanych renowacji
i adaptacji w ramach
projektu 1. Centrum
,Stara Kuznia”
powinno by¢ réwniez
wykorzystywane
przez uzytkownikow
,Centrum  Wsparcia
Rodziny”. Bedzie to
stanowito kolejny
etap integracji z
lokalng
spotecznoscia.

Realizacja projektu 2 jest
niezbedna do
umozliwienia realizacji
projektu 3. S one
wzajemnie powigzane i
komplementarne.

Wyposazenie budynku CUS
umozliwi realizacje idei
powstania Centrum
Wsparcie Rodziny.

Projekty w ramach
dziatania 5.19 oraz
dziatania 2.4  realizujg
wspolng  wizje obszaru
rewitalizacji.

4 PROJEKT — Dziatanie 2.4

Modernizacja
budynkow
znajdujacych sie na
obszarze rewitalizacji
zaktada ich wysoka
efektywnos¢
energetyczng i
niskoemisyjnosc¢. Jest
tak w  przypadku
obydwu
realizowanych
projektow.

Oba projekty realizujg
wizje obszaru rewitalizacji
jako przestrzeni przyjaznej,
oferujgcej dobre warunki
do rozwoju spotecznego i
oferujacej ogdélnodostepne
przestrzenie integracyjne i
dobre warunki
mieszkaniowe.

Oba projekty realizujg
wizje obszaru rewitalizacji
jako przestrzeni przyjaznej,
oferujgcej dobre warunki
do rozwoju spotecznego i
oferujacej ogdélnodostepne
przestrzenie integracyjne i
dobre warunki
mieszkaniowe.
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PODSTAWOWE KIERUNKI ZMIAN FUNKCJONALNO PRZESTRZENNYCH
NA OBSZARZE REWITALIZACJI GMINY DEBRZNO

Legenda: kierunki rozwoju infrastruktury:
:l obszar rewitalizacji rekreacyjnej

] budynki kultury

|| dziatki ewidencyjne spotecznej

@  przedsiewziecia podstawowe mieszkaniowej

81 przedsiewziecia uzupetniajace turystycznej

Tawguts  nazwy ulic przestrzeni publicznych

| JE) RERNRN

edukacyjna

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne:

A1 - Przebudowa istniejgcego budynku przy ul. Barlickiego i jego adaptacja na centrum
aktywnosci ,Stara Kuznia” wraz z renowacjg przylegajgcych sredniowiecznych muréw
obronnych.

A2 - Renowacja budynku zabytkowej willi przy ul. Krolewskiej 7.

A3 - Przebudowa przestrzeni Rynku Miejskiego w Debrznie

A4 - Modernizacja czesci budynku CKSIT (sala widowiskowa, zaplecza sceniczne )

A5 - Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku wielorodzinnego przy ul. Diugiej 7
A7 - Doposazenie pomieszczen budynku Centrum Ustug Spotecznych

A9 - Park na nowo - zielone miejsce spotkan” — renowacja przestrzeni parku miejskie-
go w Debrznie

A10 - Miejskie Centrum Aktywnosci

A11 - Przebudowa placu przed budynkiem CKSIT

A12 - ,Miasto dostepne” zwigkszenie dostepnosci przestrzeni miejskich poprzez adapta-
cje przestrzeni na miejsca spedzania czasu wolnego.

A13 - Utworzenie na terenie obszaru rewitalizacji przestrzeni pod budownictwo mieszka-
niowe

A14 - Utworzenie na terenie obszaru rewitalizacji przestrzeni wsparcia w postaci
przestrzeni inkubacyjnych i coworkingowych

A15 - Modernizacja i rozbudowa monitoringu wizyjnego na obszarze rewitalizacji

A16 - ,Podréz krzyzackim sladem” — utworzenie szlaku historycznego na terenie miasta
lokacyjnego

Uzupetniajgce przedsiewziecia rewitalizacyjne:

B1 - Adaptacja poddasza ,starej czesci” budynku Szkoty Podstawowej im. Polskich
Noblistéw w Debrznie.

B2 - Renowacja i adaptacja budynku ,Starej wiezy cisnien”

B3 - Adaptacja i zagospodarowanie starego budynku biblioteki szkolnej

B4 - Renowacja i nadanie nowej funkcji obiektom ZWIK w Parku Miejskim

Zatgcznik nr 2 do Gminnego Programu Rewitalizacj
Gminy Debrzno na lata 2026-2032.
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