Zarzadzenie nr 105.877.2022
Burmistrza Debrzna
z dnia 06.06.2022 r.

w sprawie: rozpocze¢cia konsultacji projektu Strategii Rozwoju Gminy Debrzno do roku 2030

Na podstawie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2021, poz. 1057)

zarzadza si¢ co nastepuje:

§1. Oglasza si¢ rozpoczecie konsultacji projektu Strategii Rozwoju Gminy Debrzno do roku 2030.

§2. Konsultacje trwaja od 06.06.2022 r. do 11.07.2022 r.

§3. Zarzadzenie podlega zamieszczeniu na stronie internetowej www.debrzno.pl, w Biuletynie
Informacji Publicznej http://bip.debrzno.pl, na tablicy ogloszen Urzedu Miejskiego w Debrznie.

§4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.
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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Debrzno do roku 2030, to jeden z najwazniejszych dokumentdéw, ktéry jest
podstawg okreslenia wizji rozwoju gminy na najblizsze lata. Wytyczone w procesie tworzenia
dokumentu cele i kierunki dziatan sg odzwierciedleniem dalekosieznej wizji Gminy Debrzno oraz
misji, ktéra przyswieca nie tylko samorzadowi lokalnemu, ale takze mieszkaricom. Nakreslony plan,
pozwoli w efektywny i spéjny sposdb rozwigzywac problemy i wychodzié¢ naprzeciw rodzagcym sie
potrzebom. Zmieniajgca sie rzeczywistos$¢ spoteczna i ekonomiczna wymusza niejako gotowosé do
zmian i koniecznos¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkdw.

W pracach nad Strategig uczestniczyli, eksperci, radni, urzednicy, przedstawiciele instytucji
publicznych. Bardzo duzy wptyw na ostateczny ksztatt dokumentu mieli takze mieszkaricy Gminy
Debrzno, ktérzy brali udziat zaréwno w badania spotecznych, jak i warsztatach strategicznych..
Przeprowadzone konsultacje spoteczne pokazaty ogromne zainteresowanie sprawami rozwoju naszej
gminy. Udziat mieszkarnicéw zaowocowat przede wszystkim identyfikacjg lokalnych probleméw oraz
oczekiwan spotecznosci. W toku prac nad Strategia uwidocznita sie ogromna potrzeba okreslenia
wizji rozwoju wybiegajacej poza utarte schematy i pokazujgcej, ze Gmina Debrzno w najblizszych
latach bedzie liderem innowacyjnych i twdrczych rozwigzan, tworzonych przez aktywnych
mieszkancéw, zyjgcych w atrakcyjnej przestrzeni, ktdra bedzie przygotowana na wyzwania przysztosci.
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY SPOtECZNO GOSPODARCZEJ

Przygotowanie zapisdw Strategii Rozwoju Gminy Debrzno zostato poprzedzone szeregiem analiz
majacych na celu zdiagnozowanie sytuacji gminy w obszarze spotecznym, gospodarczym oraz
przestrzennym. Przedstawione ponizej wnioski zostaty opracowane w oparciu o kilka Zrédet danych.
Bylty nimi ogdlnodostepne statystyki publiczne (dane Banku Danych Lokalnych GUS), dane
udostepnione przez Urzad Gminy w Debrznie, iloSciowe badania spoteczne oraz wnioski ze spotkan
konsultacyjnych. Wszystkie dane postuzylty do opracowania diagnozy stanu gminy Debrzno oraz
opracowania wnioskéw i rekomendacji stuzgcych do formutowania celéw rozwojowych gminy.

OBSZAR SPOtECZNY

Diagnoza sytuacji spotecznej gminy Debrzno sprowadzona zostata zaréwno do kwestii zwigzanych
z demografig gminy, ale takze aktywnoscig mieszkancéw, poczuciem tozsamosci lokalnej oraz miedzy
innymi kwestiami zwigzanymi z dostepnoscig ustug spotecznych, medycznych czy kulturalnych. Na
podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano szereg wnioskow.

e Gmina Debrzno od lat charakteryzuje sie ujemnym bilansem demograficznym. Tylko w latach
2014-2019 liczba mieszkanncéw gminy spadta 0 226 osdb. Spadek liczby mieszkaricéw ma tez
wymiar symboliczny, bo w 2019 roku ich liczba po raz pierwszy wyniosta mniej niz 9 tys.

e Gmina Debrzno ma ujemny przyrost naturalny. Jego wartosci nie sg jednak znaczace i ujemny
bilans demograficzny jest w wiekszej czesci wynikiem migracji a nie ujemnego przyrostu
naturalnego. Na przestrzeni lat 2014-2020 tylko w roku 2014 oraz latach 2016-2017
odnotowano dodatni bilans demograficzny. Od roku 2018 liczba zgondw przewyzsza liczbe
urodzen. W 2020 roku wskaznik przyrostu naturalnego wynidst -27.

e Gmina Debrzno posiada ujemne saldo migracji. Jest tak zaréwno w przypadku migracji
wewnetrznych jak i migracji zewnetrznych. Najwiekszy odptyw mieszkaricéw (migracje
wewnetrzne) odnotowano w latach 2016-2018 (facznie -134 osoby). W 2020 roku wskaznik
migracji wewnetrznych wynidst — 8 a migracji zewnetrznych -15.

e Gmine Debrzno charakteryzujg rosngce wskazniki obcigzenia demograficznego. Od 2014
roku systematycznie rosnie wskaznik liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przypadajgcych
na liczbe oséb w wieku produkcyjnym oraz wskaznik liczby oséb w wieku poprodukcyjnym,
ktére przypadajg na liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym.

e Liczba ludnosci gminy ulega systematycznemu zmniejszeniu. Nie jest tak jednak we
wszystkich sotectwach i miejscowosciach. O ile w wiekszosci wypadkow spadki w latach
2015-2020 siegajg od 2% do 5%, to sg tez sotectwa, ktérych liczba mieszkarncoéw zmniejszyta
sie az 0 15% (Rozwory, Prusinowo). Jedynie w trzech sotectwach odnotowano wzrost liczby
mieszkancéw. Nalezg do nich: Strzeczona, Buka i Drozdowo.

e  Gmine Debrzno charakteryzuje relatywnie duza liczba organizacji pozarzagdowych. Znajduja
sie wérdd nich podmioty realizujgce projekty finansowane ze srodkéw zewnetrznych.

e W ostatnich latach na terenie gminy spada zainteresowanie budzetem partycypacyjnym.

e Mimo malejgcego zainteresowania budzetem partycypacyjnym, wiekszo$¢ mieszkaricow
uwaza, ze mieszkancy powinni wspoétdecydowac o przeznaczeniu czesci srodkow publicznych.

e Duza czes¢ mieszkancéw wskazuje na relatywnie niski stopiert zaangazowania mieszkancéw
w zycie lokalnych spotecznosci. Stopien tego zaangazowania systematycznie spada.

e Mieszkancy Zle oceniajg jakos¢ i dostep do podstawowej opieki medycznej.

e  Wiekszo$¢ miejscowosci na terenie gminy charakteryzuje relatywnie duzy stopien integracji
mieszkancéw. Przeprowadzone badania wskazujg, ze jest on wiekszy w mniejszych
spotecznosciach.
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e Mieszkancy raczej dobrze oceniajg zmiany swojej sytuacji materialnej. Nalezy zauwazy¢, ze
wiecej pozytywnych ocen mozna zauwazy¢ na terenach wiejskich.

e Wiekszos¢ uczestnikdw badan sondazowych dobrze ocenia poziom poczucia bezpieczenstwa
na terenie gminy. Jako gtéwne problemy w tym zakresie wskazywane sg zaktécenia ciszy
nocnej i akty wandalizmu.

e Mieszkancy dobrze oceniajg swoje warunku mieszkaniowe. Wyzsze oceny charakteryzuja
mieszkancéw terenéw wiejskich.

e Na terenie gminy dziatajg cztery szkoty publiczne, ktérych organem prowadzgcym jest gmina
Debrzno oraz Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy. Ocena jakosci edukacji na terenie gminy
Debrzno jest niejednorodna. Ogdlnie pozytywne oceny zaburzone sg przez stabe lub bardzo
stabe wyniki egzaminéw 6smoklasistdw oraz wyniki badan ankietowych, ktére pokazuja, ze
zdecydowana wiekszos¢ negatywnych ocen placdwek edukacyjnych wyrazana jest przez
mieszkancéw miasta.

e Na terenie gminy Debrzno nie funkcjonuje zadna szkota ponadpodstawowa. Mtodziez
konczaca szkoty podstawowe zmuszona jest korzystac z oferty szkoét w Ztotowie, Cztuchowie
lub Chojnicach. Dojazdy wigzg sie z koniecznosci korzystania z transportu zbiorowego.

e Na terenie gminy funkcjonujg dwa podmioty oferujgce ustugi transportowe (transport
zbiorowy). Niestety zaréwno sie¢ potgczen, jak i ich ilos¢ nie rozwigzuja probleméw
transportowych mieszkanicéw. Szczegdlnie duzym wykluczeniem komunikacyjnym
charakteryzujg sie miejscowosci oddalone od Debrzna.

e  WS$rdd negatywnych zjawisk wskazywanych przez mieszkarncéw, najwieksze nasilenie maja:
alkoholizm, wandalizm, ubdstwo i zaktdécanie ciszy nocnej. Najmniejsze natezenie ma
problem bezdomnosci. Co interesujgce, natezenie wystepowania wiekszos¢ wskazywanych
negatywnych zjawisk jest wieksze na terenie miasta.

e Na terenie gminy Debrzno w 2020 roku funkcjonowat ztobek gminny (zapewniajacy opieke
ok 60 dzieciom), przedszkole samorzgdowe w Debrznie (ponad 140 dzieci) oraz oddziaty
przedszkolne

OBSZAR GOSPODARCZY

e Na terenie gminy Debrzno mamy do czynienia ze zmniejszajgcym sie poziomem bezrobocia.
Wskaznik bezrobocia zmniejsza sie systematycznie i w latach 2014-2019 spadt z 14,3% do
6,4%. Wskaznik wzrdst w 2020 roku do 8%. Mimo to poziom bezrobocia jest znaczgco wiekszy
niz srednia dla powiatu Cztuchowskiego, Wojewddztwa Pomorskiego i catego kraju.

o Wiekszos¢ oséb bezrobotnych na terenie gminy Debrzno stanowia kobiety (ponad 58%)

e Najliczniejszg grupe oséb bezrobotnych stanowig osoby powyzej 50 lat (ponad 33% oséb
bezrobotnych).

e Systematycznie zmniejsza sie tez liczba diugotrwale bezrobotnych. W latach 2014-2019 na
terenie gminy Debrzno zmniejszyta sie ona z ponad 550 do 168 oséb. Réwnoczesnie nalezy
zauwazy¢, ze zmianie ulegta takze proporcja oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz biezgco
bezrobotnych. W 2019 roku kategorie te byty zblizone liczebnie a jeszcze w 2014 roku liczba
0s6b dtugotrwale bezrobotnych byta dwukrotnie wieksza niz oséb, ktérych bezrobocie
mozna byto uznad za biezgce.

e Systematycznie rosnie liczba podmiotéow gospodarki narodowej dziatajgcych na terenie
gminy Debrzno

e W strukturze podmiotow wpisanych do rejestru REGON dominujg podmioty zatrudniajgce
od 0 do 9 pracownikéw. Na terenie gminy w 2019 roku funkcjonowato zaledwie 16
podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikow oraz 5 podmiotéw zatrudniajgcych
powyzej 50 pracownikdw.
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e Mimo spadajgcego wskazniku bezrobocia. Mieszkancy Zle oceniajg szanse na znalezienie
zatrudnienia na terenie gminy Debrzno.

o WSrdd najwiekszych szans rozwojowych gminy Debrzno wskazywane sg przede wszystkim
posiadane tereny inwestycyjne, rozwdj handlu oraz produkcji i przetwdrstwa.

e W przeciggu ostatnich lat na terenie gminy Debrzno preznie rozwijata sie baza noclegowa.
Liczba dostepnych miejsc noclegowych od roku 2014 ulegta podwojeniu.

e W latach 2015-2019 systematycznie rosty dochody wiasne gminy Debrzno. Z poziomu 37,98
min zt w 2015 roku wzrosty w 2019 roku do poziomu 47,03 min zt.

e W latach 2015- 2019 systematycznie rosty takze wydatki gminy. Z poziomu 37,03 min zt
rocznie osiggnety one poziom 50,36 min zt.

e Na terenie gminy Debrzno znajdujg sie specjalne tereny inwestycyjne, ktére w latach 2015-
2020 zostaty sprzedane inwestorom zewnetrznym. Na terenie gminy funkcjonujg takze dwa
inkubatory przedsiebiorczosci, ktére posiadajg przestrzenie biurowe oraz hale magazynowe
i produkcyjne.

e W latach 2015 -2020 na terenie gminy funkcjonowaty dwie instytucje, ktére wspomagaty
powstawanie nowych podmiotdw gospodarczych (Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
Cztuchowskiej i Inkubator Przedsiebiorczosci w Cierzniach) oraz Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej prowadzony przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno. W
ramach dziatalnosci tych podmiotéw, w latach 2015-2020 powstato 137 nowych podmiotow
gospodarczych oraz 22 podmioty ekonomii spotecznej. Instytucje wspomagajace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych znaczaco wzmacniajg potencjat rozwojowy
gminy Debrzno.

OBSZAR PRZESTRZENNY

e Teren gminy w przewazajacej wiekszosci stanowia tereny rolnicze. Uzytki rolne zajmujg 66%
powierzchni gminy. Grunty le$ne oraz zakrzewione i zadrzewione stanowig 28% powierzchni.
Pozostate grunty stanowig 6% powierzchni gminy.

e Na terenie gminy znajdujg sie 282 zinwentaryzowane stanowiska archeologiczne.

e (Czes¢ obszaru gminy Debrzno jest objeta réznymi formami ochrony przyrody. Na terenie
gminy znajduje sie 10 pomnikdéw przyrody, Rezerwat Przyrody ,Mitachowo”, Obszar
Specjalnej Ochrony Siedlisk Dolina rzeki Szczyry (Obszar Natura 2000), Specjalny Obszar
Ochrony Siedlisk Dolina Debrzynki (Obszar Natura 2000) oraz Dolina tobzonki (Obszar Natura
2000).

e Na terenie gminy funkcjonuje rozbudowana sie¢ wodociggowa. Zwodociggowanie gminy
wynosi 99,9%. Duzych inwestycji infrastrukturalnych wymaga jednak stacja uzdatniania wody
w Debrznie.

o Na terenie gminy systematycznie rozwijana jest sie¢ kanalizacyjna. Dostep do niej ma ponad
80% mieszkancow.

e Na terenie gminy istnieje siec energetyczne 15 KV, rozdzielnia KV oraz 5 stacji
transformatorowych. Na terenie gminy nie ma sieci wysokiego napiecia ani GPZ. Na terenie
gminy nie ma funkcjonujgcych ferm wiatrowych ani ferm fotowoltaicznych.

e Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 22 oraz droga wojewddzka nr 188 i fragment
drogi wojewddzkiej nr 202. Stan techniczny pierwszych dwdch jest bardzo dobry. Droga
wojewddzka nr 202 wymaga naktaddéw inwestycyjnych.

o Naterenie gminy znajduje sie rozbudowania siec drég powiatowych. Wiekszos¢ z nich zostata
w ostatnich latach poddana przebudowie lub modernizacji. Niestety czes¢ wymaga naktaddéw
inwestycyjnych.
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Sie¢ dréog gminnych na terenie gminy jest systematycznie modernizowana. Niestety duza
czes¢ z drédg gminnych wymaga nadal naktadéw finansowych. Jest tak zwtaszcza w przypadku
drég srédpolnych, drog osiedlowych oraz drég potozonych w mniejszych miejscowosciach.
Duza czes¢ terenu gminy jest objeta Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego. tacznie uchwalonych jest 16 MZP, ktdre swojg powierzchnig obejmuja
tacznie 3087,97 ha, czyli 13,8% powierzchni gminy. Miejscowe Plany Zagospodarowania,
ktére obejmujg najwiekszg powierzchnie dotyczg zagospodarowania terendow
przeznaczonych pod zalesienia.

Gmina Debrzno nie posiada terendw przeznaczonych na inwestycje. Po zbyciu dziatek
inwestycyjnych, ktére znajdujg sie w Zielonym Parku Przemystowym w Cierzniach niezbedne
jest przygotowanie i uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych.

Na terenie gmin Debrzno znajduje sie kilkanascie zbiornikéw wodnych,

Na terenie gminy dominuje zabudowa jednorodzinna.
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ANALIZA SWOT

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w analizie strategicznej jest Analiza SWOT (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Analiza ta opiera sie na zestawieniu pozytywnych i
negatywnych czynnikdw o charakterze zewnetrznym (szans i zagrozen) oraz czynnikéw rozwojowych
o charakterze wewnetrznym, ktdre kategoryzuje sie jako mocne i stabe strony.

Mocne strony Gminy Debrzno Znaczenie czynnika dla rozwoju gminy

Potfozenie geograficzne (droga krajowa | Czynnik ma wptyw na rozwdj gminy, zwtaszcza pod
25/droga krajowa nr 22) kontem rozwoju inwestycyjnego, lokowania na terenie
gminy nowych inwestycji oraz tworzenia podmiotow,
ktérych zadaniem jest obstuga ruchu tranzytowego.

Duza aktywnos$¢ w poszukiwaniu Aktywnos¢ wiadz samorzgdowych w poszukiwaniu
nowych inwestoréow nowych inwestorow wptywa bezposrednio na
tworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszanie
potencjalnych wptywow podatkowych i zwiekszanie
atrakcyjnosci gminy pod katem osadniczym.

Walory przyrodnicze (jeziora, lasy) Dostep do czystych i atrakcyjnych przyrodniczo terenéw
zwiekszg atrakcyjnosc osadniczg — zwtaszcza w
konfrontacji z obszarami charakteryzujgcymi sie
wysokim stopniem urbanizacji i uprzemystowienia.

Rosngca rozpoznawalnos¢ i wartosé Duza aktywnos¢ promocyjna owocuje od lat coraz
marki lokalnej wieksza rozpoznawalnoscig gminy. Dzieki
innowacyjnym dziataniom promocyjnym,
przedsiewziecia realizowane przez gmine sg powielane
przez inne samorzady. Wptywa to na rosnacg liczbe
turystow oraz zwiekszajgce sie zainteresowanie

inwestoréw.
Duza liczba realizowanych zadan Czynnik ma duze znaczenie dla rozwoju gminy. Duza
inwestycyjnych liczba realizowanych zadan wptywa na rozwdj lokalnej

infrastruktury, dostepnosci ustug publicznych oraz
przyjaznosc¢ otaczajgcej przestrzeni.

Duza aktywnos¢ organizacji Aktywnosc¢ organizacji samorzgdowych wptywa
pozarzgdowych na terenie gminy znaczgco na oddolng aktywnos¢ mieszkancow oraz
Debrzno ilos¢ inicjatyw realizowanych na terenie gminy (i

skierowanych do mieszkancow i turystéw), ktére
poszerzajg oferte wydarzen miejskich i gminnych.
Aktywne organizacje pozarzgdowe sg tez recenzentem
dziatan samorzadu oraz naturalnym partnerem dla
wielu inicjatyw.

Dziatalno$¢ dwéch Inkubatorow Przestrzenie inkubacyjne na terenie gminy wzmacniajg
Przedsiebiorczosci (Debrzno i Cierznie) | potencjat wsparcia podmiotéw gospodarczych, ktore
dopiero rozpoczynaja dziatalnos¢. Swiadomosé
mozliwosci otrzymania wsparcia i preferencyjnych
warunkow funkcjonowania utatwia podjecie decyzji o
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rozpoczeciu dziatalnosci i buduje lokalny potencjat
gospodarczy.

Systematycznie malejgca stopa
bezrobocia

Malejaca stopa bezrobocia jest czynnikiem, ktéry
wspotistnieje ze zmniejszajgcym sie ubdstwem i
zmniejszajgcym sie nasileniem wystepujacych
problemoéw spotecznych.

Rozwijajgca sie baza turystyczna
(zwtaszcza baza noclegowa)

Systematycznie zwiekszajgca sie liczba miejsc
noclegowych zwieksza liczbe turystow pozostajgcych na
terenie gminy dtuzej. Dtuzsze pobyty, to koniecznos¢
korzystania z miejscowych ustug, handlu i rozrywki.
Zwiekszony ruch turystyczny powoduje ozywienie w
wielu branzach.

Cisza i spokdj

Spokojna okolica sprzyja osadnictwu i tworzeniu bazy
pobytowej dla turystow. Jest tak zwtaszcza w dobie
pandemii COVID-19, ktéra powoduje che¢ spedzania
czasu wolnego z daleka od duzych skupisk ludzkich.

Tworzone tereny pod budownictwo
mieszkaniowe

Tereny przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe
zwiekszajg atrakcyjnos¢ Debrzna jako miejsca do
zamieszkania. Dobrze zaprojektowane i atrakcyjne
dziatki budowalne zwiekszajg konkurencyjnosc
osadniczg gminy.

Potencjat turystyczny
(niezurbanizowane tereny nad
jeziorami)

Niezabudowane i nie zurbanizowane tereny nad
jeziorami sg przestrzenig o duzym potencjale
turystycznym. Jest ze wzgledu na coraz mniejszy zasob
terenéw nieskazonych cywilizacjg. Gminy posiadajace
obszary tego typu sg idealnym kierunkiem dla turystow
poszukujacych spokoju i odpoczynku.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Rozbudowana infrastruktura sportowo-rekreacyjna
wplywa na atrakcyjnos¢ miejsca — zwtaszcza z
perspektywy statych mieszkancow, ktérzy moga
korzysta¢ z niej na co dzien.

Dziedzictwo kulturowe

Bogata historia terendw gminy (a zwtfaszcza miasta)
podnosi atrakcyjnosé turystyczng miejsca. Dbatos¢ o
dziedzictwo kulturowe pomaga w budowaniu
tozsamosci lokalnej. Dbatos¢ o dziedzictwo materialne
podnosi atrakcyjnos¢ turystyczng i przyczynia sie do
zwiekszenia estetyki miasta.

Duza dbato$¢ o stan zabytkow

Zabytki stanowig jedng z najwiekszych atrakgji
turystycznych. W przypadku Debrzna sg one tez
unikatowym przyktadem fortyfikacji miasta
granicznego. Dostep do zabytkéw architektury i
mozliwos¢ korzystania z nadanych im nowych funkcji
stanowi potencjat rozwojowy, ktdry trudno przecenic.

Czyste srodowisko

Czyste powietrze, lasy, rzeki i jeziora sg atutem, ktory z
jednej strony jest doceniany przez mieszkancéw, ale
zwieksza tez atrakcyjnos$¢ turystyczna.
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Brak ucigzliwego przemystu

Brak ucigzliwego przemystu sprzyja tworzeniu dobrych
warunkéw do osadnictwa i spedzania czasu wolnego.
Jest to wazny aspekt wyboru miejsca do zamieszkania i
wzmachnia potencjat rozwojowy.

Relatywnie duza aktywnos¢ spoteczna

Aktywni mieszkancy wzbogacajg oferte kulturalng i
sportowa. Stowarzyszenia i fundacje wspierajg
przedsiebiorczos¢, oddolng aktywnosé i uczestniczg w
budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Aktywnos¢
mieszkancéw pomaga tez lokalnym wtadzom w
podejmowaniu trafnych decyzji. Formy konsultacyjne i
partycypacyjne wzmacniajg spotecznos¢ i pomagajg w
efektywny sposéb wykorzysta¢ lokalne zasoby.

Estetyka gminy

Przestrzen fizyczna jest jednym z elementéw
konstruujgcych nasze postrzeganie rzeczywistosci i
budujgcych poczucie tozsamosci. Przyjazna przestrzen
sprawia, ze otoczenie staje sie przyjazne, rzadziej ulega
dewastacjom i powoduje identyfikacje z nim
mieszkaricédw. Gmina Debrzno od lat inwestuje w
estetyke poszczegdlnych miejscowosci. Wiele z
zastosowanych rozwigzan staje sie wrecz elementami
kopiowanymi przez okoliczne miasta i gminy, co
powoduje postrzeganie Debrzna, jako miejsca
szczegllnie atrakcyjnego.

Relatywnie duze poczucie
bezpieczenstwa wsrdod mieszkancow

Poczucie bezpieczeristwa jest wartoscig, ktéra kojarzy
sie z miejscem, w ktérym chce sie mieszkag,
wychowywac dzieci i ktdre jest przyjazne. Aspekt ten
zwieksza atrakcyjnos¢ osadnicza.

Tabela 1. Mocne strony Gminy Debrzno.

Stabe strony Gminy Debrzno

Znaczenie czynnika dla rozwoju gminy

Stabo rozwinieta komunikacja
publiczna (transport zbiorowy)

Utrudniony dostep do komunikacji publicznej objawia
sie bardzo matg liczbg potaczen pomiedzy Debrznem i
innymi miejscowosciami na terenie gminy oraz

pomiedzy Debrznem i wiekszymi miastami, takimi jak
Cztuchdéw czy Ztotéw. Brak tez potgczen z Gdarskiem,
Poznaniem i Bydgoszcza. Sytuacje utrudnia takze brak
potaczen kolejowych (brak stacji kolejowej na terenie

gminy).

Mato stabilny budzet samorzgdu

Budzet gminy obcigzony jest duzymi wydatkami
biezgcymi, ktdre zwigzane sg zwtaszcza z utrzymaniem
placéwek oswiatowych, obstugi administracyjnej,
opieki ztobkowej oraz finansowaniem instytucji kultury
i ich filii w poszczegdlnych sotectwach.
Niewystarczajgce subwencje zewnetrzne i brak
systematycznego wsparcia w postaci Srodkow
zewnetrznych powodujg niepewnosé w sferze
inwestycyjnej. Zagrozeniem dla budzetu sg tez straty
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wynikajace ze zmniejszajacych sie udziatéw w podatku
PIT.

Nieréwnomierny rozwdj réznych czesci
gminy (gmina dwdch predkosci)

Gminy o charakterze miejsko-wiejskim muszg tgczy¢
potrzeby zaréwno miast (ktére petnig funkcje centréw
administracyjnych) oraz wsi. Czesto wigze sie to z
nierdownomiernym, rozwojem do ustug lub
nowoczesnej infrastruktury. Na terenie gminy Debrzno
problem ten nie jest bardzo widoczny, ale réznice sg w
niektérych przypadkach widocznie zarysowane —
zwtaszcza w dostepie do handlu, ustug medycznych,
infrastruktury sportowej czy kulturalne;j.

Ujemny bilans demograficzny

Ujemny bilans demograficzny wptywa negatywnie na
potencjat rozwojowy spotecznosci. Malejaca liczba
mieszkancéw i rosngce wskazniki obcigzenia
demograficznego sprawiajg ze zmniejsza sie lokalny
potencjat do rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Brak rozpoznawalnych produktéw
lokalnych (wydarzenie, produkt,
miejsce rozpoznawalne w
perspektywie regionu lub Polski)

Rozpoznawalnos¢ wptywa na atrakcyjnosé turystyczna
oraz tatwosé promocji. Gmina powinna posiadaé
produkty turystyczne, ktére bedg odrdzniaé jg od
innych.

Ujemny bilans migracyjny

Ujemny bilans migracyjny wptywa negatywnie na
mozliwosci rozwojowe — zaréwno w sferze spotecznej,
jak i ekonomicznej. Jest tak zwtaszcza ze wzgledu na
fakt, ze teren gminy opuszczajg przede wszystkim osoby
miode, ktdre posiadajg najwiekszy potencjat
rozwojowy.

Brak rozwinietej sieci energetycznej

Na terenie gminy Debrzno nie ma linii wysokiego
napiecia i nie funkcjonuje zaden GPZ. Jest to znaczace
ograniczenie w kontekscie rozwoju terenéw
inwestycyjnych oraz inwestycji w odnawialne zrédta
energii.

Staby dostep do ustug medycznych

Na terenie gminy jest utrudniony dostep ustug
medycznych — zwtaszcza opartych na finansowaniu w
ramach NFZ. Wptywa to na atrakcyjnos¢ gminy Debrzno
jako miejsca zamieszkania.

Emigracja mtodych, wyksztatconych
mieszkancow

Emigracja mtodych, wyksztatconych mieszkancow
wplywa na zmniejszenie potencjatu lokalnej
spotecznosci oraz dostepnosc wykwalifikowanych
pracownikéw.

Duze oddalenie od duzych osrodkéw
miejskich (Gdansk, Szczecin, Poznan)

Duze odlegtosci do duzych osrodkéw miejskich
wptywaja na atrakcyjnosc obszaru-zwtaszcza pod
kontem réznorodnosci ofert pracy, dostepu do
edukacji i ustug specjalistycznych.

Starzejace sie lokalne spotecznosci

Starzejace sie spotecznosci stajg sie coraz mniej
produktywne i jednoczesnie wymagajg tworzenia coraz
bardziej rozbudowanego wachlarza ustug opiekunczych
i instytucji wsparcia.
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Brak nowych dostepnych terendw
inwestycyjnych

Uzbrojone i przygotowane tereny inwestycyjne
zwiekszajg atrakcyjnosc inwestycyjng i poszerzajg
oferte gminy. W przypadku gminy Debrzno nalezy
przygotowac nowe tereny przeznaczone pod
inwestycje, poniewaz caty obszar Zielonego Parku
Przemystowego jest juz w rekach inwestoréw.

Brak szkot srednich na terenie gminy

Brak szkot srednich na terenie gminy Debrzno zmusza
mtodziez do opuszczania terenu gminy na state, lub
ucigzliwego dojezdzania do osrodkdw takich jak Ztotéw,
Cztuchéw lub Chojnice.

Staba oferta wsparcia dla senioréw i
0s6b niesamodzielnych

Wraz z rosngca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
nie rosnie liczba ofert wsparcia mieszkancéw w tym
wieku lub jej wzrost nie jest proporcjonalny do wzrostu
wskaznikdéw obcigzenia demograficznego.

Brak bezposrednich potfaczen
kolejowych i duze oddalenia od
najblizszych portéw lotniczych

Brak potgczen kolejowych i duza odlegtosé do portéw
lotniczych ogranicza mobilno$¢ mieszkancéw i
atrakcyjnosc inwestycyjng regionu.

Nierownomierny dostep do
nowoczesnych rozwigzan
telekomunikacyjnych

Na terenie gminy znajdujg sie miejsca nie posiadajace
dostepu do swiattowoddw, co ogranicza rozwdj tych
obszaréw i zmniejsza ich atrakcyjnosé.

Niedobdr wykwalifikowanych
pracownikéw

Niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw ogranicza
mozliwosci rozwojowe lokalnych firm i zmniejsza

atrakcyjnosc inwestycyjng gminy.

Mata réznorodnos¢ ofert pracy na
rynku lokalnym

Mata réznorodnos¢ ofert pracy wptywa na
poszukiwanie ofert poza granicami gminy, co zmusza

czes¢ mieszkancow do emigracji i pogtebia ujemny

bilans migracyjny oraz przyczynia sie do zmniejszenia

sie liczby mieszkaricow i tworzenie sie niedoboréw na

rynku pracy.

Tabela 2. Stabe strony Gminy Debrzno.

Szanse Gminy Debrzno

Znaczenie czynnika dla rozwoju gminy

Tworzenie nowych terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Mozliwos¢ zamieszkania na terenie gminy wigze sie z
wieloma czynnikami. Poza kwestiami zwigzanymi z
pracg, ustugami spotecznymi, dostepem do edukacji,
szczegOlnie wazne sg perspektywy mozliwosci zakupu
mieszkania lub budowy wtasnego domu. Rozwdj
atrakcyjnych przestrzeni po budownictwo
mieszkaniowe zwieksza atrakcyjnos$¢ osadnicza.

Oddalenie od duzych aglomeracji

Oddalenie od duzych aglomeracji moze stanowic
szanse rozwojowa. Jest tak zwtaszcza w kontekscie
rozwoju turystyki oraz tworzenia specyficznych
warunkow zasiedleniowych (skierowanych do grupy
0s6b nie chcacych mieszkaé¢ w otoczeniu duzych
aglomeracji).
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Relatywnie niskie podatki lokalne

Niskie obcigzenia podatkowe mogg by¢ czynnikiem
zwiekszajgcym potencjat osadniczy oraz inwestycyjny.

Tworzenie nowych przestrzeni
inwestycyjnych

Atrakcyjne tereny inwestycyjne wptywajg na potencjat
rozwojowy gminy oraz zwiekszajg szanse na
réznicowanie oferty zatrudnienia i potencjalnie
wptywajg na dochody wtasne gminy.

Mozliwosc¢ pracy zdalnej (czesé
wykonywanych zawoddéw nie wymaga
mieszkania w duzym miescie)

Tworzenie dobrych warunkéw do pracy zdalnej
(Swiattowodowy internet, przestrzenie
coworkingowe), daje szanse na przyciggniecie na
teren gminy przedstawicieli zawodéw, ktérzy moga
pracowac zdalnie — w duzym oddaleniu od duzych
osrodkéw miejskich.

Rozwdj oferty turystycznej

Zwiekszanie liczby miejsc noclegowych i dostepnych
atrakcji wptywa na liczbe turystéw odwiedzajacych
gmine. Posrednio bedzie to powodowato
dywersyfikacje portfela dochodéw mieszkaricéw oraz
oddolne powiekszanie sie wachlarza dostepnych
ustug.

Aktywne wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego w procesie tworzenia
oferty turystycznej

Lokalna historia i zabytki architektury, ze wzgledu na
swoj3 unikalnos¢ mogg stanowié atut i zwiekszac
atrakcyjnosc¢ turystyczng miejsca.

Mata konkurencyjnos¢ wiekszosci
okolicznych gmin

Mata innowacyjnos$é i brak sprecyzowanych celéw
strategicznych czesci okolicznych samorzadéw
stanowi szanse na wykorzystanie roli lokalnego lub
regionalnego lidera.

Intensywne wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

Instytucje wsparcia przedsiebiorczo$ci wzmacniaja
atrakcyjnosc gminy i przyciggajq osoby
przedsiebiorcze. Zaktadanie kolejnych dziatalnosci na
terenie gminy powoduje zwiekszenie dochodéw
wtasnych oraz posrednio moze poprawié sytuacje na
lokalnym rynku pracy.

Wykorzystanie alternatywnych form
finansowania rozwoju lokalnego (np.
PPP)

Ograniczone mozliwosci finansowe samorzadu mogg
czeSciowo utrudniac inwestycje. Cze$¢ z nich mozna
jednak zrealizowaé w formule PPP. Spowoduje to
realizowanie przedsiewzieé, ktérych samorzad nie
mogtby zrealizowaé samodzielnie (np. zabudowa
hotelowa, ustugowa).

Polepszajacy sie poziom infrastruktury
drogowej w kraju

Lepsza infrastruktura drogowa i kolejowa zmniejsza
odlegtosci pomiedzy gming Debrzno a duzymi
osrodkami miejskimi.

Zwiekszenie sie ruchu turystycznego
na terenie kraju (zwtaszcza w obrebie
terenéw oddalonych od aglomeracji
oraz oddalonych od duzych o$rodkéw
turystycznych)

Zwieksza atrakcyjnos¢ gminy, jako regionu potozonego
w duzej odlegtosci od duzych aglomeracji.
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Partnerstwo z podmiotami lll sektora
oraz rozwdj sieci NGO

Partnerstwa tego typu odcigzajg samorzad od
koniecznosci realizowania czesci zadan, ktére moga
zostac zlecone na zasadzie regrantingu.

Rozwdj edukacji i oferty szkot i
przedszkoli

Rozwdj oferty edukacyjnej zwieksza atrakcyjnos¢
gminy w kontekscie perspektywy zamieszkania na jej
terenie.

Rozwdj infrastruktury kulturalnej i
sportowej

Rozwdj oferty kulturalnej i sportowe] zwieksza
atrakcyjnosc gminy w kontekscie perspektywy
zamieszkania na jej terenie. Wptywa takze na
atrakcyjnosc turystyczng.

Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych
srodkéw finansowych

Wachlarz dostepnych zrédet finansowania jest szansg
na realizowanie szeregu przedsiewzie¢, ktorych
samorzad nie bytby wstanie zrealizowa¢ ze srodkéw
wtasnych.

Tabela 3. Szanse rozwojowe Gminy Debrzno.

Zagrozenia dla Gminy Debrzno

Znaczenie czynnika dla rozwoju gminy

Zmniejszajgce sie wptywy podatkowe i
dochody wtasne samorzadu

Zmniejszajgce sie wptywy podatkowe sg zagrozeniem
dla stabilnosci finansowej gminy. Jednoczesne
uzaleznienie od srodkéw pochodzacych z budzetu
centralnego sprawia, ze samorzad staje sie mniej
samodzielny. Zmniejsza sie tez elastycznos¢ w
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Konkurencja z osciennymi gminami

Konkurencja z osciennymi samorzgdami jest
zagrozeniem zwtaszcza w kontekscie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych.

Oddalenie od duzych aglomeracji

Oddalenie od duzych aglomeracji miejskich utrudnia
dostep mieszkarncéw do specjalistycznych ustug
(medycznych, edukacyjnych), ogranicza réznorodnos¢
ofert pracy i zmniejsza dostep do oferty kulturalnej.

Niestabilne i czesto zmieniajace sie
przepisy prawa

Niestabilne przepisy utrudniajg realizacje
dtugofalowych przedsiewziec¢ i nadmiernie angazujg
zasoby ludzkie — konieczne do dostosowania sie do
nowych przepisow.

Mniejsze $rodki finansowe z UE

S zagrozeniem dla realizacji duzej czesci
zaplanowanych przedsiewziec.

Obcigzanie samorzgdu dodatkowymi
zadaniami

Dodatkowe zadania obcigzajg finanse gminy i
zdolnosci organizacyjne samorzadu.

Zwiekszanie sie atrakcyjnosci gmin
podmiejskich i ich aktywnosci w
zachecaniu do osiedlania sie na ich
terenie

Duza aktywnos¢ gmin podmiejskich sprawia, ze
konkurencja o mieszkancéw jest bardzo trudna. Jest
tak zwtaszcza w kontekscie dostepu do ustug oraz
oddalenia od duzych osrodkéw miejskich.
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Duza liczba miejscowosci i sotectw —
co wymusza rozdrobnienie dziatan
inwestycyjnych

Rozdrobnienie zadan sprawia, ze zwiekszajg sie
wymogi organizacyjne i zmniejsza sie potencjat
finansowy.

Brak wsparcia dla tworzenia
dziatalnosci w oparciu o nowe
technologie

Brak wykwalifikowanej kadry i dostepu do duzych
osrodkéw akademickich utrudnia konkurencyjnosé i
inwestycje w nowe technologie.

Peryferyjne potozenie regionu na
przestrzeni kraju (niska dostepnos¢
transportowa kraju)

O niskiej dostepnosci stanowig zwtaszcza: brak drog
szybkiego ruchu, szlakéw kolejowych i lotnisk, ktére sg
potozone blisko Debrzna.

Wysokie obcigzenia finansowe i koszty
pracy

Duze obcigzenia fiskalne i rosngce koszty pracy
powodujg, ze lokalny rynek pracy rozwija sie w
ograniczonym stopniu. Wyzsze koszty pracy utrudniajg
tez funkcjonowanie jednostek gminnych.

Emigracja ludnosci, gtdwnie mtodych
0s6b, ktére wyjezdzajg do wiekszych
osrodkéw

Odptyw mtodych mieszkancéw znaczgco ostabia
potencjat rozwojowy gminy.

Emigracja oséb wykwalifikowanych

Osoby z wyzszym wyksztatceniem, posiadajgce
kwalifikacje, stanowig o sile i konkurencyjnosci
lokalnych firm. Niestety odptyw wykwalifikowanych
mieszkarnicdw powoduje zmniejszenie potencjatu
rozwojowego.

Brak dostosowania systemu
edukacyjnego do potrzeb rynku pracy

Utrudnia rozwdj lokalnych firm i instytuciji.

Konkurencyjnos¢ innych regionéw
turystycznych

Brak lokalnej marki turystycznej, zintegrowanego
systemu promocji i szeroko zakrojonych dziatan
rozwojowych, powoduje ze utrudniona jest
konkurencja z lepiej rozwinietymi regionami
turystycznymi.

Niesprzyjajgca koniunktura w
gospodarce swiatowe;j i krajowej
(przedtuzajaca sie pandemia)

Wysoka inflacja, zerwane taricuchy dostaw i zta
koniunktura stanowig istotne czynniki hamujace
rozwaj lokalny i procesy inwestycyjne.

Tabela 4. Zagrozenia rozwojowe dla Gminy Debrzno.
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SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY DO 2028 ROKU

Przeprowadzone konsultacje spoteczne i analizy danych zastanych postuzyty do stworzenia diagnozy
obszaru gminy. Przeprowadzone analizy dotykaty bezposrednio kwestii spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych. W toku prac diagnostycznych zostaty stworzone trzy potencjalne modle rozwojowe,
ktore w tym miejscu przyjety forme alternatywnych scenariuszy rozwoju gminy.

Gmina na uboczu — scenariusz zaktadajacy rozwdj lokalny w petni uzalezniony od czynnikéw
zewnetrznych oraz zaktadajacy brak ambicji przejecia przez gmine roli lokalnego lidera. Scenariusz
zakfada utrzymanie ,stanu posiadania”, ale nie podejmowanie dziatar moggcych przynies¢ wymierne
korzysci w dtuzszej perspektywie i wigzacych sie z ryzykiem obcigzen budzetowych oraz koniecznosciag
rozwoju lokalnego potencjatu technicznego i spotecznego. ,Gmina na uboczu”, to bezpieczna forma
utrzymania roli jakg miasto i gmina petnity w ostatnich dziesiecioleciach.

Na fali — Scenariusz zaktada pasywne realizowanie dziatan podyktowanych wydarzeniami lokalnymi i
ponadlokalnymi. Opiera sie on na prostym zatozeniu wykorzystywania nadarzajgcych sie szans i
realizowania ogdlnie przyjetych trendéw, ale w oparciu o pasywne oczekiwanie i ogdlng biernos¢ w
kontekscie podejmowania decyzji rozwojowych.

Przed peletonem - Scenariusz zaktada, ze gmina bedzie lokalnym i regionalnym liderem zmian.
Dziatania podejmowane przez samorzad bedg wykorzystywac lokalny potencjat i zewnetrzne szanse
rozwojowe. Dziatania nie bedy tylko powieleniem rozwigzan zrealizowanych przez inne JST i
odpowiedzg na trendy regionalne i krajowe, ale bedg aktywnym dazeniem do budowania wtasnego
modelu rozwojowego, ktéry bedzie oparty o rozwéj lokalnego potencjatu, zwiekszenie elastycznosci
i odpornosci na negatywne czynniki zewnetrzne oraz kreowanie rozwigzan o charakterze
indywidualnym i innowacyjnym. Scenariusz zaktada z jednej strony uniezaleznianie sie od
uwarunkowan zewnetrznych (zrédet finansowania, zmian o charakterze ponadlokalnym) oraz
ponoszenie umiarkowanego ryzyka rozwojowego.
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WIZJA ROZWOIJU GMINY

Wizja rozwoju gminy jest obrazem przysztosci, stanem docelowym ktéry przedstawia gmine w
pewnej perspektywie czasowej. Jest to pewna koncepcja przysztosci gminy, objawiajaca sie zbiorem
fundamentalnych aspiracji przyswiecajgcych lokalnym wtadzom, organom gminy oraz mieszkaricom.
Biorgc pod uwage wyniki konsultacji spotecznych oraz przeprowadzonej analizy SWOT ponizej
zdefiniowano kluczowe elementy, ktére powinny znalez¢ swoje odbicie w misji gminy. Zostata ona
sformutowana w nastepujacy sposéb:

GMINA DEBRZNO W ROKU 2030, TO MIEJSCE ATRAKCYJNE DO ZYCIA,
WYPOCZYNKU | INWESTOWANIA, ZAMIESZKALE PRZEZ ROZNORODNA |
AKTYWNA SPOtECZNOSC ORAZ ZAPEWNIAJACE ROZBUDOWANA
INFRASTRUKTURE, WACHLARZ UStUG, OFERTE ZATRUDNIENIA | DBALOSC O
SRODOWISKO NATURALNE | DZIEDZICTWO KULTUROWE.
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MISJA ROZOWJU GMINY

Kazda strategia rozwoju powinna stanowi¢ dokument, ktérego zapisy wptyng na ozywienie
spoteczno-gospodarcze oraz rozwdj w sferze spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej. Poszczegélne
zadania i obszary rozwojowe bardzo czesto sie przenikajg. Inwestycje infrastrukturalne wptywaja
takze na inne sfery zycia, takie jak sfera gospodarcza czy spoteczna. Rozbudowana infrastruktura
techniczna moze wptywac zaréwno na zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej, jak i zwiekszenie
potencjatu rozwoju infrastruktury turystycznej. Poszczegdlne dziatania mogg by¢ synergiczne
i wspdlnie wptywac¢ na zwiekszenie atrakcyjnosci gminy i jej pozytywny wizerunek w oczach
mieszkancéw, turystow i inwestoréw.

Misja jest deklaracjg, ktéra definiuje powdd funkcjonowania i istnienia organizacji. Okresla ona
podstawowy cel. O ile w przypadku réznych organizacji moze on przybiera¢ réznorodne formy, to w
przypadku jednostek samorzadu terytorialnego zostat on zdefiniowany w ustawie o samorzadzie
gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wifasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspdlnoty.

ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW ORAZ TURYSTOW ODWIEDZAJACYCH
GMINE, TWORZENIE DOGODNYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU UStUG
TURYSTYCZNYCH, ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI, TWORZENIA NOWYCH
MIEJSC PRACY, ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO WYSOKIEJ JAKOSCI
INFRASTRUKTURY, SZEROKIEGO WACHLARZA UStUG ORAZ DBANIE O
LOKALNE WALORY PRZYRODNICZE | KULTUROWE.
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CEL GROWNY

Na podstawie przeprowadzonych analiz, badan spotecznych i konsultacji oraz opartej na zebranych
danych diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej wyznaczone zostaty wizja i misja
gminy Debrzno. Zaréwno stan docelowy jak i deklaracja dotyczgca misji byty podstawa do okreslenia
celu gtdwnego, celdw strategicznych oraz celéw operacyjnych. Cel gtéwny Strategii Rozwoju Gminy
Debrzno zostat okreslony ponizej:

GMINA DEBRZNO MIEJSCEM OTWARTYM NA INNOWACYJNE
PRZEDSIEWZIECIA ORAZ PRZESTRZENIA PRZYJAZNA | ATRAKCYINA
DLA MIESZKANCOW, TURYSTOW | INWESTOROW.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE

CEL STRATEGICZNY 1 — GMINA OTWARTA NA MIESZKANCOW

Cel operacyjny 1.1 — Mtoda i dynamiczna spotecznosc

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Udziat gminy w

Stworzenie atrakcyjnej oferty Zwigkszenie dostepu do podatku PIT wzrost
osiedlania sie nowych zréznicowanych miejsc pracy
mieszkancow na terenie gminy Zwiekszenie tozsamosci
. e Liczba inicjatyw
spotecznej i aktywnosci wsrod .
. Ny w budzetach wzrost
mieszkancow .
partycypacyjnych
Dostep do ustug
zaspokajajgcych potrzeby
Promowanie gminy Debrzno lokalnej spotecznosci Bilans migracyjny | wzrost
jako miejsca przyjaznego dla Rozpoznawalnos$¢ gminy jako
miodych mieszkarncéw idealnego miejsca do
osadnictwa Bilans ' warost
demograficzny
Tabela 5. Cel operacyjny 1.1 — Mifoda i dynamiczna spotecznos¢
Cel operacyjny 1.2 — Aktywni i zaangazowani mieszkancy
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
U ienie k ikacii Liczba wyswietlen
s.pral\(/vrllenle. omunikacji z Zwiekszenie dostepu do strony wzrost
mieszkancami materiatéw informacyjnych www.debrzno.p
skierowanych do mieszkaricéw
Zwiekszenie liczby dziatan . .
kul Invch Liczba pobran
ulturainyc Rozbudowa oferty programowej | aplikacji mobilnej wzrost
Swietlic wiejskich
Liczba
Pobudzenie akt i cwietli o . dostarczonych
obudzenie aktywnoscl SWIetlic | Organizacja wydarzen mieszkaricom wzrost
wiejskich tematycznych zwigzanych z biuletynéw
dziedzictwem kulturowym informacyjnych
Organizacja wydarzen Liczba
Zapewnienie dzieciom kulturalnych, sportowych i mieszkancow
transportu do miasta na zajecia promocyjnych w miescie i w uczestniczacych w wzrost
i wydarzenia sotectwach wydarzeniach
kulturalnych
Inicjowanie wydarzen Zvyieksze,ni/e aicywnosd ; Liczba oséb
] Y mieszkancéw w ramach budzetu uczestniczacych w | wzrost

budujacych tozsamosc lokalng

partypacyjnego.

zajeciach na
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Swietlicach

wiejskich
Liczba
mieszkarncow
sotectw
. h wzrost
Organizowanie wiekszej ilosci uczestnlcz.acyc w
wydarzen miejskich oraz wy(':larzenlach
gminnych o zasiegu gminnych
ponadiokalnym Liczba inicjatyw
zgtoszonych w
t
budzetach waros
partycypacyjnych
Zachecanie do aktywnego brania
udziatu w wydarzeniach '
kulturalnych, sportowych i L'CZba.
promocyjnych organizowanych
ogolnodo{stepnych wzrost
wydarzen na
Mozliwo$é¢ wspdétdecydowania terenie gminy
w sprawach waznych dla Debrzno
lokalnej spotecznosci
Tabela 6. Cel operacyjny 1.2 — Aktywni i zaangazowani mieszkaricy.
Cel operacyjny 1.3 — Bezpieczni mieszkancy w bezpiecznej przestrzeni
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Liczba zgtoszen
negatywnych
Rozbudowa monitoringu zjawisk spadek
miejskiego . . . zwigzanych z P
Zwiekszenie poczucia . .
. . . - wandalizmem i
bezpieczerstwa mieszkancéw C .
zaktécaniem ciszy
PO(.leQCIe d'Z|afan zwna;zanych ze meejsjzenle. I|czb}/ akltoyv Liczba kamer w
zwiekszeniem patroli stuzb wandalizmu i zaktécen ciszy svstemie warost
mundurowych na terenie nocnej y .
miny monitoringu
€ Bezpieczne dzieci
Utworzenie przy szkoia.ch ) uczeszczajgce do szkot Liczba systeméw
podstawowych sygnalizacji svenalizacii wzrost
Swietlnej z czujnikiem Zwiekszenie poczucia ,yg. . )
s . . . L Swietlnej
predkosci bezpieczenstwa mieszkancow i
turystow
Wykonanie bezpiecznych Y Liczba
szlakéw pieszo-rowerowych, dostepnych warost
odseparowanych od szlakéw szlakéw pieszo-
komunikacyjnych rowerowych

Tabela 7. Cel operacyjny 1.3 — Bezpieczni mieszkaricy w bezpiecznej przestrzeni.
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Cel operacyjny 1.4 — Ogdlnodostepna opieka przedszkolna i ztobkowa

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Liczba
dostepnych
Utworzenie dodatkowych mleJ§C W
. . placéwkach
miejsc w oddziatach iekurs wzrost
przedszkolnych Zapewnione miejsce dla opiekunczo-
kazdego dziecka w wieku wychqwawczych
przedszkolnym w Gminie
Debrzno
Poprawa jakosci i dostepnosci .
placdwek przedszkolnych Liczba
Rozbudowa infrastruktury modernizacji
. , wzrost
przedszkoli Dostep do #tobka bez placéwek
koniecznosci dtugiego czasu przedszkolnych
oczekiwania Liczba
Zapewnienie wszystkim utworzonych
dzieciom w Gminie miejsca w nowych grup wzrost
Ztobku opieki dla dzieci
do lat 3
TABELA 8. CEL OPERACYINY 1.4 — OGOLNODOSTEPNA OPIEKA W PRZEDSZKOLNA | ZtOBKOWA.
Cel operacyjny 1.5 — Nowoczesna, efektywna i skuteczna edukacja
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
. A : Liczba
Inwestowahie w ModernlzaCJa, remonti t h
infrastrukture techniczng i wyposazenie techniczne w ;A/Wyrergst)a\r;oonw;r:yc wzrost
wyposazenie szkot szkotach P y
szkot
Zajecia edukacyjne ti.CZba OS:bd »
Profilowanie zaje¢ szkolnych wykorzystujgce pasje dzieci loracych uaziatw wzrost
zajeciach
profilowanych
Pomoc w opanowaniu i - o
o utrwaleniu wiadomosci W\(n'k' egzaminow
Uruchomienie programu przewidzianych w podstawie koricowych dla wazrost
zaje¢ wyrdwnawczych programowej szkot
podstawowych
Zapewnienie transportu dla ]
Umozliwienie osobom dzieci dojezdzajacych LI_CZba 0s6b )
e e . bioragcych udziat w
dojezdzajacym udziatu w . wzrost
S zajeciach
zajeciach dodatkowych Usprawnienie, udoskonalenie i dodatkowych
wzmochnienie systemu edukacji,
Podnoszenie kwalifikacji jak i doskonalenia zawodowego | |ic;ha pedagogéw
kadry pedagogicznej oraz z awansem wzrost
niepedagogicznej Utworzenie placéwki zawodowym
zawodowej wspotpracujacej w
ramach praktyk z lokalnymi Liczba uczniow
Utworzenie na terenie Gminy inwestorami kontynuujacych
. ) wzrost
Szkoty Ponadpodstawowe;j nauke w placéwce
zawodowej
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Wprowadzenie programu
edukacyjnego promujacego

Unowocze$nienia procesu
ksztatcenia poprzez wdrozenie

uzytecznosci publicznej do
potrzeb oséb ze

specjalnymi potrzebami.

przedmioty Sciste i nowe innowacyjnych metod Liczba )
technologie ksztatcenia wykorzystujacych praktyka.ntow
nowoczesne technologie korzystajacych z
praktyk
zawodowych w wzrost
Uruchomienie programu Uzupetnienie procesu zakia'dach pracy
edukacji artystycznej dla ksztatcenia o kompetencje p°+°ZF’”VCh na
dzieci z terenu gminy Debrzno zwigzane z szeroko pojeta terenie gminy
edukacja artystyczna Debrzno
Tabela 9. Cel operacyjny 1.5 — Nowoczesna, efektywna i skuteczna edukacja.
Cel operacyjny 1.6 — Ogolnodostepne ustugi spoteczne
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Liczba
Tworzenie placéwek wsparcia ult:\é?,):AZIZEym wzrost
dziennego dla senioréow p .
Swiadczacych
ustugi spoteczne
st . X . Liczba oséb
Wsparcie pieczy zastepczej worzenle >Ys emu.\/\{spar_aa objetych piecza wzrost
dziennego oraz zmniejszenie sastepcza
stopnia wykluczenia
Zwiekszenie spotecznego osob starszych. Liczba
liczby ogélnodostepnych zrealizowanych warost
profilaktycznych badan . - . programéw
rzesiewowych Zwigkszenie liczby osob rofilaktycznych
P y korzystajgcych z P yczny
filakt h 5
Realizacja programoéw pro ? ycznych programow
. . badan.
wsparcia dla rodzin oraz
senioréow
Liczba senioréw
Zwiekszenie liczby osdb objetych
Wspl.e.rar.ne k;eO\.NanI?j 0|:»?'Z objetych .programem pieczy systematycznym
rozwijania ustug | proauktow, Zastepczej wsparciem w wazrost
skierowanych do senioréw. placéwkach
wsparcia
Dostosowanie obiektow dziennego

Tabela 10. Cel operacyjny 1.6 — Ogdlnodostepne ustugi spoteczne.
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Cel operacyjny 1.7 — Dostep do kompleksowe] opieki medycznej

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Liczba
Realizacja programéw badan przeprowadzonych
. , wzrost
profilaktycznych . badan
Poprawa stanu w zakresie .
. .. przesiewowych
profilaktyki i zdrowego stylu
Zycia oraz programéw Liczba
Realizacja programu wczeshego rozpoznawania przeprowadzonych
kompleksowej opieki nowotworéw badan wzrost
dentystycznej dla dzieci stomatologicznych
Systematycznie prowadzone wsrdd dzieci
badania stomatologiczne w
L , szkotach Liczba przychodni
Realizacja programéw -
. ) . dziatajacych na wzrost
profilaktyki zdrowotnej . . L . .
Utworzenie nowej placowki terenie gminy
medycznej wraz z kadrg
Tworzenie warunkow do medyczng Liczba lekarzy
tworzenia nowych Swiadczacych
wzrost

placéwek medycznych na
terenie Gminy

ustugi na obszarze
gminy

Tabela 11. Cel operacyjny 1.7 — Dostep do kompleksowej opieki medycznej.

Cel operacyjny 1.8 — Zwiekszenie mobilnosci mieszkancoéw i dostepnosci komunikacyjnej

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Rozbudowa sieci Sciezek
rowerowych wzdtuz drég
krajowych, powiatowych oraz
wojewaodzkich

Wspieranie rozwoju publicznej i
niepublicznej komunikacji
zbiorowe;j

Rozwdj infrastruktury drogowe;j

Budowa Sciezki rowerowej wzdtuz
drogi powiatowej na odcinku
Debrzno-Strzeczona.

Liczba kilometréw
powstatych Sciezek
rowerowych

wzrost

Budowa Sciezki rowerowej
taczacej droge nr 188 z
miejscowoscig Boboszewo

Budowa $ciezki rowerowej wokot
jeziora Zuczek oraz jeziora staw

Liczba nowych
potaczen
komunikacyjnych
(komunikacja
zbiorowa)

wzrost

miejski

Budowa Sciezki rowerowej wzdtuz
drogi krajowej nr 22

Zwiekszenie liczby potaczen
komunikacyjnych (komunikacja
zbiorowa) pomiedzy
miejscowosciami na terenie gmin
a Debrznem oraz pomiedzy
miejscowosciami na terenie gmin
a Cztuchowem.

Remonty dréog gminnych oraz dré

powiatowych.

Liczba kilometréw
wyremontowanych
drog gminnych i
powiatowych na
terenie gminy

wzrost

Tabela 12. Cel operacyjny 1.8 — Zwiekszenie mobilnosci mieszkaricow i dostepnosci komunikacyjnej.
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CEL STRATEGICZNY 2 — INNOWACYJNA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel operacyjny 2.1 — Atrakcyjny i zréznicowany rynek pracy
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Wozrost liczby miejsc pracy w
mikro-.i s'r.ednich- Zwigkszenie aktywnosci Liczba nowych warost
przedsigbiorstwach. zawodowej mieszkafcow miejsc pracy
Tworzenie miejsc pracy dla ) ) Wskaznik
ludzi bez kwalifikacji Brak barier zwigzanych ze dtugotrwatego | spadek
zawodowych znalezieniem pracy ze wzgledu na bezrobocia
brak kwalifikacji zawodowych
. . Liczba oséb
Tworzenie warunkéw do pracy .
. pracujacych wzrost
zdalnej .
zdalnie
Dostep do sektora IT, finansowego
itp.
Liczba $rednich
.. i dusveh
Stworzenie nowych przestrzeni Dostep c.io nowych technologu, ! duzyc. .
. . tworzenie tanich przestrzeni do przedsiebiorstw | wzrost
inkubacyjnych . . L .
prowadzenia dziatalnosci na terenie
(inkubatory) oraz przestrzeni gminy
coworkingowych.
Tabela 13. Cel operacyjny 2.1 — Atrakcyjny i zréZznicowany rynek pracy.
Cel operacyjny 2.2 — Kompleksowa oferta inwestycyjna
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Powierzchnia
Aktywne Poszuklwanle doster/mych warost
inwestoréw zewnetrznych terenéw
Nowi inwestorzy rozpoczynajgcy inwestycyjnych
dziatalnos¢ na terenie Gminie
Debrzno Liczba miejsc
Tworzenie terenow pracy na
: . . . wzrost
inwestycyjnych Przygotowanie i uzbrojenie nowych | terenie gminy
powierzchni inwestycyjnych Debrzno
o ) Poziom
Wspieranie rozwoju Zrdznicowanie lokalnego rynku pracy wplywow z
innowacyjnych form tytutu podatku wzrost

dziatalnosci

od
nieruchomosci

Tabela 14. Cel operacyjny 2.2 — Kompleksowa oferta inwestycyjna.
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Cel operacyjny 2.3 — Rozwéj nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych

internetu

terenie gminy
Debrzno.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Liczba
gospodarstw
Zwiekszenie dostepnosé do domowych Wazrost
taczy swiattowodowych korzystajgcych z
Rozbudowa sieci faczy
éwiattowodowej Swiattowodowych
o B Obszar gminy
Dostep do technologii 5G Wdrozenie technologii 5G objety zasiegiem Wzrost
sieci 5G
Utworzenie punktu dostepu do
sieci bezprzewodowej Liczba punktow z
o]
Utworzenie stref otwartego F)go nodostepnym
internetem na Wzrost

Tabela 15. Cel operacyjny 2.3 — Rozwdj nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych.

Cel operacyjny 2.4 — Zréwnowazony budzet samorzgdu

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Systematyczne zwiekszanie
dochoddéw wtasnych w budzecie

llos¢ srodkow

. W
Gminy budzetowych zrost
Zwiekszanie budzetu gminy
Zwiekszenie udziatu srodkéw Wielkoéé
inwestycyjnych w budzecie i l0<E & 5 1€lkosc
ycyjny Wleksza |IF)sc .;rodkow dochodow Wzrost
Inwestycyjnyc wtasnych gminy
. . B Realizacja inwestycji w oparciuo | | . B
Realizacja wybranych inwestycji Ppp Liczba inwestycji
W oparciu o partnerstwo zrealizowanych w Wzrost
publiczno-prywatne. oparciu o PPP
Tabela 16. Cel operacyjny 2.4 — Zrownowazony budzet samorzqdu.
Cel operacyjny 2.5 — Tworzenie lokalnych przestrzeni dystrybucyjnych
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Liczba podmiotéow
. . handlowych
Tworzenie przestrzeni .
tareowvch B korzystajgcych z Wzrost
gowy Rozwdj handlu 0|:.)artego na miejskiego
lokalnych targowiskach targowiska
Wspieranie dystrybucji Rozwgj slprzedaiy lokalnych .
produktéw lokalnych produktow Liczba dostepnych
produktéw Wzrost
Wspieranie tworzenia marek lokalnych

lokalnych

Tabela 17. Cel operacyjny 2.5 — Tworzenie lokalnych przestrzeni dystrybucyjnych.
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CEL STRATEGICZNY 3 - ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZESTRZENNY GMINY

Cel operacyjny 3.1 — Czysta i ekologiczna gmina

melioracyjnych na terenie
gminy

Sosnowskiego na
terenie gminy

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Liczba
Realizacja programu edukacji przeszkolonych
dotyczacej prawidtowej mieszkancow na Wozrost
segregacji $mieci temat prawidtowej
segregacji odpadow
Pomoc i wsparcie dla Liczba prawidtowo
mieszkancow przy zmianie posegregowanych Wozrost
systemu ogrzewania odpaddw
< 4 . . emisji zanieczyszczen
. .. .. Swiadomos¢ prawidtowej ) y
Wspieranie inwestycji w cearesacii odoadéw wérdd zwtaszcza pytow Spadek
energie odnawialng g & J . P PM2,5, PM10, emisji P
mieszkancow
CO2
Realizacja programu “Czyste
Rozwdj przydomowych . : ”p & Y
A Powietrze
oczyszczalni Sciekdw
—— — - Realizacja programéw . . lacii
Likwidacja roslin inwazyjnych dotvezacveh dofinansowania Liczba instalacji
ez y ¢ Ita fotowoltaicznych Wazrost
na energie fotowoltaiczng zainstalowanych
Tworzenie warunkéw do L i przez mieszkancéw
. " . Realizacja programéw
powstania stacji fadowania .
. dotyczacych wsparcia
pojazddéw elektrycznych .
finansowego na przydomowe
oczyszczalnie Sciekdw
Liczba
Zréwnowazona gospodarka Usuwanie na terenie Gminy wybudowanych Warost
wodna na terenach rolniczych | Barszczu Sosnowskiego przydomowych
oczyszczalni Sciekdw
Dostosowana oferta dla Dhugodé sieci
uzytkownikow samochoddw & . o Wozrost
kanalizacyjnej
elektrycznych
Rozwdj sieci kanalizacyjnej na Zwiekszenie ilosci llo$¢ odprowadzanych
terenie gminy odprowadzanych sciekéw do Sciekédw do systemu wzrost
systemu kanalizacji sanitarnej kanalizacji sanitarnej
Powierzchnia ferm
. . . fotowoltaicznych na Wzrost
Promowanie budowy instalacji . .
. . terenie gminy
stuzgcych przydomowe;j
retencji Powierzchnia
Wspieranie dziatan stanowisk Barszczu Spadek

Tabela 18. Cel operacyjny 3.1 — Czysta i ekologiczna gmina.
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Cel operacyjny 3.2 — Uporzagdkowana i zadbana przestrzen

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Utworzenie nowych terenéw

Stopien pokrycia
miejscowymi planami

. zagospodarowania Wzrost
zielonych
przestrzennego
powierzchni Gminy
Budowa nowych chodnikéw i Powierzchnia
Sciezek pieszo-rowerowych przestrzeni publicznych Warost
Zwiekszanie sie powierzchni terenéw dostepnych dla
zielonych mieszkancow
Zwiekszenie ilosci koszy oraz
tawek na terenie Gminy Zwiekszanie sie obszaru gminy Liczba dostepnych Warost
objetego miejscowymi planami terendw zielonych 2ros
zagospodarowania
Uporzadkowanie kwestii
w.fasnoéciowyc.:h dOtV.CZ.QCVCh Zwiekszanie sie odsetka budynkéw i
nieruchomosci zagrazajacym przestrzeni publicznych
pobliskiemu otoczeniu dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych
Likwidacja barier P P y
archltektonlf:zr?y}::h ' c Rozwdj zabudowy mieszkaniowej z | Liczba nieruchomosci o
dostos{owa.nle ich do uzytku zachowaniem tadu przestrzennego | nieuregulowanym Spadek
dla oséb niepetnosprawnych .
stanie prawnym
Rozwdéj zabudowy letniskowej i
Planowanie zmian przestrzeni | turystycznej z zachowaniem
przez sporzadzanie kolejnych naturalnych waloréw przestrzennych
miejscowych planéw i krajobrazowych
zagospodarowania
przestrzennego Rozwdj ogdlnodostepnych
. . . rzestrzeni publicznych
Aktualizowanie studium P P ¥
ukierunkowania i kierunkow . . .
. . . R Powierzchnia gminy
zagospodarowania w oparciu Ochrona krajobrazu i racjonalne . .
- . . o . objeta planami Wozrost
o réznorodny potencjat korzystanie z zasobdéw Srodowiska. .
rozwojowy poszczegolnych rewitalizacji
e Ochrona planistyczna najlepszych
czesci gminy . . o
jakosciowo gleb i wzmacnianie
rolniczego charakteru terenéw Liczba budynkéw
zwigzanych z funkcjami rolnymi. dostosowanych dla
. Wzrost
e . 0s6b
Rewitalizacja obszaréw ;
. . . . . niepetnosprawnych
Diagnozowanie obszaréw zdegradowanych na terenie gminy
zdegradowanych na terenie Liczba
gminy wyremontowanych
chodnikéw i sciezek Warost
pieszo-rowerowych
' . Liczba zamontowanych
Wspieranie ochrony tawek oraz koszy na Wzrost
obszaréw o unikatowych ¢mieci
walorach przyrodniczych
Tabela 19. Cel operacyjny 3.2 — Uporzgdkowana i zadbana przestrzen.
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CEL STRATEGICZNY 4 — NOWOCZESNA | OGOLNODOSTEPNA

INFRASTRUKTURA

Cel operacyjny 4.1 — Nowoczesna i ogélnodostepna infrastruktura sportowa

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Rozwdj infrastruktury
rowerowej

Zwiekszenie dostepnosci do
hal sportowych na terenie

gminy

Rozwdj bazy treningowej
Miejskiego Klubu Sportowego

Utworzenie infrastruktury
lekkoatletycznej na terenie

gminy

Wspieranie rozwoju sekcji
dzieciecych i mtodziezowych
klubéw i stowarzyszen
sportowych

Modernizacja boisk do pitki
noznej, siatkdwki i koszykéwki
na terenie gminy

Rozwdj systemu finansowania
klubéw sportowych i
wydarzen sportowych

Wprowadzenie systemu
stypendiow sportowych dla
dzieci i mtodziezy

Liczba wydarzen
sportowych
organizowanych na
terenie gminy

Wozrost

Liczba
ogoélnodostepnych
obiektéw
sportowych

Wzrost

Przeprowadzenie modernizacji
boisk i obiektéw sportowych na
terenie gminy

Liczba boisk przy
placéwkach
edukacyjnych

Wzrost

Modernizacja lub budowa nowej
hali sportowej w Debrznie

Budowa obiektu
lekkoatletycznego na terenie

gminy

Zwiekszenie dtugosci dostepnych
Sciezek rowerowych

Objecie wsparciem finansowym
najzdolniejszych sportowcéw z
terenu gminy

Liczba cztonkéw
klubdéw i
stowarzyszen
sportowych

Wozrost

Rozwdj akademii pitkarskiej MKS

Liczba oséb
korzystajacych z hal
sportowych w
szkotach

Wozrost

Tabela 20. Cel operacyjny 4.1 — Nowoczesna i ogélnodostepna infrastruktura sportowa.
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Cel operacyjny 4.2 — Nowoczesna i ogélnodostepna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Utworzenie promenady wokot
jeziora Miejskiego

Utworzenie wypozyczalni
sprzetu turystycznego

Zwiekszenie liczby dostepnych
miejsc noclegowych

Usprawnienie systemu
informacji turystycznej

Stworzenie produktu
turystycznego w oparciu o
dziedzictwo kulturowe

Oznakowanie i udroznienie
szlaku kajakowego rzeki
Szczyra

Przygotowanie terenéw pod
zabudowe letniskowg i
hotelowa na terenie Gminy

Szkolenie kadr zajmujacych sie
obstugg ruchu turystycznego

Stworzenie zintegrowanego
systemu informacji
turystycznej

Zwiekszenie dostepnosci liczby
miejsc rekreacyjnych

Zwiekszenie dostepnosci do
wypozyczalni roweréw oraz
kajakow

Dostep do informacji
turystycznej obejmujqgcej
atrakcje turystyczne, bazy
noclegowe, gastronomiczne,
wydarzenia kulturalne

Wieksza dostepnosc szlakow
kajakowych

Rozwdj bazy noclegowej i
zwiekszenie liczby turystow
odwiedzajgcych gmine

Zwiekszenie liczby pobytow
wielodniowych na terenie gminy

Rozwdj turystyki pobytowej
(catorocznej)

Liczba turystéw
odwiedzajacych
Gmine

Wzrost

Liczba dostepnych
miejsc noclegowych

Liczba inwestycji
turystycznych

Liczba oséb
korzystajaca z
aplikacji mobilnej

Liczba osdb
korzystajgcych ze
strony
turystyka.debrzno.pl

Tabela 21. Cel operacyjny 4.2 — Nowoczesna i ogélnodostepna infrastruktura turystyczna i

rekreacyjna.
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Cel operacyjny 4.3 — Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanych

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Konserwacja, modernizacja i
adaptacja obiektow

Nadanie nowych funkcji

Obszar gminy objety

zabytkowych na cele dziataniami wzrost
kulturalne, edukacyjne lub obiektom zabytkowym rewitalizacyjnymi
spoteczne.
Stworzenie przestrzennych ' '
Rewitalizacja obiektéw warunkdéw do jakosciowego i '-'C;btakc’b'ekﬁow
zabytkowych i terenéw zrownowazonego rozwoju- z;ab_yt O;VZC. taniami | WZrost
zdegradowanych gminy oraz poprawy jakosci objetych dziataniami
zycia mieszkaricéw rewitalizacyjnymi
Uporzadkowanie przestrzeni Liczba mieszkancow
miejskiej i dbatos¢ o ) ] zagrozonych
zachowanie tadu Wyprowadzenie obszarow negatywnymi
przestrzennego zdegradowanych ze stanu ~ | zjawiskami w sferze
kryzysowego poprzez usuniecie spotecznej, ktorzy
zjawisk, ktére spowodowaty ich | ;o objeci wzrost
Likwidacja negatywnych degradacje dziataniami
zjawisk o charakterze zwigzanymi z
spotecznym realizacjg programéw
rewitalizacyjnych
Tabela 22. Cel operacyjny 4.3 — Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanych.
Cel operacyjny 4.4 — Rozbudowa infrastruktury technicznej
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Rozbudowa i modernizacja Liczba .
C zmodernizowanych wzrost
oczyszczalni $ciekdw S
oczyszczalni Sciekdw
Zwiekszenie efektywnosci
dziatania oczyszczalni sciekow Liczba
Budowa nowej stacji przebudowanych wazrost
uzdatniania wody Zwigkszenie liczby 0s6b stacji uzdatniania
przytgczonych do sieci wody
kanalizacyjnej
Rozbudowa sieci Dhugodé sieci
kanalizacyjnej na terenie Zwigkszenie liczby gospodarstw K gl. o
gminy domowych przytqczonych do sieq <@nalizacyinejna wzrost
gazowej terenie gminy
Zwiekszenie liczby obiektow Dtugoéé
Gazyfikacja gminy publicznych przytqczonych do zmodernizowanych warost
slecrgazowej lub przebudowanych
drég gminnych
Poprawa stanu technicznego
drég gminnych Liczba obiektéw
Modernizacja i budowa sieci przytaczonych do
wzrost

drog na terenie gminy

sieci gazowej na
terenie gminy

Tabela 23. Cel operacyjny 4.4 — Rozbudowa infrastruktury techniczne;.
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Cel operacyjny 4.5 — Rozbudowana oferta osadnicza

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Tworzenie atrakcyjnych

Liczba nowych

warunkow do zamieszkania na obiektow wzrost
terenie Gminy wielorodzinnych
Liczba nowych
Stworzenie kompleksowej Budowa, modernizacja, mieszkaricéw, ktdrzy warost
oferty osadniczej adaptacja i pozyskiwanie osiedlili sie na
budynkdw na potrzeby terenie gminy
mieszkaniowe
P t et 5 d Kwota
FZVEOTOWanIe terenow po Ogdlnodostepna i atrakcyjna odprowadzanego
budownictwo mieszkaniowe oferta osadnicza podatku od wzrost
nieruchomosci
Stworzenie odpowiednich
Przygotowanie terenéw pod warunkéw pod budownictwo Liczba nowych
inwestycje deweloperskie domoéw wzrost
Budowa mieszkari komunalnych | jednorodzinnych
Li h
Budowa nowych mieszkan |§zba d(?stepnyc
mieszkan wzrost
komunalnych
komunalnych
Tabela 24. Cel operacyjny 4.5 — Rozbudowana oferta osadnicza.
Cel operacyjny 4.6 — Poprawa jakosci infrastruktury drogowej
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
. Liczba km
Poprawa stanu technicznego
. . . . . . wyremontowanych wzrost
drog powiatowych Zwiekszenie udziatu drog , .
L drég gminnych
utwardzonych (drogi gminne)
. Budowa sciezek rowerowych Liczba km
Poprawa stanu technicznego o .
. . wzdfuz drég gminnych, wyremontowanych wzrost
drég gminnych . e . .
powiatowych, wojewddzkich i drog powiatowych
krajowych.
Rozwdj infrastruktury .
e . . C Liczba km
okotodrogowej (Sciezek Wymiana nawierzchni drég .
L . . L utwardzonych drég wzrost
rowerowych, parkingdw, wiat powiatowych i wojewddzkich .
srédpolnych
przystankowych)
Poprawa dostepnosci
Rozwdj infrastruktury P . . ¢P
. . komunikacyjnej .
dodatkowej (stacje naprawy Liczba km nowych wazrost

roweréw, wypozyczalnie
sprzetu itp.)

Sciezek rowerowych

Tabela 25. Cel operacyjny 4.5 — Poprawa jakosci infrastruktury drogowej.
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MODEL GRAFICZNY STRATEGII ROZOWIU GMINY DEBRZNO
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

ZALOZENIA

Gmina Debrzno potozona jest w potudniowo-zachodnim krarncu wojewddztwa pomorskiego. Granica
gminy Debrzno jest rownoczesnie granicg administracyjng wojewddztwa. Oznacza, to ze gmina
Debrzno graniczy réwniez z wojewddztwem wielkopolskim (gmina Lipka), wojewddztwem kujawsko-
pomorskim (gmina Kamien Krajenski) oraz wojewddztwem zachodniopomorskim (gmina Okonek).
Chcac szybko scharakteryzowad potozenie gminy, nalezy zauwazy¢, ze jest ono peryferyjne (wzgledem
wojewddztwa pomorskiego). Najwazniejszg cechg opisujacg potozenie gminy bedzie jej graniczny
charakter (w ujeciu przestrzennym). Gmina Debrzno jest potozona relatywnie daleko od duzych
osrodkéw miejskich. Ze wzgledu na odlegtosé, najblizej potozona jest aglomeracja tréjmiejska
(Gdansk, Gdynia, Sopot) oraz miasto Poznan, od ktdrych gmine dzieli ok. 160km. Kolejnymi duzymi
osrodkami miejskimi sg: Szczecin (oddalony o 212 km) oraz Wroctaw (325 km).Z kolei odlegtosé
Debrzna od stolicy Polski to prawie 410 km. Ze stolica Matopolski dzieli Gmine Debrzno niemal 600
km.

Ze wzgledu na miejsko-wiejski charakter gminy, mozna jg podzieli¢ na dwa obszary. Pierwszy stanowi
miasto Debrzno a drugi, to przestrzen poza miastem, czyli tereny wiejskie. Teren gminy jest
skomunikowany z gminami osciennymi poprzez drogi powiatowe oraz drogi wyzszej kategorii. Przez
teren gminy przebiegajg dwie drogi wojewddzkie. Pierwsza z nich, czyli droga nr 188 tgczy gmine
Debrzno z Cztuchowem oraz ze Ztotowem. Druga z drég wojewddzkich faczy gmine Debrzno z gming
Czarne. Przez teren gminy przebiega réwniez droga krajowa nr 22, ktéra stanowi wazne potgczenie
komunikacyjne w skali regionu i kraju. Na terenie gminy nie znajduje sie zadna stacja kolejowa, chociaz
przez jej teren przebiega jedno potgczenie kolejowe.

Struktura uzytkowania gruntéw jednoznacznie wskazuje na rolniczy charakter gminy. Uzytki rolne
stanowig bowiem 66% powierzchni gminy. W pordéwnaniu z innymi gminami na terenie powiatu
cztuchowskiego, gmina Debrzno charakteryzuje sie relatywnie niewielka lesistoscig (28% powierzchni).
Wedtug danych pochodzacych ze ,Studium uwarunkowan i kierunkdow zagospodarowania
przestrzennego Miasta i Gminy Debrzno”! przedstawiajgcych stan geodezyjny, poza wskazanymi
uzytkami rolnymi i gruntami pod lasami i zadrzewieniami, na terenie gminy wystepuja tez: tereny pod
wodami (210 ha), tereny komunikacyjne (549 ha), nieuzytki (428 ha), grunty zabudowane
i zurbanizowane (174 ha) oraz tereny rézne (4 ha).

Obszary zabudowane i zurbanizowane tworzg na terenie gminy Debrzno rozbudowang sie¢ osadnicza.
Zostata ona uksztattowana w historycznych procesach osadniczych, ktére na terenie gminy Debrzno
zachodzity od wczesnego sredniowiecza. Sie¢ osadniczg tworzy dzi$ kilkadziesigt miejscowosci i osad,
ktére sg zgrupowane w 17 sotectwach Oprdcz wskazanych miejscowosci, na terenie gminy Debrzno
znajduje sie takze miasto Debrzno.

Na terenie gminy znajduje sie takze 281 stanowisk archeologicznych oraz 141 stref archeologicznych
ochrony konserwatorskiej. Czes¢ terendw gminnych objeta jest ochrong ze wzgledu na walory
przyrodnicze. Na terenie gminy znajduje sie 10 pomnikéw przyrody, Rezerwat Przyrody ,,Mitachowo”,
Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk Dolina rzeki Szczyry (Obszar Natura 2000), Specjalny Obszar
Ochrony Siedlisk Dolina Debrzynki (Obszar Natura 2000) oraz Dolina tobzonki (Obszar Natura 2000).

1 Dane pochodzg ze Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
Debrzno uchwalonego Uchwatg Nr 64.LVII.2017.
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ZAKRES | ZAWARTOSC MODELU FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEGO

Ponizszy model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Debrzno zawiera graficzne
przedstawienie planu przedsiewzie¢ ktére sg efektem zaplanowanych w strategii gminy kierunkéw
rozwoju i réznorodnych przedsiewzieé. Model ma przede wszystkim postuzy¢ usystematyzowaniu
wplywu poszczegdlnych planowanych dziatan na strukture przestrzenng gminy Debrzno. Model
uwzglednia wiele elementéw, wsérdd ktérych znajdujg sie: naturalne uwarunkowania, powigzania
komunikacyjne, sie¢ osadnicza, zasoby naturalne, obszary ktére sg szczegdlnie cenne przyrodniczo
oraz problemy i potrzeby, ktére zostaty zdiagnozowane w trakcie procesu tworzenia Strategii Rozwoju
Gminy Debrzno.

Model funkcjonalno-przestrzenny okresla zasady i cele polityki przestrzennej oraz przeznaczenie
poszczegdlnych obszardw znajdujgcych sie na terenie gminy Debrzno. Formutuje on tez szereg
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. Prezentowany
model zawiera szereg uwag i wskazan majacych na celu realizacje zaplanowanych przedsiewzie¢ przy
jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb i potencjatéw charakteryzujacych poszczegdlne obszary na
terenie gminy Debrzno.

CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW | KIERUNKOW INTERWENCJI

e Ze wzgledu na ponadprzecietne walory przyrodniczo-krajobrazowe w kilku obszarach gminy
Debrzno zaplanowano rozwdj infrastruktury turystycznej oraz bazy noclegowej. Nalezg do
nich obszar nad Jeziorem ,,Staw Miejski” w Debrznie, tereny potozone nad Jeziorem ,Zuczek”
(zaréwno od strony Debrzna jak i od strony miejscowosci Boboszewo). Rozwdj infrastruktury
turystycznej zaplanowano takze w miejscowosci Skowarnki.

e |stniejgce na terenie gminy obszary inwestycyjne, w momencie opracowywania sg w trakcie
zagospodarowania. Pozgdanym kierunkiem dziatan jest wiec poszerzenie dostepnych
obszaréw przeznaczonych pod inwestycje. Zwtaszcza w obrebie istniejgcego Zielonego Parku
Przemystowego w Cierzniach oraz obszaréw poprzemystowych znajdujacych sie na terenie
Debrzna.

e Na terenie gminy znajduje sie kilkanascie obiektéw stanowigcych zasoby dziedzictwa
kulturowego. Sg to zaréwno obiekty architektury sakralnej, jak i pozostatosci Sredniowiecznej
zabudowy miejskiej na terenie Debrzna oraz obiektéw patacowych i zatozen parkowych.
Obiekty, ktére nalezy otoczy¢ szczegdlng dbatoscig znajduja sie w: Cierzniach, Uniechowie,
Strzeczonie, Stupi, Starym Gronowie, Prusinowie oraz Debrznie. Oprécz istniejacych
obiektéw, na terenie gminy znajduje sie szereg obiektéw juz nie istniejacych, ktdrych
pozostatosci lub dokumentacja wskazujg na ich wazna role kulturowa. Nalezg do nich kosciot
w Mysligoszczy czy zabudowania miejskie zniszczone w trakcie Il wojny Swiatowe;j.

e Na terenie gminy Debrzno istnieje rozbudowania sie¢ drég gminnych. Duzg czes$¢ z nich
stanowig drogi nie utwardzone. W Modelu Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej oznaczono
szereg drég gminnych, ktdre wymagajg przebudowy lub renowaciji.

e Przez teren gminy przebiega kilka drég powiatowych. Stan techniczny duzej czesci z nich jest
dobry. Interwencji wymagajg jednak pobocza poszczegdlnych dréog (koniecznosé
uzupetnienia stanu kruszywa). Remontu wymaga takze droga powiatowa tgczaca Cierznie
i Debrzno oraz kilka odcinkéw pozostatych drog.

e Wozdtuz drég powiatowych Debrzno — Cierznie, Debrzno-Stupia, Strzeczona-Stupia, Stupia-
Mysligoszcz oraz Debrzno-Strzeczona-Barkowo proponuje sie budowe Sciezek rowerowych.

e Przezteren gminy przebiega droga krajowa nr 22. Na catej jej dtugosci proponuje sie budowe
Sciezki rowerowej utatwiajacej komunikacje pomiedzy miejscowosciami: Cierznie,
Uniechowek, Uniechdéw.

e QOdrebne Sciezki rowerowe planuje sie takze wokot Jeziora Staw Miejski, oraz na przedtuzeniu
ul. Jeziornej w Debrznie (w kierunku drogi powiatowej Debrzno-Stare Gronowo)
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Proponowana sie¢ Sciezek rowerowych zaktada takze budowe $ciezki rowerowej wzdtuz
nabrzeza Jeziora Zuczek (w kierunku Boboszewa) oraz wzdtuz drogi gminnej faczacej
miejscowos$¢ Boboszewo oraz droge wojewddzkg nr 188.

W kilku obszarach gminy planowana jest rozbudowa istniejacej infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej. Wskazane w Modelu Struktury Funkcjonalno- Przestrzennej inwestycje wigza
sie z modernizacjg sieci lub budowg kolejnych jej elementéow. Rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej zwigzana jest przede wszystkim z uzbrojeniem dziatek przeznaczonych pod
zabudowe jednorodzinng oraz zabudowe wielorodzinna.

Na terenie Debrzna planuje sie przebudowe Stacji Uzdatniania Wody oraz likwidacje
istniejgcej instalacji.

W zawigzku z systematycznym rozwojem sieci kanalizacyjnej wazinym kierunkiem
wymagajacym interwencji jest modernizacja Oczyszczalni Sciekéw znajdujacej sie na terenie
Gminy Lipka (ale bedacej wtasnoscig Gminy Debrzno).

Na terenie Debrzna planuje sie takze inwestycje w infrastrukture edukacyjng (przebudowa
lub modernizacja budynkéw szkolnych)

Na terenie Debrzna planuje sie rozbudowe bazy lokali komunalnych (budowa lub adaptacja
pomieszczen)

Na terenie administracyjnym miasta planuje sie uzbrojenie terenéw pod zabudowe
jednorodzinna.

Ze wzgledu na znajdujace sie na terenie Debrzna obszary charakteryzujgce sie znaczacym
stopniem degradacji spotecznej oraz przestrzennej planuje sie dziatania o charakterze
rewitalizacyjnym. Poza interwencjami o charakterze spotecznym bedga to takze interwencje
w ksztatt i kondycje zabudowy.

Jednym z kluczowych zatozen Strategii Rozwoju Gminy Debrzno jest state przygotowywanie
terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe. Kierunki rozwoju takich terenéw
powigzano przede wszystkim z obszarami znajdujgcymi sie na obrzezach miasta Debrzno.
W przestrzeni gminy wskazano takze obszary przeznaczone na rozwdj odnawialnych zrédet
energii w postaci farm wiatrowych, biogazowni oraz farm fotowoltaicznych. Inwestycje tego
typu zaplanowane zostaty w oparciu o dokumenty planistyczne i znajdujg sie w okolicy
Rozwdr, Uniechdwka, Strzeczony oraz Debrzna.

W wielu miejscowosciach istnieje rozbudowana infrastruktura kulturalna i rekreacyjna. Sie¢
Swietlic wiejskich na terenie gminy Debrzno jest bardzo rozbudowana. Mimo to, ciggty rozwéj
spotecznosci sugeruje systematyczne inwestycje infrastrukture kulturalng. Sugerowanymi
lokalizacjami, w ktdrych powinny powstac kolejne obiekty sg: Uniechowek oraz Buchowo.
Systematyczny rozwdj oferty turystycznej oraz wyraznie zwiekszajaca sie liczba turystéow
odwiedzajacych gmine Debrzno sugerujg konieczno$¢ ciggtego inwestowania w rozbudowe
bazy noclegowej. Jej rozwdj oparty jest na tworzeniu trzech rodzajéw obiektow. Pierwszym
sq ogolnodostepne pola namiotowe i campingi pofozone nad dostepnymi zbiornikami
wodnymi (Jezioro Gardzkie, Jezioro Wielkie, Jezioro Gtéwno, lJezioro Kwieckie, Jezioro
Jeziorno, Jezioro Zuczek). Rozbudowa bazy noclegowej (sezonowej i catosezonowej)
planowana jest w Debrznie - nad Jeziorem Staw Miejski, nad Jeziorem Zuczek (Boboszewo)
oraz nad Jeziorem Wielkim w Skowarnkach. Ponadto rozwdj bazy noclegowej planuje sie
w oparciu o adaptacje lub przeksztatcenie przeznaczenia obiektéw juz istniejgcych (Debrzno,
Stare Gronowo).
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Rysunek 2. Model Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030.

Zrdznicowanie obszaru Wojewddztwa Pomorskiego ma tez odzwierciedlenie w zrdéznicowaniu
potencjatéw i barier rozwojowych poszczegdlnych obszaréw. Sg one odwzorowane w Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, ktdéra wskazuje planowane obszary strategicznej
interwencji. Podstawg wyznaczenia wskazanych w SRWP 2030 obszarédw funkcjonalnych jest polityka
przestrzenna wojewddztwa w perspektywie roku 2030, okreslona za pomocg modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej ustalonego w PZPWP 2030. Obszary Strategicznej Interwencji sg réwniez
wyznaczone na szczeblu krajowym (w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego).

Krajowy wymiar polityki regionalnej, ktéry wskazuje Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) wyznacza
dwa typy obszaréw stanowigce OSI: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta srednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze. Obszar gminy Debrzno wpisuje sie w Obszar Strategicznej
Interwencji, ktéry jest zagrozony trwatg marginalizacja.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030, strukture
funkcjonalno-przestrzenng wojewddztwa tworza: regionalny system obszaréw chronionych
i powigzan ekologicznych, zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkdw osadniczych (miejskich),
w tym ich obszaréw funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach bezposredniego
odziatywania miast), ponadregionalne pasma rozwojowe, ktorych potencjat zwigzany jest
w szczegdlnosci z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E oraz strefy wielofunkcyjne, ktére
obejmuja przede wszystkim obszary wiejskie i mate miasta.

W tym kontekécie Gmina Debrzno umiejscowiona jest w obszarze Pomorza Srodkowego, ktdre jest
identyfikowane jako strefa wielofunkcyjna o najnizszym dostepie do ustug?. W odniesieniu do stref
wielofunkcyjnych wskazuje sie na nastepujace kluczowe kierunki interwenciji:

- adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegolnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terenéw naturalnej retenc;ji
wodnej, zagospodarowanie wodd opadowych i roztopowych oraz rozwdj btekitnozielonej
infrastruktury (CO 1.1.),

- ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,
a takze rozwdj terendw zieleni (CO 1.1.),

- zapobieganie powstawaniu odpaddw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpadow (CO 1.1.),

- zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczes$nianie gospodarki Sciekowej
i osadowej w sektorze komunalnym (CO 1.1.),

- doskonalenie narzedzi monitorowania stanu $rodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania (CO 1.1.),

- redukcja presji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na srodowisko (CO 1.1.),

- rozwdj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potgczeniu z likwidacja
zrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastréw energii oraz spétdzielni
energetycznych (CO 1.2.),

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, Zatacznik do uchwaty nr 376/XXX1/21 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku.
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— poprawa jakosSci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami
cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach (CO 1.2.),

- poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej (CO 2.1.), - rozwdj edukacji regionalnej
i etnicznej (CO 2.1.),

- zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego (CO 2.3.),
- rozwodj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajgcej zagadnienia
roznorodnosci  kulturowej i dialogu obywatelskiego(CO 2.3.), - realizacja kompleksowych
przedsiewzieé rewitalizacyjnych (CO 2.3),

- rozwoj sieci drég (CO 2.4.),
- rozwoj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej) (CO 2.4.),

- wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw rynkowych
i technologicznych (CO 3.1.),

- kompleksowa oferta wsparcia dla inwestorow (nowych i obecnych w regionie) (CO 3.1.),

- rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w
szczegolnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu) (CO 3.2.),

poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej,
sportowej i kulturalnej dla mieszkaricow i turystow (CO 3.3.).

REGIONALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI: WYM’AR TERYTOR,ALNY POL'TYK’ REG,ONALNEJ
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Obszar gminy Debrzno wpisuje sie rdwniez w nastepujace elementy tworzgce model struktury
funkcjonalno-przestrzennej PZPWP 2030:

e regionalny system obszaréw chronionych i powigzan ekologicznych, na ktéry skfadajg sie
prawne formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne o znaczeniu ponadregionalnym,
regionalnym i subregionalnym, pozwalajgce zapewnic¢ odpowiednie warunki dla zachowania
i odtwarzania biordéznorodnosci;

e ponadregionalne pasma rozwojowe, ktérych potencjat zwigzany jest w szczegdlnosci
z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E, w ktorych rozwdj zachodzi¢ bedzie weztowo,
w tym: potudniowe pasmo rozwojowe, zwigzane z przebiegiem infrastruktury korytarza
infrastrukturalnego potudniowego i obejmujgce: droge nr 22 (Elblgg-Malbork-Tczew-
Starogard Gdanski-Chojnice-Cztuchéw-Watcz) i linii kolejowej nr 204 (Elblgg-Malbork), nr 203
(Tczew-Chojnice) oraz nr 210 (Chojnice-Cztuchéw-Szczecinek), bedace obszarem rozwoju
aktywnosci gospodarczej zwigzanej obecnie z przetwdrstwem rolno-spozywczym oraz
przemystem drzewno-meblarskim.
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FINANSOWANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY DEBRZNO

Zrédtami zasobéw finansowych dla realizacji strategii samorzaddw terytorialnych sg $rodki:
samorzadu terytorialnego, inwestorow lokalnych, inwestoréw zewnetrznych, $rodki z budzetu
panstwa, srodki Unii Europejskiej oraz srodki zgromadzone przez fundacje i organizacje pozarzgdowe.

Metoda pozyskiwania srodkédw pozabudzetowych jest sposobem, ktérym postugujg sie jednostki
samorzadu terytorialnego w procesach finansowania, aby zrealizowa¢ zaktadane cele strategii.

Nalezy przewidzie¢, iz potencjalne zrédtfa finansowania dziatan okreslonych w Strategii rozwoju miasta
to:

1. Regionalne Programy Operacyjne (w ramach EFRR i EFS ; RPO zaktadajg szerokie wsparcie
skierowane m.in na: rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji , edukacje ogdlng i zawodowsa,
ochrone srodowiska, przeciwdziatanie niskiej emisji, wtgczenie spoteczne, aktywizacje
zawodowg, rozwdj e-ustug publicznych, poprawe transportu drogowego i kolejowego,
rewitalizacje ; wdrazajg mechanizmy polityki terytorialnej, tj. ZIT i RLKS)

2. Krajowe Programy Operacyjne - Programy krajowe dziatajg analogicznie jak programy
regionalne, przy czym tzw. instytucjami zarzadzajgcymi sg instytucje centralne. Wsparcie
systemowe, duza infrastruktura, projekty o wysokiej wartosci m.in. POWER, POPC, PQIS,
POPW, POIR.

3. Europejski Obszar Gospodarczy / NORWESKI MECHANIZM FINANSOWY - Gtéwnym celem
Funduszy norweskich i Funduszy EOG jest przyczynianie sie do zmniejszania rdznic
ekonomicznych i spotecznych. JST moze wzig¢ udziat w programach tj. Program Srodowisko,
Energia i Zmiany Klimatu oraz Program Kultura.

4. Programy Krajowe (resortowe) — Fundusze i programy uruchamiane przez poszczegdblne
ministerstwa i ich agendy tj. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo Klimatu, Ministerstwo Srodowiska,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii, Ministerstwo Aktywow Panstwowych, Ministerstwo Obrony Narodowej,
Krajowy Zaséb Nieruchomosci oraz Narodowy Instytut Wolnosci.

5. Polski Fundusz Rozwoju / Bank Gospodarstwa Krajowego — wsparcie dotyczy kredytow
inwestycyjnych, pakietéw pomostowych, Funduszu Inwestycji Samorzadowych, Finansowanie
mieszkalnictwa (gminnego), Kredytéw budowlanych (wsparcie budownictwa spotecznego),
Funduszu termomodernizacji i remontéw oraz Funduszu sektora mieszkan dla Rozwoju FIZAN.

6. Zrédta prywatne:

- kredyt w rachunku biezgcym - elastyczna forma finansowania na dowolny cel,

- kredyt inwestycyjny - finansowanie konkretnego przedsiewziecia czy deficytu wynikajacego
z realizacji inwestycji,

- obligacje - dtuzny instrument finansowy emitowany przez JST w celu sfinansowania
okreslonego przedsiewziecia

-obligacje przychodowe - wykup nastepuje z przysztych przychodéw jakie przyniosta
inwestycja sfinansowana z emisji tej obligacji,

- zielona obligacja - finansowanie projektéw ekologicznych, smart city.
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WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumentami wykonawczymi dla Strategii Rozwoju Gminy Debrzno sy obowigzkowe lub
fakultatywne plany lub programy funkcjonujgce na jej terenie. Stanowig one zbiér szczegétowych
rozwigzan i kierunkéw interwencji, ktére w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Debrzno nie mogty
zosta¢ umieszczone. Cze$¢ ze wskazanych dokumentdw jest aktualna w momencie przygotowywania
Strategii Rozwoju Gminy Debrzno 2028. Konieczno$¢ ich aktualizacji jest analizowana jednak pod
katem catego okresu obowigzywania niniejszego dokumentu. Jak wspomniano wczesniej,
W ponizszym zestawieniu znajdujg sie zaréwno opracowania obowigzkowe, jak i dokumenty
o charakterze fakultatywnym. Kilka pozycji stanowig opracowania, ktére s3 propozycjami
dokumentéw o charakterze wykonawczym, ktére nalezy sporzadzi¢ (nie obowigzujg dzi$ w Gminie
Debrzno). Pozostate oceniane sg pod kontem aktualnosci lub koniecznosci zmiany.

Lp. | Obszar tematyczny Nazwa dokumentu Rekomendacja

Dokument aktualny
(od 2023 roku
powinien by¢
uchwalony Gminny
Program Rewitalizacji))

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy
Debrzno na lata 2016-2022

Dokument
Strategia Rozwigzywania Problemoéw przewidziany do
Spotecznych w Gminie Debrzno 2014 - aktualizacji
1 Polityka spoteczna | 2020
_ _ _ ) Dokument
Strategia rozwoju turystyki na terenie przewidziany do

Gminy Debrzno opracowania

Dokument
przewidziany do
opracowania

Strategia rozwoju kultury na terenie
Gminy Debrzno

Ochrona Plan zaopatrzenia w ciepto, energie | Dokument aktualny
Srodowiska elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy
Debrzno w latach 2021-2035

Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy | Dokument aktualny
Debrzno w latach 2021-2024 :
perspektywg do roku 2028

Zarzadzanie Plan Operacyjny Funkcjonowania Gminy | Dokument aktualny
kryzysowe Debrzno w warunkach zewnetrznych
bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny

Plan zarzadzania kryzysowego Gminy | Dokument aktualny

Debrzno
Planowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkdw | Dokument aktualny
przestrzenne Zagospodarowania Przestrzennego
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Miasta i Gmina Debrzno

Ochrona i opieka
nad zabytkami

Gminny program opieki nad zabytkami

Dokument
przewidziany do
opracowania

Rozwdj lokalny

Program wspdtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi na rok 2021

Dokument aktualny
(uchwalany corocznie)

Finanse publiczne

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy
Debrzno na lata 2022-2033.

Dokument aktualny

Tabela 26. Dokumenty wykonawcze.
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SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY DEBRZNO Z INNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Planowanie strategiczne jest procesem, ktdry wymaga aby zatozenia opracowywanych dokumentéw
byty zgodne 2z obowigzujgcymi aktami prawnymi na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym. W trakcie opracowania zatozen powyzszej Strategii szczegélng uwage zwrdcono
na analize ich zgodnos$¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

W ramach prac nad przedmiotowg Strategia, dokonano zbadania jej szczegétowej zgodnosci
z zatozeniami dokumentdw strategicznych, istniejgcych na poziomie regionalnym i krajowym.

e W odniesieniu do poziomu powiatu analize oparto o projekt Strategii Rozwoju

e W odniesieniu do poziomu wojewddztwa analize oparto o projekt Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (projekt przyjety przez zarzad Wojewddztwa w dniu 15
pazdziernika 2020 r. uchwatg nr 914/190/20).

e W odniesieniu do poziomu krajowego wykazano natomiast zwigzek przede wszystkim
z ,Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”, ktdra stanowi podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa.

Dokument uwzglednia postanowienia Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego (uchwata nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016r.
- Dz.Urz.Woj.Pom. Z 2017 r. poz. 603). Ponadto niniejszy dokument uwzglednia postanowienia
okreslone w nastepujgcych aktach:

- Program ochrony powietrza (Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr
158/XI11/15 z dnia 26 pazdziernika 2015 r. oraz Uchwata Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego nr 308/XXIV/20 z dnia 28 wrzesnia 2020r.);

- program ochrony srodowiska przed hatasem (Uchwata Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego nr 89/VIII/19 oraz Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
nr92/X111/19 z dnia 25 kwietnia 2019);

- uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 310/XXIV/20 z dnia 28 wrzesnia
2020 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewdédztwa pomorskiego, z
wytgczeniem Gminy Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazéw w zakresie
eksploatacji instalacji, w ktorych nastepuje spalanie paliw;

- Uchwata Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego nr 586/162/20 z dnia 9 lipca 2020r. W
sprawie przyjecia planu rozwoju sieci drég wojewddzkich wojewddztwa pomorskiego;
- Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 788/XXXVI1/14 z dnia 24 lutego 2014
r. w sprawie przyjecia ,,Zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
dla Wojewddztwa pomorskiego”

Ponizej zamieszczono tabele zawierajace logike wzajemnych powigzan pomiedzy celami zawartymi w

Strategii Rozwoju Gminy Debrzno na lata 2022-2028, a poszczegdlnymi wskazanymi powyzej
dokumentami strategicznymi.
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Tabela 27. Powiqzania celdw Strategii Rozwoju Powiatu Cztuchowskiego i celdw Strategii Rozwoju
Gminy Debrzno.
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mieszkancy w
bezpiecznej
przestrzeni

Ogodlnodostepna
opieka w
Przedszkolach i
Ztobkach

Nowoczesna,
efektywna i
skuteczna
edukacja

Ogdlnodostepne
ustugi spoteczne

Dostep do
kompleksowej
opieki medycznej

Zwiekszenie
mobilnosci
mieszkancow i
dostepnosci
komunikacyjnej

INNOWAC

YINA|
KONKURE
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Atrakcyjny i
zréznicowany
rynek pracy

Strategia Rozwoju Gminy Debrzno

45




Kompleksowa
oferta
inwestycyjna

Rozwdj
nowoczesnych
technologii
telekomunikacyjny
ch

Zréwnowazony
budzet samorzadu

Stworzenie
przestrzeni
dystrybucyjnej

Czysta i
ekologiczna gmina

Uporzadkowana i
zadbana
przestrzen

Nowoczesna i
ogodlnodostepna
infrastruktura
sportowa

Nowoczesna i
ogdlnodostepna
infrastruktura
turystyczna i
rekreacyjna

Rewitalizacja
przestrzeni
zdegradowanej

Rozbudowa
infrastruktury
technicznej

Rozbudowana
oferta osadnicza

Poprawa jakosci
infrastruktury
drogowe;j
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Powigzania celéw Strategii
Rozwoju Wojewo6dztwa
Pomorskiego i celéw
Strategii Gminy Debrzno

TRWALE
BEZPIECZENSTWO

OTWARTA WSPOLNOTA

REGIONALNA

GOSPODARKA

ODPORNA

Bezpieczenstwo
Srodowiskowe
Bezpieczenstwo
energetyczne
Bezpieczenstwo

zdrowotne

Fundamenty edukacji

Kapitat spoteczny

Wrazliwos¢
spofeczna

Mobilnos¢

Pozycja

miedzynarodowa

Zasoby pracy
Oferta czasu
wolnego

globalnym systemem

Integracja z

GMINA OTWARTA NA MIESZKANCOW

Mtoda i dynamiczna
spotecznoscé

Aktywni i
zaangazowani
mieszkancy

Bezpieczni
mieszkancy w
bezpiecznej
przestrzeni

Ogodlnodostepna
opieka w
Przedszkolach i
Ztobkach

Nowoczesna,
efektywna i
skuteczna edukacja

Ogolnodostepne
ustugi spoteczne

Dostep do
kompleksowej opieki
medycznej

Zwiekszenie
mobilnosci
mieszkancéw i
dostepnosci
komunikacyjnej

INNOWACYJNA |

Atrakcyjny i
zréznicowany rynek
pracy

Kompleksowa oferta
inwestycyjna

Rozwoj
nowoczesnych
technologii
telekomunikacyjnych

KONKURENCY.INA

Zréwnowazony
budzet samorzadu
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Stworzenie
przestrzeni
dystrybucyjnej

Czysta i ekologiczna
gmina

Uporzadkowana i
zadbana przestrzen

ZROWNOWAZONY

ROZWOJ

Nowoczesna i
ogolnodostepna
infrastruktura
sportowa

Nowoczesna i
ogolnodostepna
infrastruktura
turystyczna i
rekreacyjna

Rewitalizacja
przestrzeni
zdegradowanej

Rozbudowa
infrastruktury
technicznej

Rozbudowana oferta
osadnicza

Poprawa jakosci
infrastruktury
drogowej

NOWOCZESNA | OGOLNODOSTEPNA INFRASTRUKTURA

Tabela 28. Powiqzania celdw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego i celow Strategii Gminy
Debrzno.
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INNOWACYJINA | KONKURENCYJNA

GOSPODARKA

ZROWNO
WAZONY

NOWOCZESNA | OGOLNODOSTEPNA

INFRASTRUKTURA

Tabela 29. Powiqzania celdw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego i celdw Strategii Gminy
Debrzno.
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SYSTEM WDRAZANIA MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Debrzno powigzany jest bezposrednio, nie tylko
z wdrazaniem poszczegdlnych zapisow dokumentu, ale takze z monitoringiem oraz ewaluacja.
Strategia Rozwoju Gminy Debrzno, powstata dzieki inicjatywie lokalnego samorzadu, ale zaktada
daleko idgca wspdtprace podmiotéw sektora publicznego, prywatnego oraz pozarzgdowego. Duze
zaangazowanie podmiotéw zewnetrznych w proces konsultacyjny oraz w tworzenie niniejszego
dokumentu znajduje tez odzwierciedlenie w strukturze zarzadzania wdrazaniem Strategii Rozwoju
Gminy Debrzno. System wdrazania Strategii zaktada, ze kluczowa role w procesie realizacji
poszczegdlnych zapiséw Strategii bedg miaty wszystkie podmioty, ktdre biorg na co dzien udziat
W procesie rozwoju Gminy.

Aby proces wdrozenia Strategii rozwoju miat charakter partnerstwa, bedzie on opierat sie na
wspotpracy poszczegdlnych aktoréow rozwoju miasta (jednostek samorzadowych, organizacji
spotecznych, mieszkancow oraz przedsiebiorcow) oraz zasade dialogu spotecznego pomiedzy réznymi
podmiotami w zakresie wdrazania Strategii rozwoju.

Za koordynacje wdrazania poszczegdlnych zapiséw Strategii odpowiedzialny bedzie odpowiedni
referat u w Urzedzie Miejskim. Do zadan referatu bedzie naleze¢ koordynowanie wdrazania
poszczegdlnych dziatan. W realizacja konkretnych zadan bedg zaangazowane komérki organizacyjne
Urzedu Miejskiego oraz jednostki podlegte.

Skutecznos¢ realizacji w duzej mierze bedzie zalezna od sprawnego systemu monitoringu i ewaluacji.
Za proces monitorowania odpowiedzialny bedzie Zespdt ds. Strategii Rozwoju Gminy Debrzno. Jego
sktad zostanie okreSlony przez Burmistrza Debrzna. W zatozeniu, w sktad zespotu wejda
przedstawiciele Urzedu Miejskiego, jednostek organizacyjnych, organizacji pozarzagdowych oraz
przedstawiciele mieszkancow.

Dobrze zaplanowany, spéjny i sprawnie funkcjonujacy system monitoringu, jest podstawowym
narzedziem pozyskania danych, umozliwiajgcych dokonanie oceny stopnia realizacji zapisow Strategii.
Monitoring i ewaluacja stopnia realizacji Strategii Rozwoju Gminy Debrzno, sg oparte o systematyczne
zbieranie oraz analizowanie ilosciowych i jakosciowych danych, dotyczacych lokalnego rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Dziatania monitorujgce sprowadzajg sie do systematycznej obserwacji zmian zachodzacych na terenie
gminy. Aby sposdb obserwacji byt mierzalny i efektywny, bedzie on oparty o wskazniki realizacji
poszczegdlnych celédw. Ciggty monitoring wskaznikdw ma réwniez na celu umozliwienie reagowania,
na pojawiajgce sie problemy realizacyjne oraz ewentualne réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami,
a uzyskiwanymi efektami.

Za realizacje Strategii odpowiedzialno$¢ ponosi Burmistrz Debrzna. Na jego polecenie, za monitoring
o ewaluacje Strategii odpowiadad bedzie wtasciwa komadrka organizacyjna Urzedu Gminy Debrzno.
Aby pozyskiwane dany bylty poréwnywalne, system monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Debrzno na lata 2022-2028 zaktada, ze monitoring prowadzony bedzie wedtug przyjetego
harmonogramu. Ocena realizacji Strategii bedzie wykonywana nie rzadziej niz raz na trzy lata. Za
przygotowanie raportdw monitoringowych oraz sprawozdan ewaluacyjnych odpowiedzialna bedzie
wskazana przez Burmistrza komdrka organizacyjna Urzedu Miejskiego w Debrznie.

Ocena realizacji Strategii powinna by¢ wykonywana raz na dwa lata. Zesp6t zajmujacy sie wdrazaniem
Strategii, bedzie w wyznaczonym okresie czasowym dokonywat opracowania okresowych raportéw
monitoringowych. Raporty te bedag zawieraty wykaz podjetych dziatan w odniesieniu do celéw
gtéwnych oraz celéw operacyjnych. Analizy bedg oparte o zestaw wskaznikdéw, stuzgcych do
monitorowania i oceny realizacji poszczegdlnych celéw operacyjnych. Oceny stanu realizacji Strategii
(na podstawie danych zebranych przez wskazang komadrke organizacyjng) dokonywac bedzie Zespét
ds. Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Debrzno.
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Zadanie

Realizator

Termin

Realizacja poszczegdlnych celéw

Zespot ds. Wdrazania Strategii

Caty okres

obowigzywania Strategii

Strategii Rozwoju (od 2022 do 2028 roku).
. D 202
Zbieranie danych na temat stanu Komork.a w.UrzedZ|e MIeJSI.(Irr.] 02>
o , . odpowiedzialna za zbieranie i
realizacji poszczegdlnych zatozen . 2027
Strategii opracowywanie danych do
g celéw monitoringowych. 2030
2025
Opracowanie raportéw Zespot ds. Wdrazania Strategii 5027
ewaluacyjnych Rozwoju
2030
2025
Przedst?wmme ra[:.)ortovy Burmistrz Debrzna 2027
ewaluacyjnych Radzie Gminy
2030
Publikacja raportéw na stronie | Urzad Miejski w Debrznie 2025
internetowej Urzedu Miejskiego 2027
2030

Tabela 30. Harmonogram wdrazania Strategii.
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