
Za略貧血enieNr181・1013・2018

BurmiStrzaMiastaiGminyDebrzno

zdnia211istopada2018roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania okresowyCh ocen

F，raCOWnikewsamorzadowyChzatrudnionychnakierownlCZyChstanowiskachw

gminnychjednosthchbudzetowychisamorzadowychzaIdadachbudzetowych

Dzialajacnapodstawieart・33ust・3i5ustawyzdnia8marca1990r・OSmOrZadzie

gmimym（tj・Dz・U・Z2018r・pOZ・994zpbZn・Zm・），WZWiazkuzarL2・24・25ust・1・27i28

ustawyzdnia211istopada2008r・OpraCOWnikachsamorzadowch（tj・Dz・U・22018r・pOZ・

1260zpeZn．m・）

zarzadzasic，COnaStepuJe：

§l

wprowadzasieRegulaminprzeprowadzaniaokresowchocenpracomik6wsamorzadowych
zatTudnionych na kierowniczych stanowiskach w gmlmyCh jednostkach budzetowych

isamorzadowch zakladach budZetowych w brzmieniu okreSlonym w zalaczniku do
nlnlqSZegOZarzadzenia・

§2

1．Wszystkichpra∞Wnik6wsamorzadowychzamdnionychnakierowniczychstanowiskach

w gmimych jednostkach budzetowychi samorzadowych zakladach budzetowych

podlegaJaCyCh ocenie zobowiaztue sie do zapoznania sle Z W／w Regulaminemido

przestrzeganiapodanychwnimzasad・

2．0kresowqocenienapodstawienlnlqSZegOZarZadzeniapodlegajakieroⅧ1Cyjednostek

organizacyjnych MiastaiGminy Debrzno・do kt6rydh ma zastosowanie ustawa o

pracownikachsamorzadowych・

§3

WkonaniezarzadzeniapowierzasieSekretarzowiMiastaiGminyDebrzno・

§4

zarzadzeniewchodziwZyclepOuplywiejednegotygodniaodpodaniagodowiadomoSci

kierownikomjednostekorganizacy】nyCh・

千鳥賦



Zalacznik

doZarzadzeniaNr181・1013・2018

BumistrzaMiastaiGminyDebrzno
zdnia211istopada2018r．

REGULAMIN

przeprowadzaniaokresowychocenkierownikom

jednostekorganizacyJnyChMiastaiGminyDebrzno

§1

1・Regulmin przeprowadzania okresowq oceny pra∞Wnikdw samorZ卑dovrych okreSla

spos6bitrybdokonywaniaocenkwalinkacyjnychpra∞Wnikdw・

2．0kresowq ocenie podlegaIa praCOWnlCy SamOr2年dowizatrudnienina stanowiskach

kierownik6wjednostekorganizacyjnychMiastaiGminyDebrzno・

3．0cenypracownikasamorZ翠dowegozatrudnionegonastanowiskukierownikajednostki

organizacyinejMiastaiGminyDebrznodokonLJesiewedlugnasteplbacychkryteridw：

－SPraWnOScizarzadzaniajednostka，

－efektyvmoSciwrealizowaniuzadahprzezjednostkeorganizacyJna，

－　prZeStrZegania ustalonego porz牟dku pracy，regulaminu pracyiimych przeplSOW

regulL萌CyCh血nkqionowaniejednostki，

一POdnoszeniewiedzyikwalifikaqiizawodowych・

4．0cenyslu牽kompleksowq oceniewynikbwpracypracovmikdw，pOdkatemrealizaql

wytyczonych celdw，OkreSlenia przydatnoScizawodowej oraz moz1iwoScirozwqiowych

pracownika・

5．Oceny pra∞Wnika dokonuje BumistIZ Miastai Gminy Debrzno（ZWany dalej

”Oceniaiacym”）przyzachowaniuzasadyjawnoSciwstosunkudoocenianegopracownika

（ZWanegOdale主Ocenianym’’）・

§2

1．Kierownikjednostkiorganizacyjn匂podlegapierwszeioceniepouplywie12miesiecyod

zatrudnienia．

2．KolqngoceniekierownikjednostkiorganizacyJn匂podlegapo21atachodpoprzedniej

ocenyzzastr：乙eZeniemust・3i4・

3．0ceniajacymoZezarzadziCprzeprowadzenieocenykierownikawczesnlgnlZPOuplywie2

1atodpoprzedni匂oceny，jednakniewczeSni匂nizPrZeduplywem6miesiecyodpoprzedniej

4．W przypadku uzyskania oceny negatywn匂，kierownik podlega ponowneJ OCenie po

uplywie6miesleCy・

5．0kresowaocenaprzeprowadzanaJeStZaOkTeSpOPrZedz2両CyOCeneWteminachod2



listopadado31grudniadanegoroku．Ostatecznymteminemsporzadzeniaocenyjestdzieh

31gnldnia．

6．0ccnesporzadzasleWdwdchegzemplarzacharkuszaoceny，ZktdrychjedendoreczasleW

teminie7dniodzakohczeniaocenyOcenimemuzapotwierdzeniem，adruglprZekazltjedo

komdrkids．ewidenqlgOSPOdarcz匂，kadrowychiarchiwum・

7．Arkuszocenypra∞WnikaprzechowywanyjestwJegOaktachosobowych・

§3

1．W uzasadnionych przypadkach ocenlaJaCy mOze zmieniC temin sporzadzenia oceny

Ohcsowe1．

2・W przypadku usprawiedliwiong nieobecnoSci w pracy Ocenianego uniemozliwlaJaCqi

PrZePrOWadzenie okresowq oceny kwalifikacyJnqI－OCena SpOrZadzanaJeSt W teminie

lmieslaCaOddniapowrotupracownikadopracy・

3．Nowytermin sporzadzeniaoceny wyZnaCZa Oceniaiacy，niezwloczniepowiadamiajac o

tympracownikanapISmie・

4．Wz6rpowiadomieniaonowymteminieocenystanowiZalacznikNr4doRegulaminu・

5．Kopiepowiadomieniaonowymteminieocenydolaczasiedoarkuszaoceny．

§4

1．0cenadokonywanajestwoparciuo analizepracyoceniamegowokresiepodleg劉aCym

OCenieorazrozmowyzocenianymnapodstawie13kryteridwokreSlonychwzalacznikunrl

doRegu1aminu・

3．0ceniaJaCyOdpowiadazaprawidloweprzeprowadzenieoceny，WtymWSZCZegdlnoSciza

prawidlowe przygotowanie sle do dokonania oceny，ZaChowmie temindwi fbmy

WymaganqPrZeZObowiazLUaCeprZePisydlaposzczegdlnychetap6wdokonywaniaoceny．

4．0cenianyponosiodpowiedzialnoSC sluZbowazaniepo鴎ciewspdlpracyzocenlaJaCym

umozliwl劉aCqIPrZePrOWadzenieoceny．

§5

1．PrzedrozmowaOceniajacyiOcenianywypelniai arkuszeocen・

2．0ceniajacywypelniaarkuszocenystanowlaCyZalaczniknr2doninleiSZegOregulaminu．

3．0ceniany wypelnia arkusz samooceny stanowlaCy Zalacznik nr　3　do nlnlgSZegO

regulaminuorazrubrykiwzalacznikunr2doregulaminu・

4．ConaImniei5dniprzedrozmowaOcenianyJeStZObowiazanyudostepnlCOCen1割aCemu

WyPelnionyprzezsiebiearkuszsamoocenyorazal’kuszoceny．

5．0ceniajacy napodstawiewypelnionego przez Ocenianego arkuszasamoocenyiarkusza

O∞nyJeSt ZObowialany WyZnaCZyC Ocenianemu temin rozmowy z odpowiednim

WyPrZedzeniem（CO najmniej　3　dni przed rozmowa oceniaiaca）oraz udostepniC mu

WyPelnionyprzezsiebiewstepniearkuszoceny．

6．Przed rozmowa OceniaiacyiOceniany zapozn劉a Sle Ze SWOimiwz劉emnymi ocenami

CelemodpowiedniegoprzygotowaniasiedorozmovJy．

7．SporZadzenieprzezOceniajacegoocenypolegana：



1）dokonaniuocenyspelniamiaprzezOcenianegoposzczegdlnychkryteri6woceny，ZgOdniez

ZalacznikiemnrldoRegulaminu，

2）wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowiazkdw przez Ocenianego

WOkresie，WktdrympodlegaZonocenie，

3）okreSleniupoziomuoceny，ZgOdniez§7，

4）przyznaniuoceny，zgOdniez§8i9・

§6

1．Przed dokonaniem czymoSci，O ktdrych mowa w　§　5　regulaminu，Oceniajacy

PrZeprOWadzarozmowezOcenianym．

2．0　teminie przeprowadzenia rozmowy Oceniaiacy obowiazany jest poinfbmowaC

Ocenianegozcon劉mniej2dniowymwyprzedzeniem．

3．RozmowapowinnabyCprzeprowadzonawfbmiedialogu，POdczaskt6rego Oceniaiacy

i Oceniany omawl劉a W SPOSdb szczegdZowy∴Wykonywanie przez OcenianegoJegO

Obowiazkdw，WOkresiewkt6rympodlegalocenie，trudnoScinapotykaneprzeznlegOPOdczas

realizaqiizadahispelnienieprzezniegokryteri6woceny．

4．WtrakcierozmownalezyunikaC：

1）poddawaniaocenie，krytyceosobowoSCocenianego，

2）pordwnywaniaocenianegodoimychosbb，

3）Opieraniasiewswychsadachnazaslyszanychopiniach，napOpr：Zednichocenachizdaniu

innychosdb，

4）konniktuzocenianymnatematocenyjegopracy．

§7

Sporzadzenie oceny polega w szczeg6lnoSci na okreSleniu poziomu spelniania przez

Ocenianego poszczeg61nych kryteribwi przyznaniu oceny koh∞Wej，PIZy ZaStOSOWaniu

nasteptmceJPunktadi：

PoziomOceny �7�T匁坊譁Vｷ'友W&遊ﾔ��ｧ%ｦW､�6V譁��6v��Ocemwpunktach 

Poziom �&�&Gｦ�7ｦU7D�7�V��ﾆF�觀ｷ'友W&遊ﾗw7��8�末"�5 

Wreznia壇cy 率��7ｦ譁W�'ｦWw立7ｦ�ﾔ7尾5ｦVｶ要�譁��

Poziombardzo 疲�ｦ7ｩJ66坊ｧ7�V匁��ﾆF�觀ｴ覧FW&遊ﾗw7��6&"�4 

dobry ��'ｦ7w立7ｦ�ｦ�7柳7ｦVｶ要�譁��

PoziomdobIγ 率�w7ｦW7�Vﾆ譁�ﾆF�觀ｷ'友W&遊ﾗw7��6F"�3 Odpowiad勾acyoczekiwaniom 

Poziom �7ｦ77F�7�Vﾆ譁�ﾆF�觀ｶﾇ友W&遊ﾗw7��6F"�2 

zadowala彊cy 尾G����F���7柳7ｦVｶ要�譁��

Poziom 疲妨7�T匁��ﾆ遊'&ﾖFｶ�7�Vﾆ譁�ﾆF�觀ｴ覧FW&遊ﾗr�1 

niczadowaiajacy �7��6&&�����F�ｦ�7柳7ｦVｶ要�譁��



§8

1・OcenamoZebyCpozytywnalubnegatywna．

2・Ocena pozytywna ob匂muje nastepLhce poziomy wykonywania obowiazkdw przez

Ocenianego：WyrOZn1年iaCy，bardzodobry，dobrylubzadawalz涙cy，

3・Ocena negatywna ob匂mue niezadowalaiacypoziom wykonywania obowiazkdw przez

OcenianegoIWymagadodatkowoszczegdlowegopISemnegOuZaSadnienia．

§9

Skalapunktowadlaposzczeg61nychpoziomdwocen，prZeStaWiaslenaStePua∞：

－OCenaWyr62nlaiaCaOd63－65punktdw，

－OCenabardzodobraod52－62punktdw，

一OCenadobraod39－51punktdw，

－OCenaZadowalajacaod26－38punktdw，

－OCenaniezadowalajacado25punktdw．

§10

1・NiezwioczniepodokonamiuczymoSci，Oktdrychmowaw§5ust．7，0ceniajacydorecza

OCene Ocenianemu（jeden egzemplarz∴amkusza）i poucza o pIZySluguiacym prawie oraz

teminiezlozeniaodwolania．

2・Od dokonanq OCeny，Ocenianemu przyslugue prawo wniesienia odwolania w fbmie

WnioskudoBumistrzaodokonanieponowneJOCeny，Wteminie7dnioddniadoreczeniamu

OCenynaplSmie・Wzdrwnioskustmowizalaczniknr5doRegulaminu・

2・WniosekrozpatrywanyJeStpIZeZBumistrzawteminie14dniodwniesienia．

3・Wwynikurozpatrzeniawniosku，Bumistrz：

1）utrzymLtjeocenewmocy（Zalaczniknr7doRegulaminu），

2）uchylainakazl加dokonanieponownej ocenydanego Ocenianego（Zalacznik mr6do

Regulaminu）．

§11

1・WprzypadkuuzyskaniaocenynegatywnふOcenianypodlegaponowneioceniepouplywie

6miesleCy．

2・UzyskanieponowngocenynegatywngpowodLjerozwlaZaniezpra∞Wnikiemumowyo

prace，ZZaChowaniemwymaganychokresdwwypowiedzenia．

§12

1nfbrmaqeznaidLmce sleWarkuszuocenyorazzebranewtrakcierozmowyocen1年IaCqi

podleggapravmeiochronie，OkreSlong wprzepisachoochroniedanychosobowychinie

SaLUaWnianepublicznie．



Zalaczniknrl

doRegulaminupIZeprOWadzaniaokresovrychocenkierowrlikom

jednostekorganizacyinyChMiastaiGminyDebIZnO

KRYTERIANAPODSTAWIEKTORYCHSPORzADzANAJESTOCENA

Lp． 塙'免W&遊ﾒ�°EIiskryterium 

1 沸��誚�,f��譁Ww&V�棉ｦ�6ｦWｦ�F���1iWyk°nyWanieobowiazkewdokねdnie．skmPuiatnie 

2iDbabSCoszybkie．wydajneiefektywnereaIizowanie 

powieIZonyChzadah，umOZIIWiaJaCeuZySkaniewysokich 

efektdwpracy． 

3．WYkonYWanieobowiazkewbezzbedneizwloki． 

2 濡�67��ﾄ匁��&�7��PMZeStrZeganieustaionegopoiZadkupracy．regulami…praCy 

iinnvchprzeDisbwrequluiaCVchmnkcionowanieiednoslki． 

3 �&Wｧ7G&��6V���7F�v�WG�7ｦ���1・ObiektywnerozpoznaniesytuaqiiprzywykoIZyStaniu 

dostepnychZredel．gwarantujaceMarygodnoSc 

PrZedsta而onychdanych，taktewiinfomacii． 

2・UmiejetnoSesprawiediiwegotraktowaniawszystkichstron． 

niefaworyzowaniaZadnejznich． 

3・WykonywanieobowiaZkewwsposbbuczciwy．niebudzacy 

POdejIZehostronniczoSeiinteresownosC． 

4．DbaIoSconiepoSZiakowanaop…C． 

5．PostepowaniezqodnezetYkezawodowa． 

4 彪ﾖ傍ｦWF踞6W7F�6��貳��1・ZnajomoSeprzepisewniezbednychdowlaSciwego 

Odpowiednlchprzepisew， 婦霧�要�貳��&���ｦｶWww'匁霧���7�6�ｦ�ｦﾖ��觀vR�

podnoszenleumieJetnoscl �7F�踞v�6ｶ��&�7��B�

lkwal的kai即ZaWodowych �(�EVﾖ坊ｦWF踞8��w�5ｧVｶ要�譁���ﾅｦV&逍6��ﾅｦW��6Wr�

izastosowaniawはSciwychpIZepisewwzaieZnoSciod 

rOdzajusprawy． 

3・Rozpoznawaniespraw．ktbrewymagaJaWSpbIdziaIaniaze 

SPeCjaiistamizinnychdziedzin． 

4・ZdoInoSciiskbnnoScdouczeniasle．uZupeJnianiawiedzy 

OraZPOdnoszeniakwalifikacJi．tak，abypoSiadaCzawsze 

aktualnawiedze． 

5 ����踟v�譁Vﾆ�&v�貮ｦ��貳W�&�7��1・Pianowaniedzia由hiorganizowaniepracywceIu 

Wykonaniazadah．PrecyzyJneokreSIanieceIbw， 

odpowiedziaInoSciorazramczasowychdziaねnia． 

2iUstaIaniephoryletewdziaiania．efektywne 

WkoIZyStyWanieczasu．tworzenieszczegdlowych 

imoZliwvchdoreaIizaciipIandwkrbtko－idルooterminowYch． 

6 �&Vﾆ�4ｦWｧ�H+44ｦ�6逍ﾖﾂ�1・WykonywaniepolecehzprzychylnymnaStaWieniem 

doprzeJ°Zonychorazcheciadowspdlpracy 

2・ZachowaniewobecpIZe10Zonych∞chujetaktownoSC， 

uorzeimoSCiszacunek． 

7 沸�'ｦ�Gｦ�譁Wｦ�6�&VﾖﾇVGｦｶ猛�1・Pianowaniezas°bewludzkichs山Zacezaspokaianiu 

plZySZO／Chpotrzebkadrowychjednostkiinabbrpracownikew 

ZgOdniezplanem． 

2・GospodarowaniezasobemIudzkimpoprzez 

dostosowywaniezmianoTganizacyjnychdopotrzeb 

WYnikaiacychzrea惟°WanyChzadah． 

8 沸�'ｦ�Eｦ�&ﾆ妨w�&��Gｦ��Vﾗｦﾖﾆ�貭�1・Wprowadzaniezmianwjednostcepoprzez： 

myslenlest賀ategiczhe ���･��Vｦﾖ��譁V匁����G謡謡�&��Gｦ�譁�ｦﾖ����2�

2）uzasadnianiek°niecznoSciwprowadzaniazmian， 

3）okreSlanieetapewiramczasowychwprowadzanych 

ZmIan， 

4）wspieranieimychwokresiewprowadzaniazmian． 

2・PodeJmOWaniekrokewzmniejszeJaCychniecheCdo 

WPrOWadzanychzmian．poprzez： 

1）skupianiesienasDraWaChkiuczowchzwiazanvch 



ZWprOWadzanymizamianami． 

2）przewidywaniereakqipra∞Wnikewnawprowadzane 

Zmiany． 

3．Tworzenie ���觚vﾇV&ｶ�6W���&V�ﾆ沸��譁�6T妨wr�

OparCiuoposiadaneinfomaqeprzez： 

1）○∞nianieiwyciaganiewnioskewzposiadanych 

informaqI， 

2）identyfikowaniefundamentaInychdlajednostkipotrzeb 

igeneraInychkiemnkewdzialania． 

3）przewidywanied山goteminowychskutkewpodjetych 

dziaIahidecyz 岬��B�

4）pianowanierozwiaZyWaniaproblemewipokonywania 

PrZeSZkdd， 

5）°∞nianieryzykaikolZyScireZnychkiemnkewdziaiania． 

6）ana惟owani 坊���7ｦ踞66沫ｦ��&�V��

9 沸�'ｦ�Gｦ�貳Vｦ�ｶ�66ﾆ�&V�棉ｦ��逍6��ｦ�F���1・Nadzorowanieprowadzonychdzia他面W∞Iuuzyskiwania 

poZadanychefektewpIZeZ： 

1）twoIZenieiwprowadzanieefektywnychsystemewkontroIi 

dzialania， 

2）Sprawdzani 坊ｦ�ｶ�66沫��7FW�Ww&V�密ｦ�6末Gｦ������B�

3）m°dytikowa 匁妨�ﾆ�觚ww&�ｦ坊ｶ�坊7ｦ踞66�ｨ�､6V譁�譁R�

Wynikewpracyposzczegelnychpra∞Wnikew， 

2・Wydawanie ���X�v��ｦ�7�6���t邑���&�vR�

WYkonywanyc 昧�&���ｦｶWx�B�

10 沸�&坊蹤���V��&WｧVﾇF�G��&�7��OsiaganiezakIadanychcelew，doprowadzaniedzialah d°kohcaprzez： 1）ustalaniepriorytetewdziaねnia． 

2）identyfikowaniezadahkrytycznych．szcZegeInietmdnych． 

mogacychmie �'ｦT柳ﾖ�Wｦ��7ｦV譁X�B�

3）okreSlanies �6�&Wvﾖ妨'ｦV譁���7FW�W&V�沫ｦ��率�F���B�

4）przyjmow 柳G��%v坊Gｦ��匁�66謡G&�ｶ6妨&V�沫ｦ��ﾅｦ�F���

iWylMaZyWan 妨ｧｦ�&�f�ｦ���B�

5）zrOZumienie 柳譁V7ｦ踞66�&�v�ｧ要�譁��&�&坊ﾖWv�&�｢�

kohczeniap 宥f6�ｦ��u&��B�

11 ���ｶFVｦﾖ��貳VFV7率ｦﾂ�1・UmiejetnoScpodejmowaniadecyzjiwsposebbezstronny 

iobjektywnyprzezrozpoznanieistotyprobiemuoraz 

°kreSIenieiegoprZyCZyn． 

2・PodejmowaniedecyzJlnaPOdstawiesprawdz°nyCh 

infomaqi． 

3iRozwa之anieskutkewpodejm°WarlyChdecy訓， 

4・Podejmowa 匁坊FV7陸､埠､靖､6逕6�V&�&�&3#�逕6��

PeWnymryZyki 坊ﾗ7�&�v�6��B�

5・Podejmowaniedecyziiobarczonychelementemryzykapo 

UDrZednimzbi ���6��譌TF�V�6��也f6�g6ｶWv�7G&�H�B�

12 �&�GｦV貳W6�&ﾆWvW宥V�4ｦ�6��Pokonywames 覧GV�6ｦ鵡'立�8�ｵw�6�&�ｧ&�v��ｧ要�譁R�

kryzysowych �6ｶ��末ｶ��迺�Chprobiemdwprzez： 

1）wczesneroz �����譁W��V�6ｦ�也�6�7宥V�6末ｷ'立�6��6��2�

2）szybkiedziaねniemajacena∞IurozYWaZaniekryzysu， 

3）dostosowywaniedziaぬniadozmieniajacychsie 

Wamnkew． 

4）identyfikowa 匁妨��V���ﾆ逍6��&�&ﾆVﾖWv�&�v�ｦ�譁R�

SPOSObuzapobieganiaichmoZIiwymskutkom， 

5）infomowaniewszystkich．ktbrzybedamusielizareagowae 

nak町ZyS， 

6）wyciaganiewioskewzsytuaeiikryzysowychtak．Zeby 

moZnabylowpMとySZloSciuniknaCpod°bnychsytuaCji． 

7）skuteczne ����譁X�友�ｵｦX�ｧv�&W6�6��'ｦV･66薮w�6��

ubwDrOWadz 沸ﾔ����B�

13 沸�ﾅｦ�Gｦ�譁VｦVF踟7Fｶ��1．SprawnoSez �'ｦ�Gｦ�譁�ｦVF踟7Fｶ��&v�譌ｦ�7薄���B�

2・Efekか〝noSc 婦&V�沫ｦ��譌Wｦ�F���'ｦWｦｦVF踟7FｶX�B�

3．Sprawdzanie 岬�ｶ�66沫��7FW�Ww&V�沫ｦ��率�F���B�

OdpowiednipodzialikontroIazadahpomiedzypodIeglych 

PracOWnikew． 

4・Ocenianiewynikdwpracyposzczegdlnych 

pracownikew・Motywowaniepracownikewdoosiagania 

WVZszeiskutecznoSciiiak°Scipracy． 



Zal znikm2

doRegulaminuprzeprowadzaniaokresowychocenkierownikom

jednostekorganlZaCylnychMiastaiGminyDebrzno

ArkuszokrcsoweiocenvDraCOWnikasamorzadowefIOzatrudnionego

nakierowniczymstmowiskuwiednostceorflanizacvineiMぬstaiGminvDebmo

！．NazwaiadresI）raCOdawcy

Nazwa：BumistrzMiastaiGminyDebrzno

Adres：77－310Debrzno，ul．Ttaugutta2

II．DanedotyczaceocenianegoI）raCOWnika

Imieinazwisko：

JednostkaorganizacyjnaGminy：

Stanowisko

Data言ZatrudnieniawjednostceorganizacyJneJ：

DatarozpoczeclaFIracymObecnymstanowisku：

III・Danedotyczqcepoptzedniejoceny

DatasI）OI・zadzenia

IVDanedotyczaCeOCeniajaCegO：

Imieinazwisko：

StanowiskoocenlaJaCCgO：

VInfbmacjadotyczaCarOzmOWyOCeniajaccj

RozmowazocenianymprzePrOWadzonazostalawdniu



VI．OkreSIeniestopnlaSpelnianiakryteribw

WponizszejtabelinalezywstawiCznak”X”wodpowiednimmlqSCu，StOSOWniedostopnla

spelnieniaprzezocenianegoposzczeg61nychkryteridw・

KlYteriumoceny 劔�6ｶ����劔Ocen 

Oceniany 劔尾6V譁���5b�

Kwa 刮ｾhcje 剴R�4 �2�2 ���5 釘�3 �"�1 

1 沸��誚�ｦ��譁Ww&Vxugｦ�4､2�ｦ�F���剪� �� �� �� �� 

2 濡�67��ﾆﾆ�����7���� �� �� �� �� 

3 ��剖7F��etyczna �� �� �� �� �� 

4 彪ﾖ坊ｦWF蔟2����ﾆVF謦���踞7ｦV謦�鵡v�ﾆﾆ豸�2�CIlprZepiSew， eumiejctno鎌i iizawodowych 剪� �� �� �� �� 

5 ��ﾆ�踟v�譁V薮&v�貮ｦ��貳R��&�7��剪� �� �� �� �� 

6 �&V��6ｦ7ｧ�'ｦV訳#�逍ﾒ�剪� �� �� �� �� 

7 率�'ｦ�Gｦ�譁Wｦ�6�&�ﾒ�冰dzkimI �� �� �� �� �� 

8 率�'ｦ�Gｦ�謦�ｦﾖ��譁ﾗ�2�ewprOWadzaniem Ieniestratefliczlle 剪� �� �� �� �� 

9 沸�(ﾚ6Gｦ�譁Vｦ�ｶ�F���&V�ﾆ率��逍6ﾆﾇｦ�F�ﾈﾂ�剪� �� �� �� �� 

10 沸�&坊蹤��譁V��&WｧVﾇF�G���&�7��剪� �� �� �� �� 

11 ���Vｦﾖ�� 芳V7�� �� �� �� �� �� 

12 �� 妨u7唯�dach �� �� �� �� �� az kryzySOWych 

13 率�'ｧ�Gｦ�謦�ednoStka 剪� �� �� �� �� 

RAzEM 免F��8�ｨ�r�� �� �� �� �� ��

SUMAPUNKTOw： 劔 劔��

VII．Przyznanieoceny

PrzyznajeOcenianemunastep朋CaOkresowaocene：

Ocene na匂）函aWie ra podstawie ua短anei punktaqii・2gOdhie竺Skalq okreSlona M，S9

Regulaminup′Z‘prVWadzanLa Ok，eSO一りCh ocen kiemwnikomjednostek ofgantZaqjTVJCh Miastal Gminy

Debrzno

（proszeWStaWiC．Xl－wodpowiednimmieiscu）： 

POZYTYWNA 婦(�亳�傚T7�� Bar勿0めbrq ��

Dobrq ��

Zddwaldqcq ��

NEGATYWNA 碑.ﾗｦ�F'v�ﾈ���7�� 



Uzasadnienieocenyokresowq：

VIII．　Wnioskikadrowe

Biorac pod uwage ocene poszczeg61nych kryteridw oraz ocene globalna uwaZ則n Za

wskazane：

（podaCswqiepropozyqie），nP・

●　Utrzymacpracownikanadotychczasz劉mOWanymStanOWisku，

●　Przesunacpracownikanainnestanowisko，

・UtrzymacpracoWmikanaz劉mOWanymStanOWiskuzrdwnoczesnymnalozeniemnanlegO

Obowiazku：

a）poprawyefもktywnoScipracywzahesie：

b）podniesienia／uzupelnieniakwalifikacjiwzakresie：

－Jakofbmepodniesieniakwalifikaqiiproponl鵬：

C）Inne：

Debrzno・dnia………………∴・・・…・・・・・・

（dzieh，mleSlacrOk） （pieczatkaipodpisoceniajacego）

IX．PotwierdzenieptzezpracownikaotrZ：ymaniaokrcsoweJOCenynapiSmie

Potwierdzam，i2　0lIZymaIemIotlZymaIam arkusz oceny z ocena okresowa oraz

zostalem／zostaIam pouczonyIpouczona o prawie odwolania sie Od przyznaneJ OCeny

doBurmistrzaMiaslaiGmhyDebrznowterminie7dnioddniajejotrzymania・

Debrzno，dnia．…．．…．．．………．．…．……

（dzieh，miesjac，rOk） （podpisocenianego）



Zalacznikn∫3

doRegulaminuprzeprowadzaniaokresowychocenkieroWmikom

JednostekorganizacyinyChMiastaiGminyDebrmo

（imieinazwisko）

（StanOWisko）

（nazwakombrkiorganizac）jnQi）

昼型嵩績蔵書幕黒語盤記譜豊血盟聖

1．BioracpoduwageSWqjekompetenqe－Wyksztalcenie，doSwiadczenie・umi萌tnoSci

－CZyuWa2aPan／Pani，ZesaOne：

a）wyzsze，nizWmagategOWykonywPnaPraCanaZaimowanymstmowisku，

b）zgodnezwymaganiamiokreSlonymlnaStamOWisku，

C）nizSZeOdvrymagahokreSlonychnastanowisku・

2．WjakisposdbmoZnapelni wykorzystywaCPandPanikompetenqie？

3．ProszesleZ姐StanOWiCnaduzyskanymlPrZeZPandPaniawynikamiwpracylWynikite

ohe乱ie．

a）Ktdrezadania－ZdaniemPalla／Pami－WymagajanajwieceiwySilkuitnldu？

b）Ktbrezadania－ZdaniemPana／Pani－SPraWiaianaiwiec句zadowolenia？



C）CoPan／Panichcial（a）byzrobiC，abywynikibylylepsze？

5．Czy wiaze Pani何an swqja karier zawodowa（PerSpektywa51at）z zajmowanym

stanowiskiem？

TAK／NIE／NIEWIEM（★）

JeSli，，Tak’’，

JeSli，，Niewiem”，

6．ProszeodokonanieocenyswoichkompetenqlZaWOdowychnaskaliod”1’’do”10’’，gdzie

，，1，，0znaczaniewystarczZ南cekompetenqiea，，10’’zbytwysokiekompetenqiewstosunku

dozaJmOWanegOStamOWiska・

1　2　3　4　5　6　7　8　9　10（り

7．Prosze o ocene na5　stopnlOWej skali stopnla W jakim bezpoSredni przeloZony

wykorzystLtie Pani佃ana potenqial？（1－Zupelnie nie wykorzystuie，5－Wykorzystuje w

pelni）

1　2　　3　　4　　5（り

8．ComdglbyzrobiCpracodawcabypracowalosiePanu／Panilepiej？

GodplSOCenlanegO）

★wIaSeiwezaznaczy〔



Zalaczniknr4

doRegulaminuprzeprowadzaniaokresowychocenkieroWmikom

JednostekorganizacyJnyChMiastalGminyDebrzno

DeblZnO，dnia…．…

Pan／Pani

（imieinazwisko）

（Stanowisko）

（nazwakombrkiorganizacyin匂）

POWIADOMIENIEONOWYMTE則MINIEOCENY

Na podstawie　§3　Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikdw

jednostekorganiza（羽nychMiastaiGminyDebrznoinfbml房Pana／Pamia zwyZnaCZOnyna

dzieh………………………………………‥terminsporzadzeniaokresowqocenykwalinkacyineJna

piSmiezostaieprzesunietynadzieh

PrzyczynaprzesunleClateminuJeSt：

（wskaZaCuzasadnienieprz雪uniecianp・u望aWiedliwionanieobecnoSCypracyOcenianego

uniemo揖wl劉aCa dokonanle OCeny，Zml紬a StanOWiska pracy ocenlanegOlub zakresu

Obowiazkdwpa．卒mowaPymStanOWiskupracyrodziobowiazeksporzadzeniaocenyna

piSmiewtemlnlelmymnlZWyZnaCZOnyPrZeZOceniaiacego）

（pieczeCipodpisbezpoSredniegoprzelozonego）

U諒aga：

炊erok‘Piepo”，iadbmieniaonoV砂，mterminieoce砂′dt，lqczasiedt）arkuszaocerD′

一点虹、



Zalaczniknr5

doRegulaminuprzeprowadzaniaokrcsowychocenkierownikom

jednostekorganizacyJnyChMiastaiGminyDebrzno

Debrzno，dnia…．…………………．．

（imieinazwisko）

（Sぬnowisko）

（nazwakomdrkiorganizacyin匂）

BurmistrzMiastaiGminyDebrzno

WNIOSEKODOKONANIEPONOWNEJ OCENY

Zgodnie z art．27ust．5　ustawy z dnia211istopada2008r・O Pra∞Wnikach

samorzadowych odwoluje sie od oceny okresowej doreczonq miw dniu………………・

iwnoszeodokonanieponowngocenyokresowg・

UzASADNIENIE

Wdniu……………………………ZOStalamidoreczonanapISmieocenaokresowasporzadzona

przezbezpoSredniegoprzeloZonego

Wystawionomi ocene

NiezgadzamsleZtaOCenaZnaSteptUaCyChpowoddw：

OodplSpraCOWnika）



Zalaczniknr6

doRegulaminuprzeprowadzaniaokresowychocenkieI・0Vmikom

jednostekorganizac）pnyChMiastaiGminyDebrmo

Debrzno，dnia．

ROZSTRzYGNIBCIEWNIOSKUODOKONANIEPONOWNEJOCENY

Po rozpatrzeniu wnioskuPmi／Pana

na stanowisku

dokonaneiprZeZ

Zatrudnionego

Od oceny okresowq z dnia

napodstawie art．

27　ust．6i7　ustawy z dnia211istopada2008　r．O pracownikach samorzadowych

uwzgledniam wniosek，uChylam ocene z dnia………………………………………i zarzadzam

dokonanieocenyporazdrugiwteminie………………………‥佃iewczeSnieinii6miesiecyod

dniazakoICZeniapoprzednieioce砂リ

OodpisBumistrzaMiastaiGminyDebrmo）



ZaIaczniknr7

doRegulaminuprzeprowadzaniaokresowychocenkierownikom

jednostekorganizacyinyChMlastaiGminyDebIZnO

Debrzno，dnia

ROZSTRZYGNIECIEWNIOSKUODOKONANIEPONOWNEJOCENY

Po rozpatrzeniu wniosku Pani／Pana

na stanowisku

dokonanq przez

Zatrudnionego

Od oceny okresoweJ Z dnia

na podstawie

art．27ustawyzdnia211istopada2008T．opracownikachsamorZadowych，nieuwzgledniam

Wnioskuiutrzymueocenewmocy．

OodpisBumistzaMiastalGminyDebrzno）


