Zarzadzenie Nr 181.1013.2018
Burmistrza Miasta i Gminy Debrzno
z dnia 21 listopada 2018 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen
pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach w
gminnych jednostkach budzetowych i samorzadowych zakladach budzetowych

Dziatajac na podstawie art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 994 z p6zn. zm.), w zwigzku z art. 2, 24, 25 ust. 1, 27 1 28
ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. 0 pracownikach samorzadowych (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
1260 z p6zn. zm.)

zarzadza si¢, co nast¢puje:

§1

Wprowadza si¢ Regulamin przeprowadzania okresowych ocen pracownikow samorzadowych
zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach w gminnych jednostkach budzetowych
i samorzadowych zakladach budzetowych w brzmieniu okreslonym w zalaczniku do
niniejszego Zarzadzenia.

§2

1. Wszystkich pracownikow samorzadowych zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach
w gminnych jednostkach budzetowych i samorzadowych zakladach budzetowych
podlegajacych ocenie zobowiazuje si¢ do zapoznania si¢ z W/W Regulaminem 1 do
przestrzegania podanych w nim zasad.

2. Okresowej ocenie na podstawie niniejszego zarzadzenia podlegaja kierownicy jednostek
organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno, do ktorych ma zastosowanie ustawa o
pracownikach samorzagdowych.

§3

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta i Gminy Debrzno.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie po uptywie jednego tygodnia od podania go do wiadomosci
kierownikom jednostek organizacyjnych.
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Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 181.1013.2018
Burmistrza Miasta i Gminy Debrzno
z dnia 21 listopada 2018 r.

REGULAMIN
przeprowadzania okresowych ocen kierownikom
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

§1

1. Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikow samorzgdowych okresla
sposob i tryb dokonywania ocen kwalifikacyjnych pracownikow.

2. Okresowej ocenie podlegaja pracownicy samorzgdowi zatrudnieni na stanowiskach
kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno.

3. Oceny pracownika samorzadowego zatrudnionego na stanowisku kierownika jednostki
organizacyjnej Miasta i Gminy Debrzno dokonuje si¢ wedtug nastepujgcych kryteriow:

- sprawnosci zarzadzania jednostka,

- efektywnosci w realizowaniu zadan przez jednostke¢ organizacyjna,

- przestrzegania ustalonego porzadku pracy, regulaminu pracy i innych przepisoOw
regulujacych funkcjonowanie jednostki,

- podnoszenie wiedzy i kwalifikacji zawodowych.

4. Oceny stuza kompleksowej ocenie wynikow pracy pracownikéw, pod katem realizacji
wytyczonych celéw, okreslenia przydatnosci zawodowej oraz mozliwosci rozwojowych
pracownika.

5. Oceny pracownika dokonuje Burmistrz Miasta i Gminy Debrzno (zwany dalej
..Oceniajagcym™) przy zachowaniu zasady jawnosci w stosunku do ocenianego pracownika
(zwanego dalej ,,Ocenianym™).

§2

1. Kierownik jednostki organizacyjnej podlega pierwszej ocenie po uptywie 12 miesigcy od
zatrudnienia.

2. Kolejnej ocenie kierownik jednostki organizacyjnej podlega po 2 latach od poprzedniej
oceny z zastrzezeniem ust. 3 i 4.

3. Oceniajacy moze zarzadzié¢ przeprowadzenie oceny kierownika wezesniej niz po uptywie 2
lat od poprzedniej oceny, jednak nie wezesniej niz przed uptywem 6 miesigcy od poprzedniej
oceny.

4. W przypadku uzyskania oceny negatywnej, kierownik podlega ponownej ocenie po
uplywie 6 miesigcy.

5. Okresowa ocena przeprowadzana jest za okres poprzedzajacy ocen¢ w terminach od 2




listopada do 31 grudnia danego roku. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny jest dzien
31 grudnia.

6. Ocene sporzadza si¢ w dwoch egzemplarzach arkusza oceny, z ktorych jeden dorgcza si¢ w
terminie 7 dni od zakonczenia oceny Ocenianemu za potwierdzeniem, a drugi przekazuje do
komorki ds. ewidencji gospodarczej, kadrowych i archiwum.

7. Arkusz oceny pracownika przechowywany jest w jego aktach osobowych.

§3

1. W uzasadnionych przypadkach oceniajagcy moze zmieni¢ termin sporzadzenia oceny
okresowej.

2. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy Ocenianego uniemozliwiajacej
przeprowadzenie okresowej oceny kwalifikacyjnej - ocena sporzadzana jest w terminie
| miesigca od dnia powrotu pracownika do pracy.

3. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajgcy, niezwlocznie powiadamiajac o
tym pracownika na pismie.

4. Wz6r powiadomienia o nowym terminie oceny stanowi Zatagcznik Nr 4 do Regulaminu.

5. Kopi¢ powiadomienia o nowym terminie oceny dolacza si¢ do arkusza oceny.

§4

1. Ocena dokonywana jest w oparciu o analiz¢ pracy ocenianego w okresie podlegajagcym
ocenie oraz rozmowy z ocenianym na podstawie 13 kryteriow okreslonych w zalaczniku nr 1
do Regulaminu.

3. Oceniajgcy odpowiada za prawidlowe przeprowadzenie oceny, w tym w szczego6lnosci za
prawidlowe przygotowanie si¢ do dokonania oceny, zachowanie terminéw i formy
wymaganej przez obowigzujgce przepisy dla poszczegdlnych etapéw dokonywania oceny.

4. Oceniany ponosi odpowiedzialno$¢ stuzbowa za nie podjecie wspdlpracy z oceniajagcym
umozliwiajacej przeprowadzenie oceny.

§5

1. Przed rozmowg Oceniajgcy i Oceniany wypelniajg arkusze ocen.

2. Oceniajgcy wypelnia arkusz oceny stanowiacy zalacznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

3. Oceniany wypelnia arkusz samooceny stanowigcy zalagcznik nr 3 do niniejszego
regulaminu oraz rubryki w zalaczniku nr 2 do regulaminu.

4. Co najmniej 5 dni przed rozmowg Oceniany jest zobowigzany udostgpni¢ oceniajgcemu
wypelniony przez siebie arkusz samooceny oraz arkusz oceny.

5. Oceniajagcy na podstawie wypelnionego przez Ocenianego arkusza samooceny i arkusza
oceny jest zobowigzany wyznaczy¢ Ocenianemu termin rozmowy z odpowiednim
wyprzedzeniem (co najmniej 3 dni przed rozmowa oceniajacg) oraz udostepni¢ mu
wypelniony przez siebie wstepnie arkusz oceny.

6. Przed rozmowa Oceniajacy i Oceniany zapoznajg si¢ ze swoimi wzajemnymi ocenami
celem odpowiedniego przygotowania si¢ do rozmowy.

7. Sporzadzenie przez Oceniajacego oceny polega na:




1) dokonaniu oceny spetniania przez Ocenianego poszczegdlnych kryteriow oceny, zgodnie z
zalgcznikiem nr 1 do Regulaminu,

2) wpisaniu do arkusza opinii dotyczace] wykonywania obowigzkéw przez Ocenianego
w okresie, w ktorym podlegal on ocenie,

3) okresleniu poziomu oceny, zgodnie z §7,

4) przyznaniu oceny, zgodnie z § 81 9.

§6

1. Przed dokonaniem czynnosci, o ktérych mowa w § 5 regulaminu, Oceniajgcy
przeprowadza rozmowe z Ocenianym.

2. O terminie przeprowadzenia rozmowy Oceniajagcy obowigzany jest poinformowac
Ocenianego z co najmniej 2 dniowym wyprzedzeniem.

3. Rozmowa powinna by¢ przeprowadzona w formie dialogu, podczas ktérego Oceniajgcy
1 Oceniany omawiaja w sposob szczegélowy wykonywanie przez Ocenianego jego
obowigzkow, w okresie w ktorym podlegal ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas
realizacji zadan i spelnienie przez niego kryteriow oceny.

4. W trakcie rozmowy nalezy unikac:

1) poddawania ocenie, krytyce osobowo$¢ ocenianego,

2) porobwnywania ocenianego do innych oséb,

3) opierania si¢ w swych sadach na zastyszanych opiniach, na poprzednich ocenach i zdaniu
innych oséb,

4) konfliktu z ocenianym na temat oceny jego pracy.

§7

Sporzadzenie oceny polega w szczeg6lnosci na okresleniu poziomu spelniania przez
Ocenianego poszczegdlnych kryteriow 1 przyznaniu oceny koncowej, przy zastosowaniu
nastepujacej punktacji:

Poziom oceny Spelnienie kryterium przez ocenianego Ocena w punktach
Poziom Bardzo cze¢sto spetnial dane kryterium w sposéb
wyrozniajgcy znacznie przewyzszajacy oczekiwania 5
Poziom bardzo NajczesSciej spelnial dane kryterium w sposob
dobry przewyzszajgcy oczekiwania 4

Zawsze spelnial dane kryterium w sposob

Poziom dobry odpowiadajacy oczekiwaniom 3
Poziom Czesto spetnial dane kryterium w sposob

zadowalajacy odpowiadajagcy oczekiwaniom 2
Poziom Nie spelnial lub rzadko spelnial dane kryterium w 1

niezadowalajgcy spos6b odpowiadajacy oczekiwaniom




§8

1. Ocena moze by¢ pozytywna lub negatywna.

2. Ocena pozytywna obejmuje nastgpujgce poziomy wykonywania obowigzkéw przez
Ocenianego: wyr6zniajacy, bardzo dobry, dobry lub zadawalajacy,

3. Ocena negatywna obejmuje niezadowalajacy poziom wykonywania obowigzkéw przez
Ocenianego i wymaga dodatkowo szczegétowego pisemnego uzasadnienia.

§9

Skala punktowa dla poszczegoélnych poziomow ocen, przestawia si¢ nastepujaco:
- ocena wyrdzniajgca od 63 - 65 punktow,

- ocena bardzo dobra od 52 - 62 punktéw,

- ocena dobra od 39 - 51 punktéw,

- ocena zadowalajgca od 26 - 38 punktow,

- ocena niezadowalajaca do 25 punktow.

§10

1. Niezwlocznie po dokonaniu czynnosci, o ktorych mowa w § 5 ust. 7, Oceniajacy dorecza
ocen¢ Ocenianemu (jeden egzemplarz arkusza) i poucza o przystugujacym prawie oraz
terminie zlozenia odwotania.

2. Od dokonanej oceny, Ocenianemu przystuguje prawo wniesienia odwolania w formie
wniosku do Burmistrza o dokonanie ponownej oceny, w terminie 7 dni od dnia doreczenia mu
oceny na pismie. Wzor wniosku stanowi zalgcznik nr 5 do Regulaminu.

2. Wniosek rozpatrywany jest przez Burmistrza w terminie 14 dni od wniesienia.

3. W wyniku rozpatrzenia wniosku, Burmistrz:

1) utrzymuje ocen¢ w mocy (zatacznik nr 7 do Regulaminu),

2) uchyla i nakazuje dokonanie ponownej oceny danego Ocenianego (zalacznik nr 6 do
Regulaminu).

§11

1. W przypadku uzyskania oceny negatywnej, Oceniany podlega ponownej ocenie po uplywie
6 miesigcy.

2. Uzyskanie ponownej oceny negatywnej powoduje rozwigzanie z pracownikiem umowy o
pracg, z zachowaniem wymaganych okreséw wypowiedzenia.

§12

Informacje znajdujgce si¢ w arkuszu oceny oraz zebrane w trakcie rozmowy oceniajacej
podlegajg prawnej ochronie, okreslonej w przepisach o ochronie danych osobowych i nie
sg ujawniane publicznie.
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Zalacznik nr 1

do Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom

jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

KRYTERIA NA PODSTAWIE KTORYCH SPORZADZANA JEST OCENA

Kryterium

Opis kryterium

Zaangazowanie w realizacje zadan

1.Wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie

i solidnie.

2. Dbato$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadar, umozliwiajgce uzyskanie wysokich
efektéw pracy.

3. Wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwioki.

Dyscyplina pracy

Przestrzeganie ustalonego porzadku pracy, regulaminu pracy
i innych przepiséw regulujgcych funkcjonowanie jednostki.

Bezstronnos¢ i postawa etyczna

1. Obiektywne rozpoznanie sytuaciji przy wykorzystaniu
dostepnych zrédet, gwarantujgce wiarygodnos$é
przedstawionych danych, faktéw i informacji.

2. Umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich.

3. Wykonywanie obowigzkéw w sposo6b uczciwy, niebudzacy
podejrzen o stronniczo$¢ i interesownos$c.

4. Dbatos$¢ o nieposzlakowang opinie.

5. Postepowanie zgodne z etykg zawodows.

Umiejetnos¢ stosowania

odpowiednich przepisow,
podnoszenie umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych

1. Znajomos¢ przepiséw niezbednych do wiasciwego
wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z zajmowanego
stanowiska pracy.

2. Umiejetnos¢ wyszukiwania potrzebnych przepiséw

i zastosowania wtasciwych przepiséw w zaleznosci od
rodzaju sprawy.

3. Rozpoznawanie spraw, ktére wymagajg wspoétdziatania ze
specjalistami z innych dziedzin.

4. Zdolnosci i sktonno$¢ do uczenia sig, uzupetniania wiedzy
oraz podnoszenia kwalifikacji, tak, aby posiada¢ zawsze
aktualng wiedze.

Planowanie i organizowanie pracy

1. Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu
wykonania zadan. Precyzyjne okreslanie celow,
odpowiedzialnos$ci oraz ram czasowych dziatania.

2. Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczeg6towych

i mozliwych do realizacji planéw krétko- i dlugoterminowych.

Relacje z przetozonymi

1. Wykonywanie polecen z przychylnym nastawieniem
do przetozonych oraz checig do wspétpracy

2. Zachowanie wobec przetozonych cechuje taktownosgé,
uprzejmos¢ i szacunek.

Zarzadzanie zasobem ludzkim

1. Planowanie zasobéw ludzkich stuzgce zaspokajaniu
przysztych potrzeb kadrowych jednostki i nabér pracownikow
zgodnie z planem.

2. Gospodarowanie zasobem ludzkim poprzez
dostosowywanie zmian organizacyjnych do potrzeb
wynikajgcych z realizowanych zadan.

Zarzadzanie wprowadzaniem zmian i
myslenie strategiczne

1. Wprowadzanie zmian w jednostce poprzez:

1) podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

2) uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

3) okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych
zmian,

4) wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian.
2. Podejmowanie krokéw zmniejszajgcych nieche¢ do
wprowadzanych zmian, poprzez:

1) skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych




z wprowadzanymi zamianami,

2) przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane
zmiany.

3. Tworzenie planéw lub koncepciji realizowania celow w
oparciu o posiadane informacje przez:

1) ocenianie i wycigganie wnioskéw z posiadanych
informac;ji,

2) identyfikowanie fundamentalnych dla jednostki potrzeb
i generalnych kierunkéw dziatania,

3) przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych
dziatan i decyzji,

4) planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkod,

5) ocenianie ryzyka i korzysci roznych kierunkéw dziatania,
6) analizowanie okolicznosci i zagrozen.

Zarzadzanie jakoscia realizowanych
zadan

1. Nadzorowanie prowadzonych dziatar w celu uzyskiwania
pozadanych efektow przez:

1) tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli
dziatania,

2) sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,

3) modyfikowanie planéw w razie koniecznosci- ocenianie
wynikéw pracy poszczegoélnych pracownikéw,

2. Wydawanie poleceri majgcych na celu poprawe
wykonywanych obowigzkéw.

10

Zorientowanie na rezultaty pracy

Osigganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan

do kornca przez:

1) ustalanie priorytetéw dziatania,

2) identyfikowanie zadan krytycznych, szczegélnie trudnych,
mogacych mie¢ przelomowe znaczenie,

3) okreslanie sposoboéw mierzenia postepu realizacji zadan,
4) przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan
i wywigzywanie sig z zobowigzan,

5) zrozumienie koniecznosci rozwigzywania probleméw oraz
koriczenia podjetych dziatan.

11

Podejmowanie decyzji

1. Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny
i obiektywny przez rozpoznanie istoty problemu oraz
okreslenie jego przyczyn.

2. Podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informac;ji.

3. Rozwazanie skutkéw podejmowanych decyz;ji,

4. Podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach.

5. Podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

12

Radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuaciji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych probleméw przez:

1) wczesne rozpoznanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,
2) szybkie dziatanie majgce na celu rozwigzanie kryzysu,

3) dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sie
warunkow,

4) identyfikowanie potencjalnych probleméw i rozwazanie
sposobu zapobiegania ich mozliwym skutkom,

5) informowanie wszystkich, ktorzy bedg musieli zareagowaé
na kryzys,

6) wycigganie wnioskéw z sytuaciji kryzysowych tak, zeby
mozna bylo w przysztosci unikng¢ podobnych sytuacii,

7) skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejéciowych

lub wprowadzania zmian.

13

Zarzadzanie jednostka

1. Sprawnos$¢ zarzadzania jednostkg organizacyjna.

2. Efektywnos¢ w realizowaniu zadan przez jednostke.

3. Sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji zadan.
Odpowiedni podziat i kontrola zadarn pomigdzy podlegtych
pracownikow.

4. Ocenianie wynikéw pracy poszczegéinych
pracownikéw. Motywowanie pracownikéw do osiggania
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy.
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Zatacznik nr 2
do Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

Arkusz okresowej oceny pracownika samorzadowego zatrudnionego
na kierowniczym stanowisku w jednostce organizacyjnej Miasta i Gminy Debrzno

I. Nazwa i adres pracodawcy
Nazwa: Burmistrz Miasta i Gminy Debrzno

Adres: 77-310 Debrzno, ul. Traugutta 2

I1. Dane dotyczace ocenianego pracownika

DG | BRTWIBIIIE 1o v conewnvs womonn vy ams orss 5o8 was G50 mRe R RAERENDEYS6S SEEE AT RIS A8, oo S
Jednostka organizacyjna Gminy: ........ ... i

S AMOWISKO: ... e aaaas
Data zatrudnienia w jednostce organizacyjnej: .................c.oooiiiiiiiiiiiii

Data rozpocz¢cia pracy na obecnym stanowisku: ...

I11. Dane dotyczace poprzedniej oceny

Data Sporzadzenia: ... .. ... e

IV. Dane dotyczjce oceniajacego:
Imig i MAZWISKO: ... e

StanowisKo 0Ceniajacego: ... ... ... i

V. Informacja dotyczgca rozmowy oceniajgcej

Rozmowa z ocenianym przeprowadzona zostalaw dniu: .......................................




VI. Okreslenie stopnia spelniania kryteriow

W ponizszej tabeli nalezy wstawi¢ znak ,.X” w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia

spelnienia przez ocenianego poszczegolnych kryteriow.

Kryterium oceny

Skala ocen

oceniany

oceniajjcy

Kwalifikacje 5 4

3 2 1 5

3

ZaangaZzowanie w realizacje
zadan

Dyscyplina pracy

Bezstronno$¢ i postawa etyczna

Umieje¢tno$¢ stosowania
odpowiednich przepisow,
podnoszenie umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych

Planowanie i organizowanie
pracy

Relacje z przelozonym

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzgdzanie wprowadzaniem
zmian i my$lenie strategiczne

Zarzadzanie jakoS$cig
realizowanych zadan

10

Zorientowanie na rezultaty
pracy

11

Podejmowanie decyzji

12

Radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych

Zarzgdzanie jednostky

RAZEM (od 1 do 13):

SUMA PUNKTOW:

VII. Przyznanie oceny

Przyznaj¢ Ocenianemu nast¢pujgcg okresowg oceng:

Oceng nalezy wystawi¢ na podstawie uzyskanej punktacji, zgodnie

Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom Jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy

Debrzno

(prosze wstawi¢ ,,.X" w odpowiednim miejscu):

okreslona

Wyroéziniajgcq
POZYTYWNA Bardzo dobrg
Dobrg
Zadowalajqcq
NEGATYWNA Niezadowalajqcq




Uzasadnienie oceny okresowej:

VIII. Whnioski kadrowe

Biorgc pod uwage ocen¢ poszczegdlnych kryteriow oraz oceng¢ globalng uwazam za
wskazane:

(poda¢ swoje propozycje), np.
e Utrzymac pracownika na dotychczas zajmowanym stanowisku,
e Przesung¢ pracownika na inne stanowisko,

e Utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku z rownoczesnym natozeniem na niego
obowigzku:

a) poprawy efektywnosci pracy w zakresie:
b) podniesienia/uzupelnienia kwalifikacji w zakresie:

- Jako forme podniesienia kwalifikacji proponuje:

c¢) Inne:

DEbrzno, dni@ ..ccocevvvveeeeeieceeeiicccccccee e
(dzien, miesiac rok) (pieczatka i podpis oceniajacego)

IX. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania okresowej oceny na piSmie

Potwierdzam, iz otrzymalem/otrzymalam arkusz oceny z oceng okresowa oraz
zostalem/zostalam pouczony/pouczona o prawie odwolania si¢ od przyznanej oceny
do Burmistrza Miasta i Gminy Debrzno w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania.

DeEbIrzno, dni@ ..occeeeeeeevveeviiiiiiieeeeeeeeseeee———————
(dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)




Zatacznik nr 3

do Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

(nazwa komorki organizacyjnej)

Arkusz samooceny pracownika samorzadowego zatrudnionego na kierowniczym
stanowisku w jednostce organizacyjnej Miasta i Gminy Debrzno

1. Biorac pod uwage swoje kompetencje — wyksztalcenie, doswiadczenie, umiejetnosci

- czy uwaza Pan/ Pani, Ze sg one:
a) wyzsze, niz wymaga tego wykonywana praca na zajmowanym stanowisku,

b) zgodne z wymaganiami okreslonymi na stanowisku,
¢) nizsze od wymagan okreslonych na stanowisku.

2. W jaki sposéb mozna pelniej wykorzystywa¢ Pana/ Pani kompetencje?

3. Prosze sie zastanowi¢ nad uzyskanymi przez Pana/Pania wynikami w pracy i wyniki te
okresli¢.
a) Ktore zadania - zdaniem Pana/Pani - wymagaja najwigcej wysitku i trudu?




¢) Co Pan/Pani chcial(a)by zrobi¢, aby wyniki byty lepsze?

5. Czy wigze Pani/Pan swoja karier¢ zawodowa (perspektywa 5 lat) z zajmowanym

stanowiskiem?
TAK/NIE/NIE WIEM (¥*)
Jesli ., Tak”,

6. Prosze o dokonanie oceny swoich kompetencji zawodowych na skali od ,,1” do ,,10”, gdzie
.17 oznacza niewystarczajgce kompetencje a ,,10” zbyt wysokie kompetencje w stosunku
do zajmowanego stanowiska.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10(%

7. Prosze o ocen¢ na 5 stopniowej skali stopnia w jakim bezposredni przetozony
wykorzystuje Pani/Pana potencjal? (1 — Zupelnie nie wykorzystuje, 5 — Wykorzystuje w
peini)

1 2 3 4 50

8. Co mdglby zrobi¢ pracodawca by pracowato si¢ Panu/Pani lepiej ?

(podpis ocenianego)

* wlasciwe zaznaczy¢ B Alo




Zalacznik nr 4
do Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

Debrzno,dnia ........ccooeviiiiiiiiiiiinnn..

Pan/Pani

(nazwa komorki organizacyjnej)

POWIADOMIENIE O NOWYM TERMINIE OCENY

Na podstawie §3 Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikow
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno informuj¢ Pana/Panig, iz wyznaczony na
dzZie cesmusanssmassaspasmasugsssisss termin sporzadzenia okresowej oceny kwalifikacyjnej na
pismie zostaje przesuniety na dzien

Przyczyng przesunigcia terminu jest:

..................................................................................................................

(wskazaé uzasadnienie przesunigcia np. usprawiedliwiona nieobecnos¢ w pracy Ocenianego
uniemozliwiajgca dokonanie oceny, zmiana stanowiska pracy ocenianego lub zakresu
obowigzkéw na zajmowanym stanowisku pracy rodzi obowigzek sporzadzenia oceny na
pismie w terminie innym niz wyznaczony przez Oceniajgcego)

(piecze¢é i podpis bezposredniego przetozonego)

Uwaga:
Kserokopie powiadomienia o nowym terminie oceny dolgcza si¢ do arkusza oceny

s




Zalacznik nr 5
do Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

Debrzno, dnia ........coveevvvnieivnnnne.

(nazwa komorki organizacyjne;j)

Burmistrz Miasta i Gminy Debrzno

WNIOSEK O DOKONANIE PONOWNEJ OCENY

Zgodnie z art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzagdowych odwoluj¢ si¢ od oceny okresowej dor¢czonej mi w dniu...................

i wnosze o dokonanie ponownej oceny okresowe;.

UZASADNIENIE

W ADI0 cssonanimamssinsssssssssases zostata mi dorgczona na pismie ocena okresowa sporzadzona
przez bezpodredniego praeloZONeRO « s sisusmssusmeonsmsmssaaposssnssissvssaminsssssesssessssssesssssssssnss
Wystawionn 100 QORI esassmssssssmusssnsossssaessasssss s esessessssons i s snssas s rssas sossasamssi s s

Nie:zgadzam si¢ z 16 ocens z nastepujacych POWOAOW: i sixsivsmssissssnsssvsssssssssssssessmssonsovssnss

(podpis pracownika)




Zalacznik nr 6
do Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

Debrzno,dnia........................

ROZSTRZYGNIECIE WNIOSKU O DOKONANIE PONOWNEJ OCENY

Po rozpatrzeniu wniosku Pani/Pana .............ccccoiiiiiiniiiiiiininne. zatrudnionego
na stanowisku .., od oceny okresowej z dnia
.......................................... AOkODANG] PEECE svvvisssnsssmsamsnsmssnsusssmsssanssomsussassnssss, A Podstawie art:

27 ust. 6 1 7 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
uwzgledniam wniosek, uchylam oceng¢ z dnia ..........cccoeieiiiiiiniiiiiiinnne. 1 zarzadzam
dokonanie oceny po raz drugi w terminie ..............ccceuueeeen... (nie wczesniej niz 6 miesigcy od

dnia zakonczenia poprzedniej oceny).

(podpis Burmistrza Miasta i Gminy Debrzno)




Zatacznik nr 7
do Regulaminu przeprowadzania okresowych ocen kierownikom

jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Debrzno

Debrzno, dnia

ROZSTRZYGNIECIE WNIOSKU O DOKONANIE PONOWNEJ OCENY

Po rozpatrzeniu wniosku Pani/Pana ...........cccccooiieeiiiiieiiiiiecieee. zatrudnionego
na  Stanowisku  ...coooiiiiiiieneee e od oceny okresowej z dnia
.............................................. dokonanej przez ............c.ccccccmciesieeiieesieeee.. Na podstawie

art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych, nie uwzgl¢dniam

wniosku i utrzymuj¢ ocen¢ w mocy.

(podpis Burmistrza Miasta i Gminy Debrzno)

i




