Koncepcja funkcjonowania Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Debrznie na
lata 2026—2029 ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju funkcji turystycznej i
wykorzystania nowej infrastruktury
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1. WSTEP
1.1. Charakterystyka Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Debrznie

Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Debrznie jest instytucjg realizujgcg zadania z zakresu
upowszechniania kultury, organizacji zycia spotecznego, rozwoju sportu, rekreacji oraz
promocji waloréw turystycznych gminy. Zakres dziatalnosSci instytucji wykracza poza
tradycyjny model domu kultury, obejmujac zarzgdzanie infrastrukturg rekreacyjng i
turystyczng, organizacje wydarzen sportowych oraz wspolpracg z organizacjami
spotecznymi i jednostkami pomochiczymi gminy.

W najblizszych latach znaczenie CKSIiT bedzie systematycznie wzrasta¢ wraz z
oddawaniem do uzytkowania nowych inwestycji zwigzanych z zagospodarowaniem terendw
wokét Jeziora Zuczek oraz zbiornika miejskiego. Powstajgca stanica, nowe obiekty
noclegowe oraz promenada stwarzajg mozliwos¢ budowy nowoczesnego modelu
funkcjonowania instytucji, w ktérym kultura, sport i turystyka wzajemnie sig¢ uzupetniaja.

1.2. Zalozenia koncepcji

Podstawowym zatozeniem koncepcji jest przeksztatcenie CKSiT w aktywnego operatora
rozwoju lokalnego, ktoéry nie tylko organizuje wydarzenia, ale réwniez kreuje produkty
turystyczne, pozyskuje $rodki zewnetrzne, rozwija przedsigbiorczo$¢ lokalng i buduje marke

Debrzna.

Przyjeto zatozenie, Ze kazda inwestycja realizowana przez gming powinna posiadac
program funkcjonalny pozwalajgcy na jej maksymalne wykorzystanie przez caty rok.

Szczegolny nacisk polozony zostanie na rozwdj turystyki, poniewaz wiasnie ten obszar
posiada najwiekszy potencjat wzrostu przychodéw wiasnych instytuciji oraz promocji miasta
poza granicami gminy.

2. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

Polozenie i srodowisko naturalne

* atrakcyjne potozenie wsréd jezior i lasow,

* wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego,

* brak masowej turystyki,

* mozliwos$¢ rozwoju turystyki aktywnej i rodzinne;.

Infrastruktura

* O$rodek Wypoczynkowy nad Jeziorem Zuczek,
* nowa Stanica,

* nowe domki noclegowe,

* promenada nad zbiornikiem miejskim,



* kino,

* Pracownia Orange,

* sieC swietlic wiejskich,
* infrastruktura sportowa.

Dziedzictwo i tozsamosé

* historyczne mury miejskie,

* bogata historia miasta,

* aktywne srodowiska spoteczne,

* lokalne tradycje i dziedzictwo kulturowe.

Potencjat organizacyjny

* potgczenie kultury, sportu i turystyki w jednej instytuciji,
* mozliwo$¢ tworzenia wspolnych projektow,

* doswiadczenie w organizacji wydarzen.

SELABE STRONY

Turystyka

* niewielka rozpoznawalnos¢ Debrzna poza regionem,

* ograniczona baza noclegowa,

* niewystarczajgca liczba produktow turystycznych,

* sezonowos$¢ ruchu turystycznego.

Promocja

* brak spéjnej marki miasta,

* niewystarczajgca obecnos¢ instytucji w mediach spotecznosciowych,
* ograniczona promocja obiektow turystycznych.

Finanse

* wysoki udziat srodkéw samorzgdowych w finansowaniu dziatalnosci,
* ograniczone przychody wtasne.

Demografia
* odptyw mtodych mieszkancéw,

* starzenie sie spoteczenstwa,
* malejaca liczba dzieci i miodziezy.

SZANSE



Inwestycje

* uruchomienie Stanicy,

* rozwdj infrastruktury nad Zuczkiem,

* nowe domki turystyczne,

* rozwoj promenady nad akwenami wodnymi
Trendy spoteczne

* wzrost popularnosci turystyki blisko natury,
* rozwdj turystyki weekendowej,

* rosnace zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem,
* moda na lokalnos$é i autentycznosc.
Finansowanie

* fundusze europejskie 2021-2027,

* programy Ministerstwa Kultury,

* programy sportowe,

* érodki dla organizacji pozarzadowych,

* partnerstwa publiczno-prywatne.
ZAGROZENIA

Gospodarcze

* wzrost kosztow utrzymania infrastruktury,

* inflacja,

* spadek wydatkéw mieszkancow na kulture i turystyke.

Demograficzne

* dalsze wyludnianie regionu,
* ograniczenie liczby odbiorcow dziatan.

Organizacyjne

* niedostateczne zasoby kadrowe w zarzadzaniu nowymi inwestycjami,
* brak wystarczajgcych srodkdéw na promocje ptatng.

3. MISJA, WIZJA | HASEA STRATEGICZNE

Misja



Tworzenie atrakcyjne, aktywnej i otwartej spotecznosci poprzez rozwoj kultury, sportu i
turystyki oraz skuteczne wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i historycznego Debrzna.
Wizja

W roku 2029 Debrzno jest rozpoznawalnym w regionie miejscem aktywnego wypoczynku,
wydarzen kulturalnych oraz turystyki rodzinnej i weekendowej, a Centrum Kultury, Sportu i
Turystyki jest nowoczesng instytucjg skutecznie pozyskujgcg srodki zewnetrzne i generujgcg
znaczgce przychody wiasne.

Hasta strategiczne

DEBRZNO — NATURALNIE AKTYWNI

Hasto promujgce potgczenie natury, sportu i aktywnego stylu zycia.

MUREM ZA KULTURA

Hasto budujgce marke Debrzna wokét muréw miejskich i lokalnej tozsamosci.

ZUCZEK 365

Hasto podkreslajgce catoroczne wykorzystanie potencjatu jeziora i infrastruktury
turystycznej.

4. CELE | ICH WSKAZNIKI

Cel strategiczny 1

Rozwdj catorocznej turystyki

Wskazniki:

* wzrost liczby turystéw o minimum 50% do korica 2029 roku,
* obtozenie domkéw na poziomie minimum 60% rocznie,

* organizacja minimum 12 wydarzen turystycznych rocznie.
Cel strategiczny 2

Zwigkszenie przychodéw wlasnych CKSiT

Wskazniki:



* wzrost przychodéw wiasnych o minimum 25%,
* petne wdrozenie sprzedazy ustug noclegowych,
* komercjalizacja Stanicy.

Cel strategiczny 3
Maksymalizacja $rodkéw zewnetrznych
Wskazniki:

* pozyskanie minimum 1 min zt $rodkéw zewnetrznych w latach 2026-2029,
* sktadanie minimum 10 wnioskow rocznie,
* budowa partnerstw projektowych.

Cel strategiczny 4
Rozwdj uczestnictwa w kulturze
Weskazniki:

* wzrost liczby uczestnikow wydarzen,
* zwigkszenie liczby wydarzen catorocznych,
* rozwoj oferty dla mtodziezy i seniordw.

5. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE NA LATA 2026-2029

Realizacja misji Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Debrznie wymaga okreslenia jasnych
celdéw strategicznych, ktore bedg stanowity podstawe planowania dziatan w kolejnych latach.
Cele te wynikaja zaréwno z analizy potencjatu instytucji, jak i z nowych mozliwosci
zwigzanych z oddaniem do uzytkowania infrastruktury nad Jeziorem Zuczek, budowg
stanicy oraz rozwojem terendw rekreacyjnych i kulturalnych.

Przyjeto zatozenie, ze dziatalno$¢ CKSIiT powinna opiera¢ sie¢ na trzech wzajemnie
uzupetniajacych sie filarach: kulturze, sporcie i turystyce, przy jednoczesnym zwigkszaniu
samodzielnos$ci finansowej instytucji poprzez rozwoj przychodéw wtasnych oraz skuteczne
pozyskiwanie $rodkoéw zewnetrznych.

CEL STRATEGICZNY |
Rozwoj catorocznej turystyki i efektywne wykorzystanie infrastruktury CKSIiT
W ostatnich latach Debrzno konsekwentnie inwestuje w rozwdj infrastruktury turystyczne;.

Powstajgce obiekty stwarzajg szanse na zbudowanie nowoczesnej oferty wypoczynkowej,
jednak ich sukces bedzie uzalezniony od skutecznego programu wykorzystania.



Priorytetem bedzie stworzenie catorocznego modelu funkcjonowania Jeziora Zuczek, stanicy
oraz bazy noclegowej. Celem nie jest jedynie zwiekszenie liczby turystdbw w okresie
wakacyjnym, ale przede wszystkim wydluzenie sezonu turystycznego i budowanie ruchu
poza miesigcami letnimi.

Cele operacyjne

* stworzenie catorocznej oferty pobytowej nad Jeziorem Zuczek,

* osiggniecie wysokiego obtozenia domkéw turystycznych,

* rozwdj turystyki weekendowej,

* rozwoj turystyki rodzinnej,

* rozwdj turystyki aktywnej,

* rozw@j turystyki eventowej i konferencyjnej,

* rozwdj wspotpracy z biurami podrozy oraz organizatorami wyjazdow grupowych.

Wskazniki realizacji

* wzrost liczby turystéw korzystajgcych z infrastruktury CKSIT,
* minimum 60% $redniorocznego obtozenia domkow,

* minimum 20 wydarzen turystycznych rocznie,

* wzrost liczby noclegdw realizowanych w obiektach CKSIiT.

CEL STRATEGICZNY I
Zwiekszenie przychoddw witasnych Centrum Kultury, Sportu i Turystyki

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed wspotczesnymi instytucjami kultury jest
poszukiwanie dodatkowych Zzrodet finansowania dziatalnosci. Rozwdj infrastruktury
turystycznej stwarza mozliwo$¢ budowy nowego modelu finansowania CKSiT, w ktérym
coraz wiekszg role odgrywaé beda przychody wiasne.

Dziatania instytucji powinny zmierza¢ do maksymalinego wykorzystania potencjatu nowo
powstajgcych obiektdw, przy jednoczesnym zachowaniu ich spotecznego charakteru.

Cele operacyjne

* komercjalizacja oferty stanicy,

* rozw0j ustug noclegowych,

* rozw0j wynajmu przestrzeni na wydarzenia,

* tworzenie pakietow pobytowych,

* rozwoj dziatalnosci szkoleniowej i konferencyjnej,

* rozw0j oferty turystycznej dia grup zorganizowanych.

Wskazniki realizacji

* systematyczny wzrost przychodéw wiasnych rok do roku,



* zwiekszenie udziatu przychodéw wiasnych w budzecie instytucii,
* petne wdrozenie systemu rezerwacji online,
* rozwdj wspdtpracy z portalami rezerwacyjnymi.

CEL STRATEGICZNY Iil
Maksymalizacja pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

W warunkach ograniczonych budzetéw samorzgdowych szczegblnego znaczenia nabiera
skuteczne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych. Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
powinno aktywnie uczestniczy¢ w programach grantowych i konkursowych, wykorzystujac
mozliwoéci finansowania oferowane przez instytucje krajowe i europejskie.

Docelowo pozyskiwanie funduszy zewnetrznych powinno sta¢ sie jednym z podstawowych
narzedzi rozwoju instytuciji.

Cele operacyjne

* coroczne sktadanie projektéw grantowych,

* budowa partnerstw z organizacjami pozarzgdowymi,

* wspotpraca z samorzadami i instytucjami kultury,

* wykorzystanie programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
* wykorzystanie srodkow unijnych,

* pozyskiwanie sponsoréw prywatnych.

Potencjaine zrédta finansowania

* Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
* Narodowe Centrum Kultury,

* Fundacja Orange,

* Program Interreg,

* Fundusze Europejskie dla Pomorza,

* Ministerstwo Sportu i Turystyki,

* Lokalna Grupa Dziatania,

* programy ekologiczne i edukacyjne.

Weskazniki realizacji

* minimum 10 skfadanych wnioskéw rocznie,

* pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na poziomie minimum 1 min zt w okresie realizacji
koncepciji,

* zwiekszenie liczby projektow partnerskich.

CEL STRATEGICZNY IV

Budowa rozpoznawalnej marki Debrzna



Debrzno posiada wiele waloréw, ktére moga stac si¢ podstawa skutecznej promocji miasta.
Dotychczas brakowato jednak jednego, spéjnego przekazu tgczacego kulture, historig, sport

i turystyke.

Celem dziatan promocyjnych bedzie stworzenie rozpoznawalnej marki opartej na dwodch
kluczowych elementach: naturze oraz dziedzictwie historycznym.

Gléwne hasta promocyjne

Debrzno — Naturalnie Aktywni

Hasto podkreslajgce aktywny styl zycia, turystyke, sport oraz blisko$C przyrody.
Murem za Kulturg

Hasto budujgce tozsamo$¢ miasta wokét historycznych muréw miejskich oraz dziedzictwa
lokalnego.

Cele operacyjne

* stworzenie jednolitej identyfikacji wizualnej wydarzen,
* rozwoj mediéw spotecznosciowych,

* promocja oferty turystycznej regionu,

* budowa kalendarza wydarzen rozpoznawalnych w skali regionu,
* wspoétpraca z mediami i influencerami turystycznymi.
Wskazniki realizaciji

* wzrost liczby obserwujgcych profile CKSIT,

* wzrost liczby publikacji medialnych,

* wzrost liczby uczestnikow wydarzen,

* wzrost liczby turystéw odwiedzajgcych Debrzno.

CEL STRATEGICZNY V

Rozwdj uczestnictwa mieszkarcow w Kulturze

Centrum Kultury powinno by¢ miejscem aktywnosci mieszkancow niezaleznie od wieku,
miejsca zamieszkania czy zainteresowar.

Oferta instytucji musi uwzgledniaé potrzeby dzieci, miodziezy, rodzin, senioréw oraz
mieszkancow terendw wiejskich.

Cele operacyjne

* zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych,



* rozwoj oferty dla mtodziezy,

* rozwoj oferty dla seniordw,

* wspieranie lokalnych tworcow,

* aktywizacja mieszkancow sotectw,
* rozwéj wolontariatu kulturalnego.

Wskazniki realizacji

* wzrost frekwencji na wydarzeniach,

* zwiekszenie liczby uczestnikow zaje¢ statych,

* wzrost liczby wydarzen organizowanych wspdlnie z mieszkancami,
* rozwoj dziatalnosci Swietlic wiejskich.

CEL STRATEGICZNY VI
Rozwdj sportu, rekreacji i aktywnosci spotecznej

Sport i rekreacja stanowig naturalne uzupeinienie dziatalnosci kulturalnej i turystyczne;j.
Dzieki walorom przyrodniczym Debrzno posiada bardzo dobre warunki do organizacii
wydarzen sportowych i rekreacyjnych o charakterze lokalnym i ponadiokalnym.

Cele operacyjne

* organizacja wydarzen sportowych o zasiegu regionalnym,

* rozwoj sportéw wodnych,

* rozwoj turystyki rowerowej,

* promocja zdrowego stylu zycia,

* aktywizacja mieszkancow poprzez wydarzenia sportowo-rekreacyjne.

Wskazniki realizacji

* wzrost liczby uczestnikéw wydarzer sportowych,

* wzrost liczby imprez plenerowych,

* rozwoj wspotpracy z klubami sportowymi,

* wzrost liczby wydarzen realizowanych nad Jeziorem Zuczek.

6. PROGRAMY ROZWOJOWE NA LATA 2026-2029

Realizacja zatozonych celéw strategicznych wymaga wdrozenia kompleksowych programow
rozwojowych, ktore bedg stanowity podstawe dziatainosci Centrum Kultury, Sportu i
Turystyki w Debrznie w latach 2026—-2029.

Programy zostaty opracowane w taki sposob, aby odpowiadaty na potrzeby mieszkancow,
wykorzystywaty potencjat istniejacej i powstajacej infrastruktury oraz przyczyniaty si¢ do
zwiekszenia przychodéw wiasnych instytucji i budowania marki Debrzna jako miejsca
atrakcyjnego do zycia, wypoczynku i inwestowania.
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Poszczegdlne programy wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac spdjny system dziatan
obejmujgcy kulture, sport, rekreacje, edukacje, promocje dziedzictwa iokalnego oraz rozwdj
turystyki.

6.1. ZUCZEK 365 jako catoroczne miejsce turystyki i rekreacji

Jezioro Zuczek stanowi jeden z najcenniejszych zasobdw turystycznych Gminy Debrzno.
Powstajgca infrastruktura, obejmujgca nowe domki sezonowe, catoroczny dom
wypoczynkowy oraz zagospodarowane tereny rekreacyjne, stwarza mozliwos¢ stworzenia
nowoczesnego produktu turystycznego funkcjonujgcego przez caty rok.

Celem programu ,Zuczek 365" jest odejécie od sezonowego modelu wykorzystania
infrastruktury na rzecz catorocznej dziatalnosci opartej na turystyce aktywnej, rodzinnej,
edukacyjnej i wypoczynkowe;.

Zatozeniem programu jest stworzenie oferty odpowiadajgcej roznym grupom odbiorcow,
dzieki czemu obiekty noclegowe bedg wykorzystywane nie tylko w miesigcach wakacyjnych,
ale réwniez wiosng, jesienig i zima.

Wi | Zuczki

Okres od marca do czerwca powinien zostaé wykorzystany przede wszystkim na
organizacje pobytdéw grupowych oraz wydarzen edukacyjnych.

Oferta obejmowac bedzie:

* zielone szkoty,

* warsztaty ekologiczne,

* warsztaty przyrodnicze,

* obozy sportowe,

* wyjazdy integracyjne,

* plenery fotograficzne,

* warsztaty obserwacji przyrody.

Wspéblpraca ze szkotami z wojewodztwa pomorskiego, kujawsko-pomorskiego i
wielkopolskiego pozwoli zwiekszy¢ wykorzystanie infrastruktury poza sezonem letnim.

Lato 7UC,

W okresie wakacyjnym Jezioro Zuczek stanie sie gtdwna przestrzenia wydarzen
plenerowych organizowanych przez Centrum Kultury, Sportu i Turystyki.

Planowane dziatania obejmuja:

* kino plenerowe,
* koncerty akustyczne nad woda,
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* rodzinne pikniki rekreacyjne,

* pétkolonie,

* obozy mtodziezowe,

* zawody kajakowe,

* zawody SUP,

* warsztaty animacyjne dla dzieci,
* rodzinne gry terenowe.

Waznym elementem bedzie stworzenie regularnego kalendarza wydarzen, dzieki ktéremu
zaréwno mieszkancy, jak i turysci bedg mogli planowac pobyty z wyprzedzeniem.

Jesien nad Zuczkiem

Jesien powinna zosta¢ wykorzystana do organizacji wydarzen specjalistycznych oraz
pobytéw tematycznych.

Oferta obejmowac bedzie:

* plenery malarskie,

* warsztaty fotograficzne,

* obozy artystyczne,

* warsztaty filmowe,

* szkolenia lideréw organizacji spotecznych,

* wyjazdy integracyjne dla firm,

* wydarzenia edukacyjne zwigzane z ekologig i ochrong Srodowiska.

Dodatkowym elementem bedga weekendowe pakiety pobytowe kierowane do o0s6b
poszukujgcych spokojnego wypoczynku poza sezonem turystycznym.

Zimowa oferta pozwoli na wykorzystanie infrastruktury w okresie najmniejszego ruchu
turystycznego.

Planowane dziatania obejmuja:

* spotkania klubéw morsow,

* zimowe biegi terenowe,

* rodzinne wydarzenia $wiateczne,

* ferie kreatywne,

* warsztaty rekodzielnicze,

* pobyty weekendowe dla senioréw,

* pobyty regeneracyjne potgczone z aktywno$cig na Swiezym powietrzu.

Rozwdj bazy noclegowej

Powstajgce domki sezonowe oraz caforoczny dom wypoczynkowy powinny zostac objete
profesjonalnym systemem sprzedazy i promociji.
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Oferta noclegowa zostanie wprowadzona migdzy innymi do serwisow:

* Booking,

* Airbnb,

* Slowhop,

* Nocowanie.pl.

Dodatkowo utworzony zostanie wiasny system rezerwacji online dostepny poprzez strong
internetowg Centrum Kultury, Sportu i Turystyki.

Pakiety pobytowe
W celu zwiekszenia obtozenia obiektéw przygotowane zostang gotowe pakiety pobytowe.
Przykladowe pakiety:

1. Weekend Rodzinny nad Zuczkiem

Pakiet obejmujacy nocleg, udziat w wydarzeniach rekreacyjnych, animacje dla dzieci oraz
dostep do infrastruktury rekreacyjne;.

2. Weekend Aktywnego Turysty

Pakiet obejmujacy nocleg, wypozyczenie roweréw, mapy tras turystycznych oraz udziat w
wydarzeniach sportowych.

3. Weekend dla Seniora

Pakiet obejmujgcy nocleg, program rekreacyjny, wydarzenia kulturaine oraz zajgcia
integracyjne.

4. Weekend Morsa

Pakiet obejmujacy nocleg, udziat w spotkaniach morséw oraz wydarzeniach rekreacyjnych
organizowanych nad Jeziorem Zuczek.

Zaktadane efekty programu
Realizacja programu ,Zuczek 365" pozwoli na:

* zwiekszenie liczby turystow odwiedzajacych Debrzno,

* wydtuzenie sezonu turystycznego,

* wzrost przychoddw wiasnych CKSIT,

* zwiekszenie rozpoznawalnosci miasta,

* petniejsze wykorzystanie infrastruktury rekreacyjnej,

* rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka.
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6.1.1. Obozy sportowe, zielone szkoly i turystyka miodziezowa

Jednym z najwazniejszych elementéw programu ,Zuczek 365" bedzie rozwdj oferty
skierowanej do dzieci i mfodziezy spoza wojewodztwa pomorskiego. Nowa baza noclegowa,
bezposredni dostep do jeziora, infrastruktura sportowa oraz otoczenie lasow stwarzajg
bardzo dobre warunki do organizacji obozdw, zielonych szkét i wyjazdéw edukacyjnych.

Dziatanie to pozwoli nie tylko zwiekszyé wykorzystanie obiektow poza sezonem
wakacyjnym, ale rowniez budowac rozpoznawalno$¢ Debrzna wsrdéd mtodych ludzi, ktérzy w
przysziosci moga wracac tutaj jako turyéci lub uczestnicy kolejnych wydarzen.

Szczegbiny nacisk zostanie potozony na pozyskiwanie grup z wojewodziw potudniowej i
centralnej Polski, gdzie dostep do terendw pojeziernych jest znacznie bardziej ograniczony
niz na Pomorzu.

Oferta skierowana bedzie przede wszystkim do szkét i organizacji z wojewddztw:

* §lgskiego,

* matopolskiego,

* tddzkiego,

* dolnosigskiego,
* opolskiego,

* mazowieckiego.

Najwiekszy potencjat sprzedazowy posiadajg miesigce maj, czerwiec oraz wrzesien, kiedy
szkoly organizujg wycieczki edukacyjne, a kluby sportowe poszukujg miejsc do realizacji
zgrupowan treningowych.

W ramach programu realizowane bedg:
Zielone Szkoty nad Zuczkiem

Program obejmowac bedzie kilkudniowe pobyty edukacyjne potaczone z warsztatami
przyrodniczymi, zajeciami terenowymi, grami integracyjnymi oraz poznawaniem historii
regionu. W zajeciach wykorzystywane bedg walory przyrodnicze jeziora, okolicznych lasow
oraz zabytkéw Debrzna.

Obozy sportowe

Oferta skierowana bedzie do klubdw i szkét sportowych. Dzieki dostepowi do infrastruktury
sportowej mozliwa bedzie organizacja obozow:

* pitkarskich,

* tenisowych,

* lekkoatletycznych,
* biegowych,

* triathlonowych,
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* ogodlnorozwojowych.

Atutem Debrzna jest mozliwo$é potgczenia treningéw sportowych z wypoczynkiem nad
woda i zajeciami integracyjnymi.

letnia Akademia Zuczka

Autorski program wakacyjny CKSIiT obejmujgcy tygodniowe turnusy tematyczne dla dzieci i
miodziezy.

Przykladowe moduty:

* Akademia Sportu,

* Akademia Przyrodnika,

* Akademia Fotografii,

* Akademia Filmowa,

* Akademia Mtodych Odkrywcow,

* Akademia Cyfrowa realizowana we wspétpracy z Pracownig Orange.

Promocja programu prowadzona bedzie poprzez szkoty, kuratoria o$wiaty, zwigzki sportowe,
portale edukacyjne oraz media spotecznosciowe.

Diugoterminowym celem programu bedzie stworzenie rozpoznawainej marki ,Zuczek —
aktywny wypoczynek dla miodziezy”, ktéra pozwoli skutecznie wydtuzy¢ sezon turystyczny i
zwiekszy¢ wykorzystanie infrastruktury noclegowej poza okresem wakacyjnym.

6.2. STANICA jako debrzenskie centrum eventowe

Centrum Wydarzen, Turystyki Biznesowej i Aktywno$ci Spotecznej

Stanica bedzie nowym i strategicznym obiektem Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w
Debrznie. Jej funkcja nie moze ograniczac sie wytacznie do okazjonalnego wynajmu sali czy
organizacji pojedynczych wydarzen. Obiekt powinien stac sig¢ catorocznym centrum
aktywnosci spotecznej, gospodarczej i turystycznej, generujgcym przychody wiasne
instytucji oraz budujgcym rozpoznawalno$¢ Debrzna w skali regionu.

Dzieki atrakcyjnemu potozeniu nad Jeziorem Zuczek, nowoczesnej architekturze oraz
mozliwos$ci organizacji wydarzen wewnatrz i na zewnatrz obiektu Stanica ma potencjat, aby
sta¢ sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych miejsc eventowych w potudniowej czesci
wojewodztwa pomorskiego.

Stanica jako centrum wesel i uroczystosci rodzinnych

Jednym z podstawowych zrédet przychoddw obiektu powinien by¢ rynek weselny.

Potozenie nad jeziorem stwarza mozliwo$¢ organizacji ceremonii Slubnych w plenerze, co
jest obecnie jednym z najszybciej rozwijajacych sie segmentéw branzy slubnej.
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Oferta obejmowac bedzie:

* Sluby plenerowe,

* wesela,

* poprawiny,

* jubileusze,

* komunie,

* chrzciny,

* uroczystosci rodzinne.

Waznym elementem bedzie wspoipraca z Urzedem Stanu Cywilnego w zakresie organizacji
ceremonii $lubnych bezposrednio nad woda.

Docelowo powinny powsta¢ gotowe pakiety Slubne obejmujgce:

* wynajem obiektu,

* noclegi,

* dekoracje,

* oprawe muzyczna,

* ustugi fotograficzne,

* transport gosci,

* oferte rekreacyjng dla uczestnikéw wydarzenia.

ica | entrum konfer ine i iowe

Debrzno posiada potencjat do rozwoju turystyki biznesowej, jednak obecnie brakuje
nowoczesnej przestrzeni umozliwiajacej organizacje konferencji, szkolen i spotkan
branzowych.

Stanica moze petnic¢ funkcje miejsca organizaciji:

* konferencji,

* szkolen,

* seminariow,

* spotkan przedsigbiorcéw,

* wydarzen samorzadowych,

* warsztatow branzowych,

* spotkan organizacji pozarzgdowych.

Oferta kierowana bedzie zarowno do podmiotéw lokalnych, jak i klientéw zewnetrznych z
wojewodztwa pomorskiego, kujawsko-pomorskiego oraz wielkopoiskiego.

Dia klientdbw przygotowane zostang gotowe pakiety obejmujgce wynajem sali, sprzet
muitimedialny, catering, noclegi oraz program integracyjny.

Stanica jako miejsce targoéw i wydarzen promocyjnych
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Stanica powinna sta¢ sie przestrzenig promocji lokalnej przedsigbiorczosci, produktow
regionalnych oraz dziatalnosci spotecznej.

Corocznie organizowane beda miedzy innymi:

Debrzenskie Targi Natury

Wydarzenie promujgce lokalnych producentow zywnosci, rekodzielnikow, gospodarstwa
agroturystyczne oraz kofta gospodyn wiejskich.

EkoTargi nad Zuczkiem

Wydarzenie po$wiecone ekologii, zdrowemu stylowi zycia oraz lokalnym produktom.
Festiwal Smakow Pojezierza

Przeglad regionalnej kuchni potaczony z pokazami kulinarnymi, warsztatami i degustacjami.
Stanica jako centrum wydarzen spotecznych

Obiekt powinien petni¢ rowniez funkcje miejsca spotkan mieszkancow.
Organizowane beda:

* fora organizacji pozarzadowych,

* spotkania mieszkancow,

* debaty spoteczne,

* wydarzenia miodziezowe,

* wydarzenia senioralne,

* konferencje edukacyjne.

Dzieki temu Stanica stanie sie nie tylko obiektem komercyjnym, ale rowniez waznym
miejscem integracji spotecznej.

Baza noclegowa i wspétpraca z otoczeniem

Jednym z wyzwan bedzie ograniczona liczba miejsc noclegowych w bezposrednim
sgsiedztwie Stanicy.

Dlatego planowane jest stworzenie sieci wspotpracy obejmujgcej:
* lokalne obiekty noclegowe,

* gospodarstwa agroturystyczne,

* hotele w Czluchowie,

* prywatnych wiascicieli apartamentow.

W przypadku wigkszych wydarzen uczestnicy bgdg mogli korzystac z zakwaterowania poza
Debrznem przy zapewnionym transporcie.
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Rozwazony zostanie zakup busa lub zawarcie statej umowy z lokalnym przewoznikiem
obstugujgacym wydarzenia organizowane przez CKSIT.

Rozwigzanie to pozwoli obstugiwa¢ wesela, konferencje oraz wydarzenia plenerowe bez
ograniczen wynikajgcych z lokalnej bazy noclegowe;.

Stanica jako zrédto przychodéw wiasnych

Docelowo Stanica powinna sta¢ sie jednym z gtownych zrédet przychoddw witasnych
Centrum Kultury, Sportu i Turystyki.

Przychody generowane bedg poprzez:

* wynajem sali,

* organizacje wydarzen,

* noclegi,

* ustugi konferencyjne,

* ustugi cateringowe,

* targi i wydarzenia branzowe,
* pakiety pobytowe,

* wspotprace sponsorska.

Dzigki aktywnemu zarzgdzaniu obiektem mozliwe bedzie stopniowe zwigkszanie udziatu
przychodéw wiasnych w budzecie instytucji, co ograniczy zalezno$¢ od $rodkéw
samorzgdowych i zwiekszy moziiwosci dalszego rozwoju CKSIT.

6.3. Murem za Kultura

Wykorzystanie dziedzictwa historycznego jako narzedzia rozwoju kultury i turystyki
Historyczne mury miejskie sg jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw
przestrzeni Debrzna i powinny sta¢ sie jednym z gtéwnych wyréznikow miasta. W wielu
miejscowosciach zabytki peinig wytgcznie funkcje historyczng. W Debrznie mogg stac sie
jednoczesnie przestrzenig kultury, edukacji, turystyki i nowoczesnych technologii.

Program ,Murem za  Kulturg” zaktada  stworzenie unikalnego  produktu
turystyczno-kulturalnego opartego na potaczeniu historii miasta z nowoczesnymi formami
przekazu. Celem programu jest budowanie lokalnej tozsamo$ci, aktywizacja mieszkarcow
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Debrzna.

Noc Muréw

Flagowym wydarzeniem programu bedzie coroczna ,Noc Muréw”, organizowana w okresie
wakacyjnym.

Wydarzenie bedzie faczy¢ elementy historii, sztuki, widowisk multimedialnych oraz
aktywnego uczestnictwa mieszkancow.
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W ramach wydarzenia realizowane bedg:

* mappingi i projekcje multimediaine wyswietlane na murach miejskich,
* iluminacje swietlne,

* koncerty plenerowe,

* spektakle historyczne,

* spacery z przewodnikami,

* nocne gry miejskie,

* pokazy ognia,

* wystawy plenerowe.

Kazda edycja wydarzenia poswiecona bedzie innemu rozdziatowi historii Debrzna, co
pozwoli na stopniowe budowanie zainteresowania mieszkancow i turystow.

Docelowo ,Noc Muréw” powinna sta¢ sie wydarzeniem rozpoznawalnym w skali regionu i
wpisanym do kalendarza najwazniejszych imprez potudniowej czesci wojewodztwa
pomorskiego.

Mury Méwig

W przestrzeni miejskiej zostanie utworzona interaktywna $ciezka historyczna.

Przy najwazniejszych fragmentach muréw i zabytkach umieszczone zostang tablice z
kodami QR, ktére po zeskanowaniu umozliwig dostep do materiatéw multimedialnych.

Materiaty obejmowac beda:

* archiwalne fotografie,

* nagrania wspomnien mieszkancow,
* krétkie filmy historyczne,

* rekonstrukcje komputerowe,

* materiaty edukacyjne dla dzieci.

Projekt pozwoli potaczyé tradycje z nowoczesnoscig oraz zachecié miodsze pokolenia do
poznawania historii miasta.

Gra Miejska , Straznicy Muréw”

Przy wykorzystaniu aplikacji mobilnej oraz kodéw QR przygotowana zostanie catoroczna gra
miejska skierowana do rodzin, turystéw oraz grup szkolnych.

Uczestnicy bedg wykonywali zadania zwigzane z historig miasta, rozwigzujgc zagadki i
odkrywajgc kolejne miejsca na mapie Debrzna.

Gra bedzie mogta funkcjonowa¢ przez caty rok bez koniecznosci angazowania dodatkowej
obstugi.
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Letni Festiwal Historii
Raz w roku organizowany bedzie weekend poswiecony historii miasta i regionu.
W programie znajda sig:

* rekonstrukcje historyczne,

* pokazy dawnych rzemiost,

* warsztaty dla dzieci,

* wyktady popularnonaukowe,

* kiermasze rekodzieta,

* prezentacje lokalnych stowarzyszen.

Wydarzenie bedzie stanowito uzupetnienie ,Nocy Muréw’ i przyczyni si¢ do zwigkszenia
ruchu turystycznego.

Zaktadane efekty programu
Realizacja programu pozwoli na:

* zwiekszenie rozpoznawainosci Debrzna,

* wykorzystanie muréw migjskich jako produktu turystycznego,
* aktywizacje mieszkancow,

* rozwoj edukaciji historycznej,

* zwiekszenie liczby odwiedzajgcych miasto,

* budowe unikalnej marki kulturowej Debrzna.

6.4. Debrzenskie Opowiesci

Historia tworzona przez mieszkancow

Dziedzictwo kulturowe miasta tworzg nie tylko zabytki, ale przede wszystkim ludzie i ich
historie. Program ,Debrzenskie Opowiesci” ma na celu zachowanie pamigci ©0

mieszkancach, lokalnych tradycjach oraz wydarzeniach, kitére ksztattowaty tozsamosc
Debrzna.

Program bedzie realizowany we wspdipracy ze szkotami, seniorami, organizacjami
spotecznymi oraz pasjonatami historii lokalne;j.

rowe A

W ramach programu utworzone zostanie internetowe archiwum spoteczne. Materiaty beda
sukcesywnie digitalizowane i udostepniane mieszkancom. W sklad wejdg materiaty
pozyskane od mieszkancow, m.in.:

* fotografie,

* dokumenty,
* wspomnienia mieszkancow,
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* nagrania audio,
* nagrania filmowe.

Debrzenskie Podcasty

Uruchomiona zostanie seria podcastdw poswieconych historii miasta, ciekawym
mieszkaricom oraz lokalnym wydarzeniom.

Nagrania beda publikowane w mediach spoteczno$ciowych oraz na stronie internetowej
CKSIT.

Miodzi Reporterzy Debrzna

Program skierowany do miodziezy szkolnej.

Uczestnicy beda dokumentowac historig miasta poprzez:

* wywiady z mieszkancami,

* reportaze filmowe,

* fotografie,

* publikacje internetowe.

Projekt pozwoli potgczy¢ edukacije historyczng z rozwijaniem kompetencji medialnych.

Wieczory Wspomnien

Cykl spotkan organizowanych w Centrum Kultury, podczas ktérych mieszkancy bedg mogli
dzieli¢ sie historiami dotyczacymi zycia w Debrznie.

Najciekawsze materiaty bedg archiwizowane i publikowane.

Debrzno na Ekranie

W oparciu o zgromadzone materialy realizowane bedg krotkie filmy dokumentalne
prezentowane w kinie oraz w internecie.

Dzieki temu historia miasta stanie sie bardziej dostepna dla mieszkancow i turystow.
Zaktadane efekty programu

Realizacja programu przyczyni sie do:

* ochrony lokainego dziedzictwa,

* integracji mieszkancow,

* aktywizacji seniorow,

* zaangazowania mtodziezy,

* budowy tozsamosci lokalnej,
* stworzenia unikalnych materiatow promujgcych Debrzno.
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6.5. Naturalnie Aktywni

Program sportu, rekreacji i aktywnego stylu zycia

Jednym z najwazniejszych atutéw Debrzna jest bezposredni dostep do terenow
rekreacyjnych, jezior oraz lasow. Potencjat ten powinien zosta¢ wykorzystany do budowania

marki miasta kojarzonego z aktywno$cia fizyczng i zdrowym stylem zycia.

Program ,Naturalnie Aktywni” bedzie obejmowat dziatania skierowane zarowno do
mieszkancow, jak i turystow.

Bieg Dookota Zuczka

Coroczna impreza biegowa organizowana wokot Jeziora Zuczek.
Wydarzenie obejmowac bedzie:

* biegi dzieciece,

* marsze nordic walking,

* bieg gtdéwny,

* kategorie rodzinna.

Docelowo wydarzenie powinno przyciggaé uczestnikdw réwniez spoza gminy.
Nocny Maraton Debrzna

Jedna z najbardziej rozpoznawalnych imprez sportowych miasta.

Trasa prowadzona bedzie przez najciekawsze miejsca Debrzna, w tym okolice murdéw
migjskich, terenéw rekreacyjnych i jezior.

Elementy $wietine, muzyczne i multimedialne pozwolg stworzy¢ wyjatkowg atmosfere
wydarzenia.

Debrzno na Rowerze

Program obejmujacy:

* rajdy rowerowe,

* rodzinne wycieczki,

* wyzwania kilometrowe,

* promocje lokalnych tras.

W przysztosci mozliwe bedzie utworzenie systemu wypozyczania rowerdw turystycznych.

Aktywne Poranki nad Jeziorem

Cykl bezptatnych zajeé organizowanych w sezonie letnim.
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Oferta obejmowac bedzie:

* joge, puppy joge

* stretching,

* treningi ogoélnorozwojowe,
* zajecia dla seniordw,

* zajecia rodzinne.

Debrzno Sport Challenge

Catoroczny program aktywizacyjny oparty na zbieraniu punktéw za udziat w wydarzeniach
sportowych organizowanych przez CKSIT.

Uczestnicy bedg mogli zdobywaé odznaki, nagrody i certyfikaty aktywnosci.

Zakladane efekty programu

Program przyczyni sig do:

* wzrostu aktywnosci mieszkancow,

* promociji zdrowego stylu zycia,

* zwiekszenia liczby wydarzen sportowych,

* rozwoju turystyki aktywne;j,

* budowy marki ,Debrzno — Naturalnie Aktywni”.

6.6. Debrzno Eventowe

Kalendarz wydarzen budujgcych marke miasta

Jednym z najwiekszych wyzwan instytucji kultury w matych miastach jest organizowanie
wydarzen, ktére nie tylko integrujg mieszkancéw, ale réwniez przyciggajg osoby spoza
gminy. W kolejnych latach Centrum Kultury, Sportu i Turystyki powinno konsekwentnie

budowac¢ kalendarz wydarzen rozpoznawalnych w skali regionu.

Celem programu ,Debrzno Eventowe” jest stworzenie cyklicznych imprez, ktére bedg
kojarzone wytgcznie z Debrznem i stang sie elementem jego marki turystyczne;j.

Wydarzenia powinny by¢é rozmieszczone réwnomiernie w ciggu roku, tak aby pobudzaty ruch
turystyczny nie tylko w sezonie wakacyjnym, ale réwniez w miesigcach wiosennych i
jesiennych.

Kalendarz wydarzen strategicznych

Styczen — Debrzenskie Morsowanie

Cyk! wydarzen organizowanych nad Jeziorem Zuczek potaczonych z promocjg zdrowego
stylu zycia.
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Program obejmowac bedzie:

* zlot morséw,

* rodzinne spacery,

* warsztaty zdrowotne,

* ogniska integracyjne,

* lokalng gastronomie.

Marzec — Debrzno Kobiet

Cykl wydarzen skierowanych do kobiet.
W programie:

* spotkania inspiracyjne,

* koncerty,

* warsztaty rozwojowe,

* targi rekodzieta,

* prezentacje lokainych przedsiebiorczyn.
Maj — Weekend Naturalnie Aktywni
Otwarcie sezonu turystycznego.
Wydarzenie potaczone z:

* rajdami rowerowymi,

* sptywami,

* biegami,

* targami turystycznymi,

* promocja oferty Jeziora Zuczek.

Lipiec — Dni Debrzna

Najwazniejsze wydarzenie kulturaine miasta realizowane przy wspdtpracy samorzadu,
organizacji spotecznych i partneréw zewnetrznych.

Sierpien — Noc Muréw

Flagowe wydarzenie kulturalno-turystyczne miasta.
Wrzesien — Festiwal Jeziora Zuczek

Wydarzenie podsumowujgce sezon turystyczny.

Program obejmowac¢ bedzie:
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* zawody sportowe,

* koncerty,

* kino plenerowe,

* targi lokalnych produktow,

* regaty i wydarzenia wodne.

Grudzien — Debrzenski Jarmark Swigteczny

Coroczne wydarzenie organizowane przy wspdtpracy szkot, stowarzyszen oraz kot
gospodyn wiejskich.

Zaktadane efekty programu

Realizacja programu pozwoli na:

* zwiekszenie liczby uczestnikéw wydarzen,

* rozwdj turystyki weekendowej,

* promocje miasta poza regionem,

* wzrost przychodéw lokalnych przedsigbiorcow,

* budowe rozpoznawalnej marki Debrzna.

6.7. Aktywna Wie$

Nowoczesne $wietlice wiejskie jako lokalne centra aktywnosci

Swietlice wiejskie stanowig jeden z najwazniejszych elementéw infrastruktury spotecznej na
terenach wiejskich. W kolejnych latach ich rola powinna wykraczaé poza funkcje miejsca

spotkan okazjonalnych.

Celem programu jest przeksztalcenie $wietlic w lokalne centra aktywnoéci spotecznej,
edukacyjnej i kulturalnej.

Kazda $wietlica powinna posiada¢ wtasny roczny plan dziatania przygotowywany wspdlnie z
mieszkancami.

Akademia Lideréw Soteckich

Program szkoleniowy skierowany do:

* soltysow,

* rad soteckich,

* animatoréw spotecznych,

* cztonkdéw organizacji pozarzadowych.

Zakres tematyczny obejmowac bedzie:

* pozyskiwanie funduszy,
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* organizacje wydarzen,
* promocje lokalnych inicjatyw,
* wspbtprace spoteczna.

Objazdowe Centrum Kultury

Wybrane wydarzenia organizowane przez CKSIiT beda realizowane rowniez na terenach
wiejskich.

Program obejmie:

* kino plenerowe,

* koncerty,

* warsztaty,

* spektakle dla dzieci,

* wydarzenia integracyjne.

Dzieki temu mieszkancy wszystkich sotectw bedg mieli rdwny dostep do oferty instytuciji.

Wies Aktywna przez Caty Rok

Kazda $wietlica bedzie mogta realizowaé wtasne mikroprojekty odpowiadajace potrzebom
mieszkancéw.

Przyktadowe dziatania:

* warsztaty kulinarne,

* zajecia rekodzielnicze,

* spotkania miedzypokoleniowe,
* wydarzenia sportowe,

* lokalne festyny.

Kota Gospodyn Wiejskich jako partnerzy rozwoju

Kota Gospodyn Wiejskich powinny sta¢ sie waznym partnerem CKSIT przy organizacji
wydarzen.

Ich potencjat bedzie wykorzystywany miedzy innymi podczas:
* jarmarkow,

* targdw,

* wydarzen nad Jeziorem Zuczek,

* wydarzen organizowanych w Stanicy,

* imprez promujacych lokalne dziedzictwo.

Zaktadane efekty programu

Program przyczyni sie do:
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* zwiekszenia aktywnosci mieszkancéw sofectw,
* integracji spoteczne;j,

* rozwoju wolontariatu,

* wzrostu liczby lokalnych inicjatyw,

* wzmocnienia wspétpracy miedzy swietlicami.
6.8. Centrum Kompetencji Przysztosci

Rozwdj Pracowni Orange jako przestrzeni edukacji i nowoczesnych technologii

Pracownia Orange posiada potencjat, aby sta¢ sie nowoczesnym centrum edukacyjnym
wspierajgcym rozwéj kompetencji przysztosci wérdd dzieci, mtodziezy i dorostych.

W obliczu dynamicznych zmian technologicznych oraz rozwoju sztucznej inteligencji
konieczne jest stworzenie przestrzeni umozliwiajgcej mieszkancom zdobywanie nowych
umiejetnosci.

Akademia Kompetencji Cyfrowych

Program obejmowac¢ bedzie szkolenia z zakresu:

* obstugi narzedzi cyfrowych,

* bezpieczenstwa w sieci,

* tworzenia tresci internetowych,

* podstaw programowania,

* wykorzystania sztucznej inteligenciji.

Akademia Al

Nowy program edukacyjny skierowany do mtodziezy, przedsiebiorcéw i mieszkancow.
Zakres obejmowac bedzie:

* praktyczne wykorzystanie sztucznej inteligenciji,

* tworzenie grafik,

* tworzenie materiatdw promocyjnych,

* automatyzacje pracy,

* wykorzystanie Al w biznesie i edukacji.

Program moze stac si¢ jednym z elementdw wyrézniajgcych Debrzno w skali regionu.

Mtodzi Twércy Mediow

Cykl warsztatéw rozwijajgcych kompetencje zwigzane z:

* fotografig,
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* filmem,

* podcastami,

* mediami spotecznosciowymi.

Efekty pracy uczestnikow bedg wykorzystywane do promogiji miasta oraz dziatars CKSIT.
Cyfrowy Senior

Program skierowany do oséb starszych.

Zakres obejmowac bedzie:

* obstuge smartfondw,

* korzystanie z e-ustug,

* bezpieczehstwo cyfrowe,

* komunikacje internetowa.

Dziatanie to pozwoli ogranicza¢ wykluczenie cyfrowe mieszkancow.

Laboratorium Pomystow

Przestrzen przeznaczona dla miodziezy i mieszkancow chcagcych realizowaé wtasne
inicjatywy spoteczne, edukacyjne i kulturaine.

Najciekawsze projekty beda wspierane organizacyjnie przez CKSIT.

Zaktadane efekty programu

Program przyczyni sie do:

* rozwoju kompetencji cyfrowych mieszkancow,

* zwiekszenia aktywnosci mtodziezy,

* ograniczenia wykluczenia cyfrowego seniorow,

* budowy nowoczesnego wizerunku instytuciji,

* pozyskiwania nowych partneréw edukacyjnych.

6.9. Kino jako lokalne centrum kultury

Nowoczesne wykorzystanie potencjatu kina w Debrznie

Kino funkcjonujgce w strukturze Centrum Kultury, Sportu i Turystyki powinno petni¢ znacznie
szerszg role niz wytgcznie miejsce projekcji filmowych. Wspotczesne instytucje kultury coraz
czesciej wykorzystujg sale kinowe jako przestrzen edukacji, integracji spotecznej, spotkan

autorskich, debat oraz wydarzen artystycznych.

Celem programu jest stworzenie wielofunkcyjnego centrum kultury filmowej i edukacyjne;j,
ktére bedzie aktywnie wykorzystywane przez caty rok.
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Debrzeniska Akademia Filmowa

Cykl wydarzen skierowanych do réznych grup wiekowych.

W ramach programu organizowane beda:

* pokazy filmow ambitnych,

* kino dokumentalne,

* kino historyczne,

* kino podrdznicze,

* kino familijne,

* spotkania dyskusyjne po seansach.

Kazdy pokaz potgczony bedzie z krotka prelekcja lub rozmowg z zaproszonym gosciem.
Kino dla Seniora

Program skierowany do mieszkancow powyzej 60 roku zycia.
W ramach programu realizowane beda:

* seanse w preferencyjnych cenach,

* spotkania integracyjne,

* projekcje filmoéw historycznych i obyczajowych,

* wydarzenia okolicznosciowe.

Program bedzie stanowit uzupetnienie dziatan aktywizujgcych seniorow realizowanych przez
CKSIT.

Kino dla Szkot

Przy wspotpracy z placowkami oswiatowymi realizowane bedg projekcje edukacyjne zgodne
Z programem nauczania.

Oferta obejmowaé bedzie:
* filmy historyczne,

* filmy przyrodnicze,

* filmy spoteczne,

*filmy edukacyjne.

Kazdy seans bedzie wzbogacony materiatami dydaktycznymi przygotowanymi dia
nauczycieli.

Debrzenski Festiwal Filméw Kroétkich

Coroczne wydarzenie promujgce mtodych tworcow.
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W konkursie uczestniczy¢ beda:

* uczniowie,

* studenci,

* amatorzy filmu,

* lokalni tworcy.

Najlepsze produkcje prezentowane bedg podczas uroczystej gali.
Kino Plenerowe nad Zuczkiem

W okresie wakacyjnym organizowane bedg regularne seanse plenerowe.
Pokazy odbywac sig beda:

* nad Jeziorem Zuczek,

* przy Stanicy,

* na terenach rekreacyjnych,

* w wybranych sotectwach.

Dzicki temu kino stanie sie elementem promocji nowych inwestycji oraz integracji
mieszkancow.

Zaktadane efekty programu

Realizacja programu przyczyni sie do:

* zwiekszenia frekwencji w kinie,

* poszerzenia oferty kulturalnej,

* aktywizacji mieszkancow,

* promocji edukacji filmowej,

* budowania nowoczesnego wizerunku instytucji.

6.10. Debrzno dla Rodzin

Rodzina jako najwazniejszy odbiorca oferty CKSIiT

Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
powinno byé tworzenie oferty skierowanej do rodzin. Dziatania realizowane przez instytucje
powinny zacheca¢ do wspodinego spedzania czasu, budowania relacji miedzypokoleniowych
oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnym.

Rodzinne Weekendy nad Zuczkiem

W okresie od maja do wrzeénia organizowane beds cykliczne wydarzenia rodzinne
obejmujgce:
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* animacje dla dzieci,
* warsztaty kreatywne,
* gry terenowe,

* konkursy rodzinne,

* Kino plenerowe,

* koncerty.

Program bedzie stanowit jeden z filarow promocji Jeziora Zuczek.

Rodzinna Karta Wydarzen

Wprowadzony zostanie system zachecajacy rodziny do uczestnictwa w wydarzeniach
organizowanych przez CKSIiT.

Za udziat w wydarzeniach uczestnicy bedg zbierali punkty wymieniane na:

* gadzety promocyjne,

* wejsciowki,

* nagrody rzeczowe,

* zaproszenia na wydarzenia specjalne.

Debrzno Gra

Program rodzinnych gier miejskich i terenowych.
Tematyka obejmowaé bedzie:

* historie miasta,

* przyrode,

* lokalne legendy,

* mury miejskie.

Dzieki wykorzystaniu kodow QR i aplikacji mobilnych gry bedg mogty funkcjonowac przez
caty rok.

7. POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH | BUDOWANIE PRZYCHODOW
WLASNYCH

Od instytucji dotowanej do instytucji aktywnie pozyskujgcej srodki

Jednym z kluczowych kierunkoéw funkcjonowania Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w
Debrznie w latach 2026-2029 bedzie systematyczne zwiekszanie udziatu $Srodkow
pozabudzetowych w finansowaniu dziatalnoéci instytucii.

Celem nie jest ograniczenie wsparcia samorzadu, lecz stworzenie modelu funkcjonowania,

w ktorym kazda ztotowka przekazana przez gmine generuje dodatkowe Srodki pozyskane z
grantow, sponsoringu, dziatalnosci komercyjnej lub wspotpracy partnerskiej.
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W perspektywie roku 2029 CKSIT powinien sta¢ sie instytucjg rozpoznawalng nie tylko jako
organizator wydarzen, ale rowniez jako skuteczny beneficient programow krajowych i
europejskich.

7.1. Model finansowania dzialalnosci

Docelowy model finansowania powinien opierac si¢ na czterech filarach:

Dotaci :

Zapewniajgca stabilnos$¢ funkcjonowania instytuciji i realizacje zadan statutowych.

Srodki zewnetrzne
Pozyskiwane z programdw krajowych, unijnych oraz funduszy grantowych.

Przychody wiasne
Generowane przez dziataino$¢ turystyczng, wynajem infrastruktury oraz organizacje

wydarzen.

Partnerstwa i sponsoring
Budowane we wspdlpracy z przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi oraz

instytucjami publicznymi.

Takie podejscie pozwoli zwiekszy¢ odpornosc finansowg instytucji oraz stworzy¢ przestrzen
do dalszego rozwoju.

7.1.1. Fundusze europejskie

W latach 2026-2029 szczegolny nacisk zostanie potozony na pozyskiwanie srodkow
europejskich zwigzanych z:

* kulturg,

* turystyka,

* ochrong dziedzictwa,

* edukacja,

* aktywizacja spoteczng,
* cyfryzacja,

* sportem i rekreacja.

Potencjalne Zrodta finansowania obejmujg migdzy innymi:

* Fundusze Europejskie dla Pomorza,

* Interreq,

* Europejski Korpus Solidarnosci,

* programy transgraniczne,

* fundusze wspierajgce rozwoj obszaréw wiejskich.
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Priorytetem bedzie tworzenie projektow wieloletnich, ktére pozwolg rozwijac oferte CKSIiT
bez nadmiernego obcigzania budzetu gminy.

7.1.2. Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

CKSIiT bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konkursach organizowanych przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W szczegolnosci planowane jest aplikowanie do programdéw wspierajgcych:

* rozwdj infrastruktury kultury,

* edukacje kulturaing,

* kulture cyfrowa,

* projekty patriotyczne i historyczne,

* dziatania zwigzane z dziedzictwem lokalnym,
* organizacje wydarzen artystycznych.

Program ,Murem za Kulturg” posiada szczegdinie wysoki potencjat aplikacyjny w obszarze
ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego.

7.1.3. Narodowe Centrum Kultury

Dziatania CKSIiT bedg regularnie zgtaszane do programdw realizowanych przez Narodowe
Centrum Kuitury.

Dotyczy¢ to bedzie miedzy innymi:

* projektéw edukacyjnych,

* inicjatyw lokalnych,

* dziatan miedzypokoleniowych,

* aktywizacji mieszkancow,

* rozwoju kompetencji kulturalnych.

Dzieki temu mozliwe bedzie zwiekszenie liczby wydarzer bez koniecznosci zwigkszania
kosztow po stronie samorzadu.

7.1.4. Finansowanie programéw sportowych

Rozwéj aktywnosci sportowej bedzie wspierany poprzez pozyskiwanie $rodkéw z:
* Ministerstwa Sportu i Turystyki,

* funduszy wojewddzkich,

* programow wspierajacych aktywnos$¢ fizyczng dzieci i mtodziezy,

* programoéw wspierajgcych aktywizacje seniorow.

Pozyskane srodki pozwolg rozwija¢ miedzy innymi:

* Bieg Dookota Zuczka,
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* Nocny Maraton Debrzna,
* program Naturalnie Aktywni,
* wydarzenia rekreacyjne nad Jeziorem Zuczek.

1.1.5, Partnerstwa 2 biznesem

Nowoczesna instytucja kultury nie moze opiera¢ sie wytacznie na srodkach publicznych.

Dlatego CKSIiT bedzie aktywnie rozwijat wspotprace z przedsigbiorcami z Debrzna,
Cztuchowa oraz regionu.

Partnerzy biznesowi bedg mogli uczestniczy¢ w organizaciji:

* wydarzen plenerowych,

* imprez sportowych,

* wydarzen rodzinnych,

* projektow edukacyjnych,

* wydarzen organizowanych w Stanicy.

W zamian otrzymajg moziiwo$¢ promocji swoich marek podczas wydarzen oraz w
materiatach informacyjnych instytucji.

Program Sponsor Strateaiczny CKSIT

Planowane jest stworzenie programu wspotpracy sponsorskiej z lokalnym biznesem na kilku
poziomach.

Sponsor Gtéwny i Sponsor danego wydarzenia

Partner wspierajgcy strategiczne wydarzenia catoroczne.
Przedsiebiorca wspierajgcy dziatania realizowane w swoim sotectwie lub Srodowisku.
Rozwiazanie to pozwoli uporzadkowaé wspotprace z biznesem i zwigkszy¢ jej efektywnosc.

7.1.6. Przychody wlasne zwiazane z Jeziorem Zuczek

Nowa infrastruktura turystyczna stwarza mozliwosé znaczgcego zwigkszenia przychodéw
wiasnych instytuciji.

Zrédfa przychodéw obejmowaé beda:

* wynajem domkow sezonowych,

* wynajem domu catorocznego,

* wynajem sprzetu wodnego,

* organizacje wydarzen sportowych,

* organizacje obozéw i zielonych szkot,
* pakiety rodzinne,

* pakiety senioraine,
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* pobyty weekendowe.

Celem bedzie stopniowe wydiuzanie sezonu turystycznego od kwietnia do pazdziernika, a w
przypadku domu catorocznego réwniez przez caty rok.

7.1.7. Przychody wtasne zwigzane ze Stanica

Stanica powinna sta¢ sie jednym z gtéwnych generatoréw przychodéw wtasnych CKSiT. W
dtuzszej perspektywie Stanica moze finansowaé cze$¢ dziatan kulturalnych realizowanych
przez instytucje.

Potencijalne zrédta dochodu:

* wesela,

* konferencje,

* szkolenia,

* targi,

* wynajem sal,

* wydarzenia biznesowe,

* noclegi,

* wydarzenia rodzinne,

* wspoifpraca z cateringami,
* ustugi dodatkowe.

Proiekty _realizowane wspdlnie z organizaciami pozarzadowymi. Wiele programow
CKSIT bedzie rozwijat wspdtprace z:

* stowarzyszeniami,

* fundacjami,

* kotami gospodyn wiejskich,

* ochotniczymi strazami pozarnymi,

* klubami sportowymi,

* grupami nieformainymi.

Takie dziatania zwiekszajg szanse na uzyskanie dofinansowania i wzmacniajg
zaangazowanie mieszkancow.
7.2. Cel finansowy na lata 2026-2029

Celem strategicznym bedzie systematyczne zwiekszanie udziatu Srodkéw zewnetrznych i
przychodéw witasnych w budzecie instytucji.

a ie, ze do konca 2029 ro
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* liczba sktadanych wnioskéw grantowych wzrosnie co najmniej dwukrotnie,

* przychody wtasne CKSIT bedg systematycznie rosty kazdego roku,

* Stanica oraz infrastruktura nad Jeziorem Zuczek stang sie istotnym zrédtem finansowania
dziatalnosci statutowe],

* zwiekszy sie udziat sSrodkéw pozabudzetowych w catkowitym budzecie instytuci.

Realizacja powyzszych zalozen pozwoli na prowadzenie ambitnej dziatalnosci kulturaine;j,
sportowej i turystycznej przy jednoczesnym ograniczaniu obcigzenia budzetu Gminy
Debrzno oraz zwiekszaniu samodzielnosci finansowej Centrum Kultury, Sportu i Turystyki.

8. WSPOLPRACA | PARTNERSTWA STRATEGICZNE

Wspodtpraca jako fundament rozwoju CKSIiT

Skuteczne funkcjonowanie nowoczesnej instytucji kultury wymaga budowania trwatych
partnerstw. Zadna instytucja samorzadowa nie jest obecnie w stanie realizowa¢ ambitnych
projektéw wytgcznie wiasnymi zasobami. Dlatego jednym z priorytetow Centrum Kultury,
Sportu i Turystyki w Debrznie bedzie tworzenie sieci wspotpracy obejmujgcej sektor
publiczny, organizacje spoteczne, przedsigbiorcow oraz instytucje zewnetrzne.

Partnerstwa beda stuzyly nie tylko pozyskiwaniu $rodkéw finansowych, ale réwniez
wymianie do$wiadczen, zwiekszaniu skali realizowanych dziatann oraz budowaniu
rozpoznawalnosci Debrzna poza granicami gminy.

8.1. Wspélpraca z Miastem i Gming Debrzno

Podstawowym partnerem CKSiT pozostanie Gmina Debrzno.

Wspbipraca opiera¢ sie¢ bedzie na wspoélnej realizacji strategicznych celow rozwojowych
obejmujgcych:

* rozwdj turystyki,

* rozwdj kultury,

* aktywizacje mieszkancow,

* promocje miasta,

* rozwoj infrastruktury rekreacyjnej,

* wspolne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych.

CKSIT powinno petni¢ role wykonawczg i operacyjng dla czesci dziatan promocyjnych oraz
turystycznych gminy.

8.2. Wspoélpraca ze szkotami i placéwkami oswiatowymi

Szkoly beda jednym z najwazniejszych partnerow instytucii.

Wspotpraca obejmowac bedzie:
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* realizacje projektéw edukacyjnych,

* organizacje wydarzen kulturalnych,

* dziatania historyczne zwigzane z programem ,Debrzenskie Opowiesci”,
* udziat uczniow w wydarzeniach sportowych,

* realizacje wolontariatu miodziezowego,

* wspottworzenie wydarzen miejskich.

Szczegblna rola przypadnie miodziezy w projektach zwigzanych z nowymi technologiami,
mediami spotecznosciowymi oraz promocjg miasta.

Wspétpraca z przedszkolami

Oferta CKSIT powinna obejmowaé réwniez najmtodszych mieszkancow.
Planowane dziatania:

* spektakle teatralne,

* warsztaty edukacyjne,

* projekcje filmowe,

* zajecia sportowe,

* wydarzenia rodzinne.

Dzieki temu instytucja bedzie budowata relacje z mieszkancami juz od najmtodszych lat.
8.3. Wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi

Organizacje spoteczne sg jednym z najwigkszych zasobdw lokalnej spotecznosci.
CKSiT bedzie aktywnie wspieraé:

* stowarzyszenia,

* fundacje,

* grupy nieformalne,

* kluby sportowe,

* organizacje senioralne.

Wsparcie obejmowac bedzie:

* udostepnianie przestrzeni,

* doradztwo projektowe,

* wspolne pozyskiwanie srodkow,

* promocje dziatan.

8.4. Wspotpraca z Kotami Gospodyn Wiejskich

Kota Gospodyn Wiejskich bedg strategicznym partnerem wydarzen realizowanych na terenie
gminy.
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Ich potencjat zostanie wykorzystany podczas:
* EkoTargow,

* Festiwalu Smakéw Pojezierza,

* wydarzen organizowanych w Stanicy,

* wydarzen nad Jeziorem Zuczek,

* jarmarkow Swigtecznych,

* wydarzenh plenerowych.

Dziatania te pozwolg promowaé lokalne dziedzictwo kulinarne i wzmacnia¢ aktywnosé
mieszkancow.

8.5. Wspélpraca z Ochotniczymi Strazami Pozarnymi
Jednostki OSP sg waznym partnerem zycia spotecznego gminy.
Wspétpraca obejmowac bedzie:

* zabezpieczenie wydarzen,

* organizacje wydarzen rodzinnych,

* dziatania edukacyjne,

* wspolne projekty spoteczne.

Dzigki temu mozliwe bedzie zwiekszenie bezpieczenstwa podczas imprez masowych oraz
wzmacnianie integracji mieszkancow.

8.6. Wspoélpraca z przedsigbiorcami

Rozwdj turystyki wymaga $cistej wspéipracy z lokainym biznesem.
Partnerami CKSIiT beda miedzy innymi:

* obiekty noclegowe,

* restauracje,

* firmy transportowe,

* gospodarstwa agroturystyczne,

* lokalni producenci.

Wspotpraca pozwoli tworzy¢é kompleksowe pakiety pobytowe dla turystéw odwiedzajacych
Debrzno.

8.7. Partnerstwo dla Stanicy
Nowy obiekt bedzie wymagat stworzenia odrebnej sieci partneréw biznesowych.

W szczegolnoséci planowana jest wspotpraca z:
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* firmami cateringowymi,

* fotografami,

* florystami,

* organizatorami wydarzen,

* przewoznikami,

* hotelami z Cztuchowa i okolic.

Dzieki temu mozliwe bedzie oferowanie kompleksowej obstugi wydarzen organizowanych w
Stanicy.

Jednym z rozwazanych rozwigzan bedzie réwniez stworzenie systemu transportu gosci
pomiedzy Debrznem a bazg noclegowa znajdujacg sie w Cztuchowie.

Pozwoli to organizowac¢ wydarzenia przekraczajace mozliwosci lokalnej bazy noclegowe;.

Wspdipraca z branzg turystyczna

Rozwdj turystyki wymaga obecnosci w profesjonalnych kanatach sprzedazy.
Oferta noclegowa Zuczka i Stanicy powinna by¢ dostepna miedzy innymi poprzez:
* Booking.com,

* Airbnb,

* Nocowanie.pl,

* Travelist,

* Slowhop,

* portale regionalne.

Réwnoczesnie rozwijana bedzie wtasna platforma rezerwacyjna powigzana ze strong
internetowg CKSIT.

Celem jest maksymalizacja obtozenia obiektéw oraz wydtuzenie sezonu turystycznego.

sSpo c i Pafstwo ii
Otoczenie przyrodnicze stanowi jeden z najwiekszych atutow Debrzna.
Wspdlnie z Lasami Panstwowymi realizowane beda:
* sciezki edukacyjne,
* wydarzenia ekologiczne,
* rajdy przyrodnicze,
* warsztaty dla dzieci,

* akcje promujgce odpowiedzialng turystyke.

Partnerstwo to bedzie réwniez wspiera¢ realizacje programu ,Naturalnie Aktywni”.
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Wspdipr Powiatem Cztuchowskim

CKSIiT powinno aktywnie uczestniczy¢ w przedsiewzieciach realizowanych na poziomie
powiatowym.

Wspotpraca obejmowac bedzie:

* wspding promocje regionu,

* wydarzenia sportowe,

* projekty edukacyjne,

* dziatania turystyczne,

* projekty finansowane ze Srodkéw zewngtrznych.

Wspdipraca ponadiokaina

W perspektywie 2026-2029 planowane jest rozwijanie wspétpracy z innymi samorzadami
oraz instytucjami kultury.

Celem bedzie tworzenie wspdinych projektéw promujacych potudniowg czes¢ wojewddztwa
pomorskiego jako atrakcyjny kierunek turystyczny.

Szczegolnie istotne bedzie budowanie relacji z:

* Czluchowem,
* Chojnicami,

* Czerskiem,

* Tucholg,

* Ztotowem,

* Szczecinkiem.

akt efekty pro
Realizacja zatozen partnerstwa strategicznego pozwoli na:

* zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych,
* rozwoj oferty turystycznej,

* wzrost liczby wydarzen,

* zwiekszenie obtozenia infrastruktury noclegowe;,

* poprawe promocji miasta,

* budowe trwatej sieci wspbdtpracy wspierajgcej rozwdj CKSIT.
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9. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE INSTYTUCJA
Nowoczesne zarzadzanie instytucja kultury

Centrum Kuiltury, Sportu i Turystyki w Debrznie powinno funkcjonowaé jako nowoczesna
instytucja publiczna, ktérej zadaniem jest nie tylko realizacja wydarzen, ale rowniez aktywne
zarzgdzanie rozwojem spotecznym, kulturalnym, sportowym i turystycznym gminy.

W latach 2026-2029 planowane jest wdrozenie modelu zarzgdzania opartego na
partnerstwie, odpowiedzialnosci zespotowej, efektywnym wykorzystaniu zasobow oraz
aktywnym pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych.

Dyrektor instytucji powinien peti¢ role lidera rozwoju lokalnego, koordynatora wspotpracy
oraz inicjatora nowych przedsiewzigc.

9.1. Zarzadzanie projektowe

Znaczna cze$¢ dziatan realizowanych przez CKSIiT bedzie prowadzona w formie
projektowej.

Kazdy wiekszy projekt powinien posiadac:

* okresélony cel,

* harmonogram,

* budzet,

* wskazniki rezultatu,

* osobe odpowiedzialng za realizacjg.

Takie podejscie pozwoli zwiekszy¢ skutecznosé dziatan oraz poprawi¢ kontrole nad
wydatkowaniem $rodkéw publicznych.

Zespdt jako najwazniejszy zasob instytucii.
Rozwdéj instytuciji nie bedzie mozliwy bez zaangazowanego i kompetentnego zespotu.
Dlatego szczegdlny nacisk zostanie potozony na:

* rozwoj kompetencji pracownikow,

* szkolenia branzowe,

* wymiane doswiadczen,

* udziat w konferencjach i seminariach,
* budowanie kultury wspétpracy.

Pracownicy powinni by¢ wspohtworcami nowych inicjatyw i aktywnie uczestniczy¢ w
planowaniu dziatan.
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System planowania roczneao

Kazdego roku opracowywany bedzie szczegétowy plan dziatalnosci obejmujacy:
* wydarzenia kulturaine,

* wydarzenia sportowe,

* dziatania turystyczne,

* projekty edukacyjne,

* dziatania promocyjne,

* plan pozyskiwania srodkow zewnetrznych.

Plan bedzie podlegat biezacej ewaluacji i aktualizacji.

Komunikacja wewnetrzna

Sprawne funkcjonowanie instytucji wymaga skutecznej komunikacji pomiedzy pracownikami.
Planowane jest wprowadzenie:

* regularnych spotkan zespotu,

* kwartalnych podsumowan dziatan,

* wspoblnego kalendarza wydarzen,

* elektronicznego obiegu informaciji.

Dzieki temu mozliwe bedzie lepsze planowanie pracy oraz skuteczniejsze wykorzystanie

zasobow instytucii.

Zarzadzanie wolontariatem

Waznym elementem dziatalnosci CKSIT bedzie rozwdj wolontariatu.
Powstanie program:

Ambasadorzy Debrzna

Skierowany do:

* miodziezy,

* seniorow,

* spotecznikdw.

Wolontariusze beda wspieraé organizacje wydarzen, dziatania promocyjne oraz projekty
spoteczne.

Najbardziej aktywne osoby beda otrzymywaly certyfikaty, rekomendacje oraz mozliwosc¢
uczestnictwa w szkoleniach.
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Cyfryzacja instytucii

W kolejnych latach rozwijane beda narzedzia cyfrowe wspierajgce funkcjonowanie CKSIT.
Obejmowac to bedzie:

* elektroniczne formularze zgtoszeniowe,
* internetowy system rezerwacji,

* cyfrowe archiwum dokumentow,

* elektroniczne ankiety ewaluacyjne,

* system newsletterow.

Dzieki temu mozliwe bedzie usprawnienie obstugi mieszkancow i turystow.

dard o | mi Aca | s
Szczegblng uwage nalezy po$wiecic jakosci obstugi osob korzystajgcych z oferty CKSIT.

Kazdy uczestnik wydarzenia, turysta czy klient korzystajacy z infrastruktury powinien
otrzymac profesjonalng i przyjazng obstuge.

W tym celu opracowane zostang standardy obejmujgce:

* komunikacje z klientem,

* obstuge wydarzen,

* obstuge obiektow turystycznych,

* procedury informacyjne,

* zasady reagowania na sytuacje kryzysowe.

Monitoring realizacii stratedii
Dla najwazniejszych dziatan zostang okresione mierzalne wskazniki.
Monitorowane bedg miedzy innymi:

* liczba uczestnikdw wydarzen,

* liczba turystow korzystajgcych z infrastruktury,

* obtozenie domkéw nad Jeziorem Zuczek,

* wykorzystanie Stanicy,

* wysokosé pozyskanych srodkdéw zewnetrznych,

* przychody wtasne instytucji,

* liczba partnerstw,

* liczba dziatan realizowanych na terenach wiejskich.

Analiza wskaznikéw prowadzona bedzie co najmniej raz w roku.
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Kultura organizacyjna

Centrum Kultury, Sportu i Turystyki powinno by¢ instytucjg otwartg, aktywng i nastawiong na
wspotprace.

Przyjety model zarzgdzania bedzie opierat si¢ na nastepujgcych wartosciach:

* profesjonalizm,

* odpowiedzialnos¢,

* partnerstwo,

* kreatywnos¢,

* dostepnos¢,

* otwarto$¢ na mieszkancow.

Wartosci te beda stanowity fundament wszystkich dziatan realizowanych przez instytucje.

10. HARMONOGRAM WDRAZANIA KONCEPCJI NA LATA 2026-2029
Rok 2026 — Etap uruchomienia i budowania fundamentéw

Pierwszy rok funkcjonowania bedzie poswigcony przede wszystkim uporzadkowaniu
proceséw organizacyjnych oraz przygotowaniu nowych produktow turystycznych i
kulturainych.

Priorytetowe dziatania:

* wdrozenie nowej identyfikacji wizualnej CKSIT,

* przygotowanie marki ,Naturalnie Aktywni”,

* uruchomienie programu ,Zuczek 365",

* przygotowanie oferty Stanicy,

* uruchomienie systemu sprzedazy i rezerwacji online,

* stworzenie kalendarza wydarzen catorocznych,

* rozpoczecie programu ,Murem za Kulturg”,

* rozpoczecie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem Srodkéw zewnetrznych.

Rok 2027 — Rozwdj oferty i promociji

Drugi rok powinien zostac¢ poswiecony rozwojowi wydarzen oraz promocji miasta i instytucji.
Najwazniejsze zadania:

* pierwsza petna edycja Nocy Murow,

* rozw0j programu Debrzenskie Opowiesci,

* wdrozenie oferty obozoéw i zielonych szkdf,

* uruchomienie Festiwalu Jeziora Zuczek,
* rozwéj wydarzen sportowych,
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* rozszerzenie wspétpracy z partnerami biznesowymi.

Rok 2028 — Wzrost przychodéw wilasnych

Trzeci rok powinien koncentrowac sie na zwiekszaniu samodzielnosci finansowej instytucji.

Kluczowe dziatania:

* maksymalizacja wykorzystania Stanicy,

* rozwoj rynku wesel i konferendji,

* zwiekszenie liczby wydarzeh komercyjnych,

* rozwoj wspotpracy z portalami turystycznymi,

* zwiekszenie liczby grup zorganizowanych odwiedzajgcych Debrzno,
* rozwoj produktéw turystycznych opartych o Zuczek i mury miejskie.

Rok 2029 — Utrwalenie marki i ewaluacja

Ostatni rok objety koncepcjg powinien stuzy¢ podsumowaniu osiggnietych rezultatéw oraz
przygotowaniu kolejnej strategii rozwoju.

Najwazniejsze zadania:

* kompleksowa ewaluacja dziatan,

* analiza wskaznikdw,

* aktualizacja oferty,

* przygotowanie nowej strategii rozwoju,

* budowanie dalszych partnerstw,

* utrwalenie marki Debrzna jako miejsca aktywnego wypoczynku, kultury i turystyki.
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