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Adresat:
Pan Marcin Lemanczyk
Radny Rady Miejskiej w Debrznie

ODPOWIEDZ NA INTERPELACJE RADNEGO

W odpowiedzi na Pana interpelacj¢ z dnia 12 lipca 2026 r. (data przekazania przez Przewodniczacego
Rady Miejskiej 15 lipca 2026 roku) w sprawie funkcjonowania Inkubatora Przedsigbiorczosci Cierznie
(IPC), dzialajac na podstawie art. 24 ust. 6 ustawy o samorzadzie gminnym, ponizej przedstawiam
szczegotowe informacije.

Uzasadnienie wprowadzonych danych za rok 2023:

Odnoszac si¢ do struktury Pana pytan, w ktorych slusznie wywolal Pan stan kadrowy na dzien
31 grudnia 2023 r., uznatam za logiczne i merytorycznie uzasadnione rozszerzenie odpowiedzi o twarde
dane finansowe i rzeczowe rowniez za caly rok 2023.

Pragne wskazaé, ze analiza wylacznie lat 2024-2026 nie odzwierciedlalaby faktycznego i pelnego
potencjatu jednostki. Rok 2024 byl bowiem okresem niemiarodajnym i glgboko zaburzonym przez
.paraliz personalny IPC”, wywolany naglym zlozeniem wypowiedzefi przez cala dwczesna kadre
pracownicza. Ten nagly kryzys kadrowy bezposrednio przelozyl si¢ na zachwianie ciaglosci
realizowanych dzialan, spadek dynamiki wydatkéw na wynagrodzenia oraz ograniczenie biezacej
aktywnosci Inkubatora w pierwszej fazie odbudowy zespotu.

Dopiero zestawienie tych danych z rokiem 2023 — w ktérym Inkubator funkcjonowal przy pelnym
zaangazowaniu i obsadzie kadrowe]j — stanowi wlasciwy, miarodajny punkt odniesienia (bazeg) do oceny
realnych kosztéw, przychodéw oraz efektywnosci IPC w latach kolejnych.

Ponizej prezentuje szczegélowe zestawienie danych, uzupetnione o wnioskowany kontekst historyczny:
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1. Stan zatrudnienia w Inkubatorze Przedsigbiorczosci

Liczba pracownikéw oraz formy zatrudnienia ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:

Tabela nr 1 — stan zatrudnienia umowy o prace

Zatrudnieni na

umowe o prace

Liczba osob/etatow

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 Na dzien
17.07.2026 .
4/4 372 4/3,5 4/3,5

PODSUMOWANIE danych z tabeli nr 1 — stan zatrudnienia umowy o prace w IPC:

Cho¢ liczba zatrudnionych os6b na dzien 17.07.2026 r. powrocita do stanu wyjsciowego z konca 2023
roku (4 osoby), zmianie ulegl wymiar czasu pracy. Przejscie z pelnych 4 etatéw na 3.5 etatu swiadczy
o wprowadzeniu zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy. W latach 2023-2024 budzet IPC
w 100% pokrywal koszty wszystkich istniejacych etatow. Od 2025 roku model ten ulegt zmianie —
obecnie IPC finansuje 3 z 3.5 etatu (ok. 85,7%). Oznacza to, ze pozostale 0,5 etatu zostalo
zdywersyfikowane i oplacone zostalo z innych zrodet finansowania, tj. koszty posrednie pochodzace z
realizowanych projektow unijnych.

Tabela nr 2 — stan zatrudnienia umowy cywilnoprawne w IPC

Liczba pracownikow (zleceniobiorcow)

Zatrudnienie na
dzien 31.12.2023
ilo§¢ umow

Zatrudnienie na
dzien 31.12.2024
ilo§¢ umow

Zatrudnienie na
dzien 31.12.2025
ilo$¢ umow

Na dzien
17.07.2026 r.
ilo§é umow

Umowy zlecenia 0 4 4 5
w roku 2023 w roku 2024 w roku 2025 w roku 2026
na dzien 17.07.2026 r.
Umowy aktywne 12 5 9 10
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PODSUMOWANIE danych z tabeli nr 2 — stan zatrudnienia umowy cywilnoprawne w IPC:

W roku 2023 odnotowano najwyzsza liczbe obowiazujacych uméw (12), przy jednoczesnym zerowym
stanie stalych zleceniobiorcow na dzien bilansowy (31.12.2023). Swiadczy to o realizacji
krotkoterminowych, rozproszonych zadan. Z kolei w latach 2024-2026 widoczna jest stabilizacja —
liczba biezgcych pracownikow wzrosla do 5 0sdb, przy zblizonej liczbie ogdlnych umow (10 w roku
2026). Struktura finansowania wykazuje niemal calkowita zaleznos¢ od projektow unijnych. W latach
2023, 2024 oraz 2026 budzet IPC nie poniost zadnych kosztow z tytulu obstugi uméw zlecenie (100%
finansowania unijnego). Wyjatkiem byl rok 2025, kiedy budzet IPC sfinansowal jedynie 2 z 9
obowiazujgcych uméw o tacznej wartosci 550,00 zi.

2. Koszty wynagrodzen i pochodnych
Laczne koszty wynagrodzen z podzialem na poszczegélne formy wspolpracy wyniosty:
¢ Rok 2023 (pelen obraz zatrudnienia):

o Umowy o pracg (wraz z pochodnymi): 322 276,68 zi
o Umowy zlecenia: 0,00 zi
o Umowy o dzieto: 0,00 zi
o Inne formy (np. B2B): 0,00 zt
o Razem: 322 276,68 zi

Komentarz:

W roku 2023 w budzecie IPC nie figurujg umowy cywilnoprawne, w tym umowy zlecenia, ktore
wykazano w pkt. 1 Tabela nr 2 — stan zatrudnienia umowy cywilnoprawne w IPC (12) zuwagi na zrédlo
ich finansowania bezposrednio z kosztéw posrednich projektow unijnych.

¢ Rok2024:
o Umowy o prace (wraz z pochodnymi): 332 411,20 zI, w tym m.in.:

— Ekwiwalent za urlop wypoczynkowy w zwiazku z rozwigzaniem stosunku
pracy: 10808,14 zl

o Umowy zlecenia: 0,00 zi

o Umowy o dzielo: 0.00 zl

o Inne formy (np. B2B): 0,00 zl

o Razem: 332 411,20 zl
Komentarz:

W roku 2024 w budzecie IPC nie figurujg umowy cywilnoprawne, w tym umowy zlecenia, ktore
wykazano w pkt. 1 Tabela nr 2 — stan zatrudnienia umowy cywilnoprawne w IPC (5) z uwagi na zrodio
ich finansowania bezposrednio z kosztéw posrednich projektéw unijnych.

Dodatkowa uwaga do kosztéw roku 2024 (Skutki finansowe kryzysu kadrowego):

Szczegblnego wyjasnienia wymaga struktura wydatkow pracowniczych w okresie .paralizu
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personalnego IPC” w 2024 roku, o ktérym pisze¢ na wstegpie. Na uwagg zashuguje fakt, iz cala kadra IPC
rozwiazujac stosunek pracy, bezposrednio po przedlozeniu wypowiedzen badz w trakcie trwania tego
okresu, nie swiadczyla pracy. Zjawisko to wygenerowalo dla budzetu jednostki skumulowane,
obligatoryjne obciazenia finansowe z tytulu swiadczen za czas niewykonywania pracy, co w ujeciu
ekonomicznym stanowilo koszt bezproduktywny:
1) Koszty swiadczen z tytulu czasowej niezdolnosci do pracy: Pracodawca byl prawnie
zobowigzany do finansowania tych swiadczen przez ustawowo okreslong czes¢ okresu absencji,
mimo calkowitego braku swiadczenia pracy przez pracownikow.

2) Kumulacja ekwiwalentu za urlop: Przyczyna nieobecnosci pracownikow nie pozwalala na
skierowanie ich na zalegle urlopy wypoczynkowe. Spowodowalo to bezwzgledny obowigzek
wyplaty jednorazowych ekwiwalentow pienieznych za niewykorzystane urlopy w dniu
rozwigzania stosunku pracy.

¢ Rok2025:
o Umowy o prace (wraz z pochodnymi): 339 840,38 zi
o Umowy zlecenia: 15 850,00 z}
o Umowy o dzielo: 0,00 zi
o Inne formy (np. B2B): 0,00 zt
o Razem: 355 690,38 zi

Waina uwaga do struktury kosztow i wynagrodzen za rok 2025 (Mechanizm refundacji UE):

Prezentujac dane finansowe za rok 2025, nalezy zwrocic szczegolng uwage na specyfike rozliczania
projektéw wspoélfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, w ktorych zastosowano system
finansowania kosztéw posrednich odmienny do lat ubieglych, czyli w formie refundacji, a nie
ponoszenia kosztow bezposrednio z konta projektowego, poniewaz takie zasady zostaly
zarekomendowane przez Instytucje Zarzadzajaca Regionalnym Programem FEP 2021-2027 (1Z).

W raportowanym okresie pelna kwota wydatkéw pracowniczych zostata ujeta po stronie kosztéw
Inkubatora (IPC). co wynika z obowiazujacej zasady kasowej i ksiegowej. Niemniej jednak, kwota ta
zawiera w sobie wydatek w wysokosci 15 850,00 zl, z czego az 15 300,00 zl stanowi koszt
kwalifikowalny podlegajacy bezposredniemu zwrotowi. Srodki te s odzyskiwane przez Gming
w formie refundacji po zatwierdzeniu wiasciwego wniosku o platnosé przez 1Z.

Poniewaz zwrot wspomnianej kwoty 15 300,00 zl nastgpuje w biezacym roku, realne koszty
wynagrodzen obcigzajace ostatecznie budzet IPC (po pomniejszeniu o nalezna refundacje) wynosza
faktycznie 340 390,38 zl. Wykazanie w dokumentacji pelnej kwoty pierwotnej jest wylacznie
wymogiem techniczno-ksiegowym i nie oznacza permanentnego obcigzenia finansowego dla budzetu
naszej jednostki.

* Rok 2026 (na dzien17.07.2026 r.):
o Umowy o prace (wraz z pochodnymi): 223 667,63 zi
o Umowy zlecenia: 40 473,00 zt
o Umowy o dzielo: 0,00 zt
o Inne formy (np. B2B): 0,00 zi
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o Razem: 264 140,63 zi

Uwaga do kosztéw wynagrodzen za rok 2026 (Refundacja 100%):

Analogiczny mechanizm unijny dotyczy roku 2026. Wykazana w zestawieniu {gczna wartos¢ umow
zlecenia w kwocie 40 473,00 zl w calosci (100%) stanowi koszt kwalifikowalny projektu UE i podlega
pelnej refundacji. W zwiazku z tym realny koszt wynagrodzen obcigzajacy budzet IPC wynosi 223
667,63 zl (co wynika z pomniejszenia kwoty wyjsciowej 264 140,63 zl o nalezny zwrot 40 473,00 zt).

3. Calkowite koszty funkcjonowania jednostki

Struktura kosztéw z uwzglednieniem roku bazowego (2023):

01.01. -
Lp. Nazwa kosztu 2023 2024 2025 17.07.2026
Wynagrodzenia osob.
1. Pracownikow 267 937,67 zt| 281 027,84 zt| 269 692,30 zi 186 764,24 z!
Pochodne wynagr.
2. (ZUS, Fundusz Pracy) 54339,01z| 5138336zt 54298,08zt 36 903,39 z}
3 Umowy zlecenie 0,00 z1 0,00 zt| 15 850,00 z} 40 473,00 zi
Zakupy (materialy,
4. wyposazenie, gaz) 58 526,01 zt| 48569,55zt| 6926247zt 27 683,36 zi
5 Artykuly spozywcze 0,00 zi 0,00 zt 171,46 zi 468,58 z!
Woda i energia
6. elektryczna 258 863,98 zt| 265 133,76 zt| 245 378,05 zi 146 322,02 zt
Konserwacje systemu i
T remonty 18 253,20 zi 21 106,80zt 26 876,10 zl 10 616,05 zi
8. Badania profilaktyczne 200,00 zt 650,00 zi 220,00 zi 0,00 zt
0. Ustugi 61 930,55zt 5631991z 70814,89 z 51 627,63 zi
Ustugi
10. telekomunikacyjne 3 944,66 zi 6 546,98 z! 7 022,00 z1 4 241,49 z4
Delegacje i ryczalt za
11. dojazdy 3 502,82 zi 2 296.64 zi 3 081,96 zi 1 497.87 z}
Oplaty i skladki (w tym
12. ubezpiecz. majatk.) 4 639,00 zl 4 009,00 z1 8 570,00 zl 8 651,00 z1
13. Odpis na ZFS$S 6 630,00 zl 932211z 9 360,00 zl 8 634.00 z
Podatek od
14. nieruchomoscei 38276.00 zt| 45748,00z1| 46 720,00 zl 26 243,00 zi
15. Odpady komunalne 4342.68 zl 4 350,68 zi 4 358,68 zi 2 171,34 7
16. Szkolenia 450,00 zi 600,00 zi 3 020,00 z1 361,60 zi
Inwestycje- zakup
17. laptopa 0,00 zi 3 600,00 zi 0,00 zi 0,00 z1
RAZEM 781 835,58 zi | 800 664,63 zI | 834 695,99 zi 552 658,57 z1
Koszty rzeczywiste po 819 395,99zt | 459 418,98 zI
uwzglednieniu refundacji Nie dotyczy Nie dotyczy | (-15300,00zh) | (- 93 239,59 zl)
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PREZENTACJA ANALITYCZNA KOSZTOW FUNKCJONOWANIA IPC (2025-2026)
w ujeciu sprawozdawczym (kasowym) oraz rzeczywistym
(po uwzglednieniu refundacji zewnetrznych)

Prezentowane w sprawozdaniach finansowych kwoty odzwierciedlajg wylacznie techniczny, kasowy
przeplyw srodkéw w danym roku budzetowym. Aby uzyskac rzetelny obraz ekonomiczny i ocenié
realne koszty funkcjonowania Inkubatora Przedsigbiorczosci Cierznie (IPC) obciazajace Gming,
pozycje te nalezy skorygowac o zakontraktowane, nalezne Gminie zwroty z funduszy Unii Europejskiej.

1) Analiza korekty kosztow za rok 2025
W roku 2025 calkowity zarejestrowany koszt funkcjonowania IPC wyniost 834 695,99 zl, z czego
laczne nakiady na polityke placowa (wynagrodzenia osobowe, pochodne oraz umowy zlecenia)

zamknely sie w kwocie 339 840,38 zl.

» Pozycja podlegajaca zwrotowi: W ramach umoéw zlecenia wykazano kwote 15 850,00 z1,
z ktorej wartosc 15 300,00 zt stanowi wydatek kwalifikowalny w projektach unijnych.

¢ Korekta analityczna kosztéw osobowych:
339 840,38 zt - 15 300,00 zt = 324 540,38 zt

¢ Realny koszt calkowity jednostki (2025):
834 695,99 zt — 15 300,00 zt = 819395,99 zi

Whiosek za 2025 r.: Realne koszty utrzymania jednostki byly nizsze o 15 300,00 zi w stosunku do
danych sprawozdawczych, a faktyczne obciazenie z tytulu wynagrodzen wyniosto 324 540,38 zl.

2) Analiza korekty kosztéw za rok 2026 (okres od 01.01 do 17.07)
W raportowanym okresie roku 2026 ewidencja kasowa wykazuje calkowity koszt na poziomie

552 658,57 zl. Suma wydatkéw na kadre wynosi 264 140,63 z1. Rok 2026 charakteryzuje sie wysoka
efektywnoscia w odzyskiwaniu Srodkow z uwagi na skumulowane rozliczenia:

e Zwrot z tytulu uméw cywilnoprawnych: Laczna warto$¢ wykazanych umow zlecenia wynosi
40 473,00 zl. Pozycja ta w calosci (100%) podlega refundacji zewngtrznej ze srodkéw UE.

o Zwrot z tytulu skumulowanych kosztéow posrednich: Dodatkowo. zgodnie
z harmonogramem rozliczen finansowych, do budzetu wplynie kwota 52 766,59 zl stanowiaca
zwrot Kosztow posrednich ponoszonych przez IPC we wczesniejszych etapach realizacji
projektow (koszty zarzgdzania i obstugi projektéw unijnych).

¢ Suma zwrotow w roku 2026:
40 473,00 z1 + 52 766,59 z1 = 93 239,59 z}

* Korekta analityczna kosztéw osobowych:
264 140,63 zt — 40 473,00 zt = 223 667,63 zi

¢ Realny koszt calkowity jednostki (2026):
552 658,57 zt — 93 239,59 zt = 459 418,98 zi
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Whiosek za 2026 r.: W wyniku skumulowanego sptywu refundacji rzeczywisty koszt operacyjny
funkcjonowania IPC za analizowany okres roku 2026 zamyka si¢ w kwocie 459 418,98 zI (jest mniejszy
od pozycji kasowej o ponad 93 tys. zl).

WNIOSKI KONCOWE:

Przedstawiona analiza ekonomiczna jednoznacznie dowodzi, ze dzialalnos¢ projektowa prowadzona
przez Inkubator Przedsiebiorczosci Cierznie generuje wysoki stopien samofinansowania. Pomijanie
w rozliczeniach struktury przesunigtych w czasie zwrotow unijnych, bez zlozenia wyjasnienn mogloby
prowadzi¢ blad interpretacyjny, sztucznie zawyzajac wydatki budzetowe o taczng kwote 108 539,59 zl.
Uwzglednienie odzyskanych funduszy europejskich pozwala na optymalizacj¢ wydatkéw budzetowych
i minimalizuje poziom zaangazowania §rodkéw wilasnych Gminy w ostateczne utrzymanie jednostki.

Osiggniete dochody Inkubatora w poszczegélnych latach (ogétem):

Odpowiadajac bezposrednio na Pana pytanie dotyczace wielkosci wygenerowanych przez Inkubator
przychodéw™, pragne wyjasnié¢, ze postuguje si¢ terminem ,.dochody budzetowe™, gdyz jest to jedyne
poprawne pojecie na gruncie prawa finansowego. Wynika to bezposrednio z faktu, ze Inkubator
Przedsigbiorczosci Cierznie funkcjonuje jako jednostka budzetowa Gminy Debrzno.

Zgodnie z Ustawg o finansach publicznych, wszelkie wplaty od przedsigbiorcéw (np. z tytutu czynszow)
nie stanowig komercyjnego przychodu czy zysku same;j instytucji, lecz sa dochodami wiasnymi Gminy,
ktore w calosci odprowadzamy na rachunek samorzadu. W sferze budzetowej pojecie ,,przychodu™ jest
zarezerwowane wylacznie dla operacji takich jak kredyty czy pozyczki. Dlatego, dbajac o pelng
rzetelnos¢ i poprawno$¢ urzedowa, ponizej przedstawiam Panu wykaz dochoddéw,
o ktore dzialalnos¢ Inkubatora realnie zasilita budzet naszej Gminy w badanym okresie:

e Rok 2023: 382 868,49 zt
* Rok 2024:376 305,34 zt
* Rok 2025: 356 495,44 zt
e Rok 2026 (na dzienl17.07.2026 r.): 229 929,41 zl

Liczba realizowanych projektow

Prezentujac dane w zakresie liczby realizowanych projektéw, nalezy dokona¢ ich wyraznego podzialu
na dwa niezalezne obszary zadaniowe, co pozwala na pelna i rzetelna ocen¢ zaangazowania
merytorycznego kadry IPC:

1. Projekty w strukturze bezposredniej IPC: Sa to zadania realizowane na podstawie
stosownyvch zarzadzen Burmistrza Debrzna, ktére wprost powierzaja Inkubatorowi rolg
glownego beneficjenta lub realizatora danego programu zewnetrznego. Projekty te sa
bezposrednio ksiegowane i rozliczane w budzecie jednostki w Cierzniach.

2. Wsparcie strategiczne Gminy Debrzno (Projekty zewnetrzne): Niezaleznie od zadan
wiasnych, Inkubator Przedsigbiorczosci pelni istotng funkcje centrum wsparcia projektowego
dla calego samorzadu. Pracownicy IPC aktywnie i w szerokim zakresie wspieraja Gming
Debrzno w procesach wykonawczych, operacyjnych oraz — co najistotniejsze —
w skomplikowanych procedurach rozliczeniowych projektéw unijnych i krajowych, ktore
formalnie i urzedowo pozostaja przypisane do Urzedu Miejskiego.
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Oznacza to, ze kadra Inkubatora wykonuje realna, wysoko wykwalifikowang prace przy obsludze
wnioskow o platno$é, sprawozdawczosci oraz audytach zewnetrznych dla zadan, ktére w statystykach
figuruja jako projekty Gminy, a nie IPC. Brak uwzglednienia tego faktu w suchej liczbie projektow
zanizalby faktyczng efektywnosé pracy zespolu Inkubatora, ktory realnie odcigza aparat urzedowy
magistratu i zabezpiecza plynnos¢ finansowa gminnych dotacji.

W poszczegolnych latach jednostka realizowala nastgpujacg liczbe projektow (projekty w strukiurze
bezposredniej IPC):

e 2023 r.: 1 projekt

e 2024 r.: 2 projekty

o 2025 r.: 3 projekty

e 2026 r. (na dzien 17.07): 3 projekty

W poszczegdlnych latach jednostka zaangazowana byta w realizacjg i rozliczanie nastgpujacej liczby
projektow (wsparcie strategiczne Gminy — projekty ,,zewngtrzne ™).

e 2023 r.: 2 projekty — dane pogladowe, brak pelnego formalnego przekazania spraw

e 2024 r.: 2 projekty — dane pogladowe, brak pelnego formalnego przekazania spraw

e 2025 r.: 8 projektéw (3 w strukturze bezposredniej/ 5 jako ,,zewngtrzne™)

e 2026 r. (na dzien 17.07): 14 projektéw (3 w strukturze bezposredniej/ 11 jako ,.zewngtrzne™)

Wazna uwaga dotyczgca braku mozliwosci weryfikacji danych za lata 2023-2024:

Odnoszac sie do szczegdétowosci danych rzeczowych i operacyjnych z lat 2023-2024 (w szczegdlnosci
w zakresie zaangazowania merytorycznego w poszczegolne zadania), nalezy wskaza¢ na istotne bariery
formalno-organizacyjne. W okresie tym przeprowadzenie pelnej weryfikacji oraz rzetelnego
podsumowania biezgcych dzialan éwczesnego zespotu IPC zostalo znaczaco utrudnione ze wzgledu na
uwarunkowania kadrowe. Wszyscy pracownicy, po zlozeniu wypowiedzen umoéw o prace, sukcesywnie
zaprzestawali §wiadczenia pracy.

Co istotne, zakoficzenie wspolpracy nastapilo bez przeprowadzenia formalnego i merytorycznego
procesu zapewniajacego pelna ciaglos¢ organizacyjng i informacyjng. W konsekwencji obecne
kierownictwo Inkubatora oraz Urzedu nie dysponuje kompletng dokumentacja wewnetrzna, obejmujaca
m.in. biezace materialy projektowe, pelne rejestry kontaktéw z przedsigbiorcami oraz inne narzedzia
pozwalajace na odtworzenie wszystkich dzialan operacyjnych z tamtego okresu. Z tego wzgledu
ustalenia dotyczace dwczesnej dzialalnosci opieraja si¢ na zewnetrznej i niezaleznej dokumentacji, ktora
stanowi jedyne dostepne zrodlo wiedzy umozliwiajace rekonstrukcje przebiegu dzialan instytucji.
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6. Wykaz projektow realizowanych przez IPC od 1 stycznia 2023 r.

(Rozszerzono zakres wykazu, aby zobrazowaé cigglos¢ dzialan od 2023 r.)

e 2023 r.: 3 projekty

1.

»~Przedszkolaki - debrzenskie bystrzaki” — wartos¢ projektu: 1 158 971,62 zl; kwota
dofinansowania: 985 125,88 zl (srodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Spolecznego

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020). Okres realizacji projektu: od 01.06.2021 r. do 30.06.2023 r.

EkoPracownia zielone serce Szkoly Podstawowej w Debrznie; Wojewoddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdanku; Kwota dofinansowania: 49 980,61
zl; Warto$¢ zadania: 55 534,01 zl; OKkres realizacji: 01.07.2023 — 30.09.2024

..Usuwanie odpadéw z folii rolniczych, siatki i sznurka do owijania balotéw, opakowan po
nawozach i typu Big Bag” — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Kwota dofinansowania z NFOSIiGW: 29825,00 zI netto; Okres realizacji
przedsigwziecia: 01.07.2023 — 31.12.2023

e 2024 r.: 4 projekty

1.

»Razem w gore - projekt edukacyjny dla szkol wiejskich gminy Debrzno”, wartos¢
projektu: 1009 579,50 zl; kwota dofinansowania 908 621,55 zl; Europejski Fundusz
Spoleczny Plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-
2027, Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+), Dzialanie
5.8 Edukacja ogolna i zawodowa; Okres realizacji projektu: od 1 czerwca 2024 roku do
31 lipca 2026 roku

»Przedszkola marzei Gminy Debrzno”, warto$¢ projektu: 1545 537,95 zl; kwota
dofinansowania: 1 390 984,15 zl; Europejski Fundusz Spoleczny Plus w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, Priorytet 5 Fundusze
europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+), Dzialanie 5.7 Edukacja przedszkolna.
Okres realizacji projektu: od 1 kwietnia 2024 roku do 31.10.2026 roku

EkoPracownia zielone serce Szkoly Podstawowej w Debrznie; Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku; Kwota dofinansowania: 49 980,61
zl; Warto$¢ zadania: 55 534,01 zl; Okres realizacji: 01.07.2023 — 30.09.2024

Regionalne wsparcie rozwoju kompetencji kluczowych w pomorskich szkolach — Grant
Szkola Podstawowa w Debrznie: Fundusz Spoleczny Plus w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027; warto$¢ projektu: 568 400
zl; dofinansowanie 554 190 zl; Okres realizacji: luty 2024 r. — czerwiec 2028 r. (w II1
kwartale 2026 zwi¢kszenie grantu o 170 000,00 zI)

Dodatkowo, na mocy Zarzadzen Burmistrza Debrzna z dnia 8 sierpnia 2024 r., do realizacji
Inkubatorowi Przedsigbiorczosci Cierznie zostaly formalnie przekazane nastgpujace projekty:

e ,Mini pakt gminna pracownia komputerowa™

e Pomorskie OSP 2023"
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o Likwidacja Barszczu Sosnowskiego na terenie Gminy Debrzno"

e Cyberbezpieczny samorzad"

o Cieple mieszkanie"

e . Aktywny ORLIK"

o _Profilaktyka osteoporozy"

Nalezy jednak podkresli¢, ze moment powierzenia tych zadan zbiegl si¢ w czasie z opisywanym
wezesniej kryzysem kadrowym. Owczesny zespol, po zlozeniu wypowiedzen, sukcesywnie zaprzestal
swiadczenia pracy. W rezultacie, pomimo formalnego zlecenia powyzszych projektéw, brak fizycznej
obecnosci personelu w tamtym okresie przejéciowym catkowicie uniemozliwil dotychczasowej kadrze
podjecie oraz merytoryczne prowadzenie tych spraw.

e 2025r.: 8 projektow:

1.

»Razem w gore - projekt edukacyjny dla szkol wiejskich gminy Debrzno”, wartos¢
projektu: 1009 579,50 zl; kwota dofinansowania 908 621,55 zl; Europejski Fundusz
Spoteczny Plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-
2027, Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+), Dzialanie
5.8 Edukacja ogolna i zawodowa; Okres realizacji projektu: od 1 czerwca 2024 roku do
31 lipca 2026 roku

»Przedszkola marzen Gminy Debrzno”, warto$¢ projektu: 1545 537,95 zl; kwota
dofinansowania: 1 390 984,15 zl; Europejski Fundusz Spoleczny Plus w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, Priorytet 5 Fundusze
europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+), Dzialanie 5.7 Edukacja przedszkolna.
Okres realizacji projektu: od 1 kwietnia 2024 roku do 31.10.2026 roku

"Nastaw si¢ na rozwoj'" Dzialania 5.9 Ksztalcenie ustawiczne w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027); projekt partnerski z
Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowym w Chojnicach - lider; wartos¢ projektu po stronie
partnera: 3 552 102,25 zl; kwota dofinansowania: 3374497,14 zl. Okres realizacji
projektu: 01.06.2025 — 30.09.2029 r.

Cyberbezpieczna Gmina Debrzno, Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy Priorytet I1
Zaawansowane uslugi cyfrowe, Dzialanie 2.2. Wzmocnienie krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa; warto$¢ projektu: 711 576,00 zl; kwota dofinansowania:
711 576,00 zl. Okres realizacji projektu: 5.04.2024-31.12.2026

Aktywny AS (trenerzy Orlik) finansowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki z budzetu
panstwa - Okres realizacji projektu: 1.03.2025-30.11.2025; 90 zl brutto za godz., 43
godz./ miesiac

"Profilaktyka i wczesne wykrywanie osteoporozy wsrod mieszkancow Gminy Debrzno
na lata 2023-2025" Narodowy Fundusz Zdrowia - warto$¢ projektu: 315 000,00 kwota
dofinansowania: 252 000,00 zI; Okres realizacji projektu: 14.12.2023 - 31.12.2025

Likwidacja barszczu Sosnowskiego na terenie Gminy Debrzno (z zakresu ochrony przyrody)
ze $rodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
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Gdansku; wartosé projektu: 147 743,92 zl; kwota dofinansowanial(00 000,00 zi. Okres
realizacji projektu: II-IV kwartal2025.

Na zielonym szlaku. Odkrywamy bogactwo Pomorza! (edukacja ekologiczna) ze srodkow
Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku; warto$é
projektu: 38 509,00 zl; dofinansowanie 38 509,00 zl; Okres realizacji: II-IV kwartal
2025.

e 2026 r. (na dzien 17.07): 14 projektow

1.

»Razem w gore - projekt edukacyjny dla szkél wiejskich gminy Debrzno”, wartos¢
projektu: 1009 579,50 zl; kwota dofinansowania 908 621,55 zl; Europejski Fundusz
Spoleczny Plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-
2027, Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+), Dziatanie
5.8 Edukacja ogolna i zawodowa; Okres realizacji projektu: od 1 czerwca 2024 roku do
31 lipca 2026 roku

wPrzedszkola marzen Gminy Debrzno”, wartos¢ projektu: 1545 537,95 zi; kwota
dofinansowania: 1 390 984,15 zl; Europejski Fundusz Spoleczny Plus w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, Priorytet 5 Fundusze
europejskie dla silnego spolecznie Pomorza (EFS+), Dzialanie 5.7 Edukacja przedszkolna.
Okres realizacji projektu: od 1 kwietnia 2024 roku do 31.10.2026 roku

"Nastaw si¢ na rozwdj'" Dzialania 5.9 Ksztalcenie ustawiczne w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027); projekt partnerski z
Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowym w Chojnicach - lider; warto$é projektu po stronie
partnera: 3552 102,25 zl; kwota dofinansowania: 3374497,14 zI. Okres realizacji
projektu: 01.06.2025 — 30.09.2029 r.

Cyberbezpieczna Gmina Debrzno, Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy Priorytet I1
Zaawansowane ushugi cyfrowe, Dzialanie 2.2. Wzmocnienie Kkrajowego systemu
cyberbezpieczenstwa; wartos¢ projektu: 711 576,00 zl; kwota dofinansowania:
711576,00 zl. Okres realizacji projektu: 5.04.2024-31.12.2026

Program modernizacji komplekséw sportowych Moje Boisko ORLIK 2012 Edycja
2025; finansowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki z budzetu pafstwa; warto§é
projektu: 202 991,26 zl; kwota dofinansowania: 90 300,00 zI. Okres realizacji projektu:
marzec 2026-31.10.2026

Inwestycje w cyberbezpieczne wodociggi celem podniesienia poziomu bezpieczenstwa
KPO finansowany ze srodkéw Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
Inwestycja C3.1.1. Cyberbezpieczenstwo —CyberPL, infrastruktura przetwarzania danych
oraz optymalizacja infrastruktury shuzb panstwowych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
Cyberbezpieczenstwo -Cyberbezpieczne Wodociagi; warto$¢ projektu: 253 696,00 zl;
kwota dofinansowania: 208 110,00 zi. Okres realizacji projektu: luty 2026-31.12.2026

Wymiana Zroédla ciepla w dwdch Swietlicach wiejskich w gminie Debrzno ze srodkéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarnsk; warto$é
projektu: 77 550,00 zl; kwota dofinansowania: 40 000,00 zi. Okres realizacji projektu:
do 30.11.2026
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10.

11.

12.

13.

14.

Pomorska Rada Seniorow 2026 — dofinansowanie z Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego;
warto$¢ projektu: 20 000,00 zI; kwota dofinansowania: 10 000,00 zI. Okres realizacji
projektu: do 31.10.2026

Aktywny AS (trenerzy Orlik) finansowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki z budzetu
panstwa — 2026 — dofinansowanie uzaleznione od wysokosci zrealizowanych godzin w skali
m-ca,32 godz. na miesiac, 90 z1 brutto za godz. Okres realizacji projektu: do 30.11.2026

Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej 1870.2.2 Dokumentacja projektowo-
kosztorysowa przebudowa OPS w Debrznie i 1870.1.2 Dokumentacja projektowo
kosztorysowa - Budowa magazynu zasobéw ochrony ludnosci i obrony cywilnej wraz z
doraznym miejscem schronienia na terenie Stadionu Miejskiego w Debrznie, dzialka o
numerze 1055/24, obreb Miasto Debrzno / program finansowany przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji, realizowany przez Pomorski Urzad Wojewodzki w
Gdansku; wartos$¢ projektu: 140 000,00 zl; kwota dofinansowania: 140 000,00 zi. Okres
realizacji projektu: do 31.12.2026

Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej 1087.4 Aktualizacja oprogramowania
jednostek: Ochotnicza Straz Pozarna w Starym Gronowie / program finansowany przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, realizowany przez Pomorski Urzad
Wojewodzki w Gdansku; wartosé projektu: 1500,00 zl; kwota dofinansowania: 1500,00
z1. Okres realizacji projektu: do 31.12.2026

Aktywne solectwo pomorskie - .Podworko wiejskie — Magiczny Ogréd w
Mysligoszczy™ Pomorski Urzad Wojewddzki - warto$¢ projektu: 30 000,00 zl; kwota
dofinansowania: 25 000,00 zl. Okres realizacji projektu: maj 2026 - 31.10.2026

Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania Palacu w Boboszewie na cele spoleczne
(mieszkania treningowe i wspomagane) wraz z zagospodarowaniem terenu i niezbedng
infrastruktura techniczna - Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027: wartos§¢
projektu: 9277 295,78 zl; kwota dofinansowania: 8 263 775,40 zI. Okres realizacji
projektu: 26.04.2026-31.08.2027

Likwidacja barszczu Sosnowskiego na terenie Gminy Debrzno (z zakresu ochrony przyrody)
ze srodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Gdansku: warto$é projektu: 113372,80 zI; kwota dofinansowania: 100 000,00 zI. Okres
realizacji projektu: II-IV kwartal 2026.

7. Whioski o $rodki zewnetrzne zlozone od 1 stycznia 2023 r.

W odpowiedzi na Pana wniosek dotyczacy przedstawienia wykazu o jakie srodki zewngtrzne aplikowal
Inkubator, ponizej przedkladam za lata 2023-2024 zestawienie oparte na analizie zastanych,
czgstkowych materiatlow zrédlowych. Ze wzgledu na brak jednoznacznych rejestrow kancelaryjnych,
ponizszy wykaz obrazuje jedynie zidentyfikowana dokumentacje projektowa, bez mozliwosci
precyzyjnego okreslenia faktycznej roli i stopnia zaangazowania éwczesnego zespolu w procesy
aplikacyjne. Z uwagi na brak ciaglosci informacyjnej, ponizsze zestawienie nalezy traktowac jako
material pogladowy. Pragne poinformowa¢, ze w zwiazku z wymiang zespotu realizujacego zadania w
latach 2023-2024, obecne kierownictwo Inkubatora nie zastalo kompletnych rejestrow ani zestawien
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projektowych. Uwaga ta nie dotyczy lat 2025-2026, a sporzadzone wykazy obejmujg pelny obraz,
wynikajacy z prowadzonej w tym okresie dokumentacji.

A. W roku 2023 - brak formalnego procesu przekazania spraw przez poprzedni zespol (material

poglgdowy)

Nazwa projektu/ zrédlo
dofinansowania

Wartos¢
zlozonego
whniosku

Status

PZREDSZKOLA MARZEN w
gminie Debrzno; Europejski
Fundusz Spoleczny Plus w
ramach Programu Regionalnego
Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027, Priorytet 5
Fundusze europejskie dla silnego
spolecznie Pomorza (EFS+),
Dzialanie 5.7 Edukacja
przedszkolna.

1 545 537,95 zi

Otrzymano
dofinansowanie

..Razem w gorg - projekt
edukacyjny dla szkét wiejskich
gminy Debrzno”, Europejski
Fundusz Spoleczny Plus w
ramach Programu Regionalnego
Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027, Priorytet 5
Fundusze europejskie dla silnego
spofecznie Pomorza (EFS+),
Dzialanie 5.8 Edukacja ogdlna i
zawodowa

1009 579,50 zl

Otrzymano
dofinansowanie

Regionalne wsparcie rozwoju
kompetencji kluczowych w
pomorskich szkotach™; Fundusz
Spoleczny Plus w ramach
Programu Regionalnego
Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027

568 400,00 zt

Otrzymano
dofinansowanie

"Profilaktyka i wczesne
wykrywanie osteoporozy wérod
mieszkancow Gminy Debrzno na
lata 2023-2025" Narodowy
Fundusz Zdrowia

315.000. 00 zi

Otrzymano
dofinansowanie

. Usuwanie odpadow z folii
rolniczych, siatki i sznurka do
owijania balotéw, opakowan po
nawozach i typu Big Bag” —
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Kwota
dofinansowania
18 339,00 z1

Otrzymano
dofinansowanie

Przedsigwzigecie w ramach
Programu Priorytetowego
,,Cieple mieszkanie”, ktorego
celem jest poprawa jakosci

705 000,00 zt

Otrzymano
dofinansowano
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powietrza oraz zmniejszenie
emisji pylow oraz gazow
cieplarnianych — poprzez
wymiang zrodel ciepla i poprawe
efektywnosci energetycznej

w lokalach mieszkalnych,
znajdujacych si¢ w budynkach
mieszkalnych wielorodzinnych,
znajdujacych si¢ na terenie
Gminy Debrzno

B. W roku 2024 — brak formalnego procesu przekazania spraw przez poprzedni zespol (material

poglgdowy)

- nie odnotowano

C. W roku 2025 zlozono 14 wnioskow:

2012 Edycja 2025; finansowane
przez Ministerstwo Sportu i
Turystyki z budzetu panstwa

Nazwa projektu/ zrodlo Wartosé Status UWAGI
dofinansowania zlozonego
whiosku
Projekt zostal
wybrany do
dofinansowania z
listy rezerwowe;j.
Ze wzgledu na
brak zgody na
"Budowa i Modernizacja Gminnego wydluzenie
Systemu Zaopatrzenia w wode Brak terminu
Gminy Debrzno" - program rzado LRI dofinansowani lizacji
y prog zadowy ofinansowania realizacji,
Krajowy Program Odbudowy KPO wykonanie
zaplanowanych
dziatan byloby
niemozliwe.
Odstapienie od
podpisania
umowy.
"Modernizacja zespohu boisk
ORLIK w miejscowosci Debrzno",
Program moden?izacj.i komplekséw Otizymiiio wttakeie
sportowych Moje Boisko ORLIK 202 991,26 zl : N
dofinansowanie realizacji

LGD - "Przebudowa wraz z mala
infrastruktura istniejacych kapielisk
przy jeziorach Staw Miejski i
Zuczek"; Dzialanie 6.12
Infrastruktura turystyki - RLKS
Fundusze Europejskie dla Pomorza
2021-2027

1516 458,73 z!

W trakcie
procedowania

oczekuje na
podpisanie
UmMowy
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LGD "Budowa infrastruktury
karawaningowej w gminie
Debrzno”; Dzialanie 6.12
Infrastruktura turystyki - RLKS
Fundusze Europejskie dla Pomorza
2021-2027

112 856,28 zi

Otrzymano
dofinansowanie

umowa
podpisana

"Ustugi spoleczne i zdrowotne dla
mieszkancow korzystajacych z
Centrum Mieszkan Treningowych i
Wspomaganych w Gminie Debrzno"
FEMP.05.17-12.00-002/25 Ustugi
spoleczne i zdrowotne w ramach
programu regionalnego FEMP 202]-
2027 w zakresie projektow
zintegrowanych z projektami
finansowanymi w Dzialaniu 6.3.
Infrastruktura spoleczna;
finansowane ze $rodkéw UE 85% i
budzetu panstwa 10%

2398 797,02 zl

Otrzymano
dofinansowanie

umowa
podpisana

"Przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania Palacu w Boboszewie
na cele spoleczne", FEMP.05.17-
1Z.00-002/25 Ustugi spofeczne i
zdrowotne w ramach programu
regionalnego FEMP 2021-2027 w
zakresie projektéw zintegrowanych
z projektami finansowanymi w
Dziataniu 6.3. Infrastruktura
spoleczna; finansowane ze srodkow
UE 85% i budzetu panstwa 10%

9277295,78 zi

Otrzymano
dofinansowanie

w trakcie
realizacji

"Poprawa dostepu do malej
infrastruktury poprzez montaz
platformy wypoczynkowej nad
Jeziorem Zuczek oraz remoncie
schodéw w gminie Debrzno" - LKS
Fundusze Europejskie dla Pomorza
2021-2027

150 563,27 zi

W trakcie
procedowania

w trakcie
uzupelnien

Inwestycje w cyberbezpieczne
wodociagi celem podniesienia
poziomu bezpieczenstwa
KPOD.05.10-IW.06-006/25 C31.1.
,Cyberbezpieczenstwo — CyberPL,
infrastruktura przetwarzania danych
oraz optymalizacja infrastruktury
stuzb panstwowych
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo”

253 696,00 zt

Otrzymano
dofinansowanie

w trakcie
realizacji

Premia spoleczna, Fundusze
Europejskie dla Rozwoju
Spolecznego Plus 2021-2027 w
ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju
Spolecznego 2021-2027 (
FERS.04.13-1P.06-0018/23) /
program realizowany przez Fundacje
Fundusz Wspolpracy

534 190,00 zi

Otrzymano
dofinansowanie

w trakcie
realizacji

Budowa nowej stacji uzdatniania
wody wraz z infrastruktura
techniczna i rozbiorka istniejace;j
stacji uzdatniania w Nowym
Gronowie oraz infrastruktura

4 877873,25 zi

W trakcie
proceséw

w trakcie oceny
merytorycznej i
horyzontalne;j
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towarzyszaca. 2.12. Zrownowazona
gospodarka wodna FEPM.02.12-
12.00-002/25
Likwidacja barszczu Sosnowskiego
na terenie Gminy Debrzno (z
zakresu ochrony przyrody) ze n Otrzymano y
srodkéw Wojewodzkiego Funduszu s S dofinansowanie zakoriczony
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Gdanisku
Na zielonym szlaku. Odkrywamy
bogactwo Pomorza! (edukacja
ekologiczna) ze §rodkow Otrzymano
Wojewodzkiego Funduszu Ochrony 38 509,00 z4 dofinansowanie
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Gdansku
Program 0ch_ron}/ Ludnodci i 684 826.00 1 Otrzymano ‘ zakoniczony
Obrony Cywilnej dofinansowanie
Wymiana zrédla ciepla w dwoch
swietlicach wiejskich w gminie
Debrzno ze srodkow W trakcie przygotowania
o p3 e 77 550,00 z ;
Wojewodzkiego Funduszu procedowania do umowy
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Gdansku
2025 SUMY: 21 758 348,48 zl
D. W roku 2026 (na dzien 17.07) zlozono 17:
Nazwa projektu/ zrédlo Instytucja Wartos¢ zloZzonego | Status
dofinansowania finansujgca whniosku
Program Ochrony Ludnoéci
i Obrony Cywilnej 1087.1
Dokumentacja projektowo
RORZOTYEON:~ B"udowa Ministerstwo Spraw
magazynu zasobow W hi
ochrony ludnosci i obrony ENTIGMZIEn | Otrzymano
=l . Administracji przez 60 000,00 zt 3
cywilnej wraz z doraznym : dofinansowanie
e N Pomorski Urzad
miejscem schronienia na Wosewidzk;
: : ojewodzki
terenie Stadionu
Miejskiego w Debrznie,
dzialka o numerze 1055/24,
obreb Miasto Debrzno
Program Ochrony Ludnosci | Ministerstwo Spraw
i Obrony Cywilnej 1087.2 Wewnetrznych i T
Dokumentacja projektowo- | Administracji przez 80 000,00 zi d g :
: ofinansowanie
kosztorysowa przebudowa Pomorski Urzad
OPS w Debrznie Wojewddzki
Aktywne solectwo
pomorskie: ,,Podwédrko Pomorski Urzad 30 000.00 z1 Otrzymano
wiejskie — Magiczny Ogrod Wojewodzki ’ dofinansowanie
w Mysligoszezy™
"Aktywny AS" (trenerzy Ministerstwo Sportui | 90 zt/ godz. zajec
: Ll Otrzymano
Orlik) finansowane przez Turystyki; operator do 43 godz. w st pnmamaie
Ministerstwo Sportu i Fundacja Orly Sportu miesigcu
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Turystyki z budzetu
paristwa na rok 2026

"Przedszkola w Gminie

Fundusze Europejskie

Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej

Wojewodzki

Debrzno", 5.7. Edukacja W trakcie
przedszkolna FEPM.05.07- el PO?S;? AL TH1.296,38 & procedowania
17.00-001/25
"Pomorskie dla zwierzat Brak
%.026 / program Pomorski Urzad 7 430.00 21 dofinansowania
ansowarty preez Wojewodzki 2 — wyczerpanie
Pomorski Urzad alokacii
Wojewodzki
"Pomorska Rada Seniorow Pomorski Urzad Otrzymano
2026" Wojewodzki o dofinansowanie
Brak
" v . Pomorski Urzad dofinansowania
Pomorskie OSP 2026 Wojewbdzki 25 000,00 zt JE—————
alokaciji
"Likwidacja barszczu
Sosnowskiego na terenie
Gminy Debrzno" (z zakresu
ochrony przyrody) ze : y Otrzymano
srodkéw Wojewddzkiego WFOS Gdafisk 332804 dofinansowanie
Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Gdansku
"Na szlaku debrzenskich
jezior i rzek — edukacja
ekologiczna poprzez Brak
poznanie lokalnych ) Abhiriemints
zasoboéw wodnych" ze WFOS Gdansk 55 000,00 zi e
érodkéw Wojewodzkiego ;’lok;l’.i
Funduszu Ochrony J
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Gdansku
Program Ochrony Ludnosci | Ministerstwo Spraw
i Obrony Cywilnej 1087.3 Wewnetrznych i 0
4 p o g trzymano
Szkolenia na patent sternika | Administracji przez 7 950,00 zt d .
v e gt e ; . ofinansowanie
i udzielania pierwszej Pomorski Urzad
pomocy Wojewodzki
Program Ochrfmy _Ludnosm Ministerstwo Spraw
i Obrony Cywilnej 1087.4 ;
g Wewnetrznych i
Aktualizacja i x: Otrzymano
: | Administracji przez 1 500,00 zi .
oprogramowania jednostek: Pomorski Urzad dofinansowanie
Ochotnicza Straz Pozarna w N a
. Wojewodzki
Starym Gronowie i
"Aktywny zlobek sale
sensoryczne 2026", projekt Pomorski Urzad 78 498.29 71 Otrzymano

dofinansowanie

Innowacje w Fundac_@ Fundusz 172 530,00 1 W trakc1el
samorzadzie Wspolpracy procedowania
»Aktywni seniorzy asy na . I
lata 2026-2030” edycja i i 55 080,00 z1 i ‘gak"‘e .
2026 Wojewodzki procedowania
ZUS dla ZWIK: utrzymanie
zdolnosci do pracy przez W trakdie
caly okres aktywnosci ZUS 36 398,00 zt procedowania
zawodowej
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Program Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej 1087.1

Dokumentacja projektowo
kosztorysowa - Budowa

magazynu zasobéw Ministerstwo Spraw
ochrony ludnosci i obrony Wewnetrznych i o
cywilnej wraz z doraznym | Administracji przez 60 000.00 zi .
5 "N - dofinansowanie
miejscem schronienia na Pomorski Urzad

terenie Stadionu Wojewddzki

Miejskiego w Debrznie,
dziatka o numerze 1055/24,
obreb Miasto Debrzno

SUMA: | 1525347,50 zi

Powierzchnia komercyjna Inkubatora — ilo§é pomieszczen przeznaczonych pod wynajmem
Laczna liczba pomieszczen przeznaczonych do wynajmu wynosi:

— w latach 2023-2024: 14 pomieszczen biurowych i 8 hal
— od 2025 roku: 13 pomieszczen biurowych i 8 hal

Uzasadnienie zmiany liczby pomieszczen przeznaczonych do wynajmu od 2025 roku

Zmniejszenie liczby pomieszczen biurowych przeznaczonych do wynajmu z 14 do 13 od 2025 roku
wynika z koniecznosci dostosowania infrastruktury obiektu do bezwzglgdnych wymogéw prawnych
oraz standardéw bezpieczefistwa. Przeprowadzona weryfikacja wykazala, ze zastany stan faktyczny
stwarzal bezposrednie niebezpieczenstwo. Jedno z pomieszczen pelnilo réwnoczesnie funkcje
serwerowni oraz miejsca skladowania dokumentacji (archiwum), co w swietle obowigzujacych
przepisow przeciwpozarowych oraz regulacji o ochronie danych osobowych stanowilo razace
naruszenie norm. Dodatkowo przestrzen ta byla wykorzystywana jako podrgczny magazyn elementow
wyposazenia ruchomego (w tym elementéw umeblowania), co bezposrednio naruszalo przepisy BHP,
instrukcje bezpieczefistwa pozarowego obiektu oraz ograniczalo wymagany dostep techniczny do
infrastruktury sieciowej.

Zastany sposob przechowywania dokumentow nie spetnial podstawowych standardéw ochrony danych
osobowych (RODO) i bezpieczeistwa systemow informatycznych. Dokumentacja personalna (kadrowa
- zastana) oraz pozostale zasoby archiwalne byly skladowane czesciowo w standardowych meblach
biurowych, a czesciowo w szafach pancernych, ktore jednak pozostawaly otwarte i nie byly zamykane
na klucz. W efekcie, pomimo posiadania odpowiedniej infrastruktury technicznej. brak wdrozonych
procedur i chaos organizacyjny sprawialy, Zze zabezpieczenia mialy charakter wylgcznie pozorny.
Uniemozliwialo to skuteczng ochrone wrazliwych akt przed wgladem osob nieupowaznionych.

W zwiazku z tym podjeto natychmiastowe dzialania naprawcze. Jedno pomieszczenie biurowe zostalo
trwale wylaczone z komercjalizacji i zaadaptowane na zamknigte archiwum, co pozwolilo na likwidacje
zagrozenia i przywrocenie stanu zgodnego z prawem oraz przywrdcenie serwerowni jej wylacznego,
technologicznego przeznaczenia, zgodnie z aktualnymi przepisami prawa.

Stan wynajmu pomieszczen
Liczba faktycznie wynajetych lokali w punktach kontrolnych:

e Stan na dzien 31 grudnia 2023 r.: 13 pomieszczen biurowych i 8 hal
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o Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.: 14 pomieszczen biurowych i 8 hal
o Stan na dzien 31 grudnia 2025 r.: 6 pomieszczen biurowych i 8 hal

o Stan na dzien 17.07. 2026 r.: 6 pomieszczen biurowych i 8 hal

10. Dochody z tytulu najmu lokali

11.

Odnoszac si¢ do kwestii poruszonej w tym pytaniu, ponowne postuzenie si¢ przeze mnie w ponizszych
wyliczeniach pojeciem dochodéw budzetowych wynika bezposrednio z przytoczonych wyzej
uwarunkowan prawnych oraz statusu Inkubatora jako jednostki budzetowej Gminy Debrzno.

Wplywy finansowe (dochody) z uméw najmu:
e 2023 r.:382 868,49 zi
e 2024 r.:376 305,34zt
e 2025 r.:356 495,44 7
e 2026 r. (do dnial7.07): 229 929.41 zi

Wsparcie dla nowych podmiotéw gospodarczych

Inkubator Przedsigbiorczosci Cierznie w latach ubieglych prowadzil projekty dotacyjne nakierowane na
zakladanie firm. Dzialania te opieraly si¢ na bezzwrotnych dotacjach inwestycyjnych oraz wsparciu
pomostowym finansowanym z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020.

Oznacza to, ze Inkubator dysponowal konkretnymi narzgdziami, tj. mechanizmem wsparcia.
Prowadzone projekty, ktérych finansowanie pochodzilo z Unii Europejskiej, generowaly wysokie
wskazniki w statystykach nowo powstatych firm.

Dostepnos¢ darmowych srodkow finansowych byla gléwnym czynnikiem generujagcym masowe
zainteresowanie rejestracja dzialalnosci. W obecnym okresie programowania (perspektywa 2021-
2027) w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Pomorskiego nastapilo calkowite
odejscie od_dotacji _bezzwrotnych na rzecz instrumentéw zwrotnych (nisko oprocentowanych
pozyczek).

Dystrybucja tych $rodkéw lezy wylacznie po stronie wyspecjalizowanych instytucji finansowych.
co oznacza, ze Inkubator zostal odgdrnie pozbawiony narzedzi bezposredniego. finansowego
stymulowania nowych rejestracji.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace liczby nowych przedsigbiorstw powstalych bezposrednio przy
udziale Inkubatora w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 17 lipca 2026 r., informuje, ze Inkubator nie jest
organem rejestrowym i nie prowadzi monitoringu formalno-prawnego w tym zakresie.

Sam fakt formalnego zalozenia firmy w CEIDG/KRS lezy wylacznie po stronie osoby fizycznej i czgsto
nastepuje w okresie odroczonym, co uniemozliwia bezposrednie powigzanie konsultacyjno-doradcze z
natychmiastowym wpisem do rejestru. Z perspektywy procedur kancelaryjnych Inkubatora, instytucja
nie prowadzi i nie powinna prowadzi¢ wlasnych, nieformalnych rejestréw aktywnosci biznesowej 0sob
trzecich, gdyz nie stanowiloby to wiarygodnego zrodla informacji dowodowej. Weryfikacja takich
efektéow wymagalaby dostepu do systemowych narzedzi analitycznych sprzezonych z rejestrami
pafistwowymi, ktorymi Inkubator nie dysponuje.
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Bezposrednia inkubacja w przelozeniu na liczbe nowych przedsigbiorcdw rozpoczynajacych dzialalnosé
gospodarcza, przy bezposrednim wsparciu Inkubatora w ubieglych latach wynika z obiektywnych
czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od efektywnosci pracy samej instytucji:

1) W poprzednich latach (perspektywy finansowe do roku 2020) Inkubator byl bezposrednim
operatorem projektow unijnych, w ramach, ktérych dystrybuowal bezzwrotne dotacje
kapitalowe na start dla nowych firm. Poréwnanie do stanu dzisiejszego (Perspektywa 2021-
2027) — takiego wsparcia nie oferuje juz Komisja Europejska, ktora zatwierdzila ogélne
rozporzgdzenia dla funduszy strukturalnych na lata 2021-2027.

Unia Europejska oficjalnie odeszla od tzw. ,.rozdawania bezzwrotnych dotacji”. Uznano, ze darmowe
dotacje czesto generowaly firmy sztuczne, ktore upadaly zaraz po zakonczeniu okresu ochronnego
(tzw. trwalosci projektu). Komisja Europejska narzucila zasade, ze srodki publiczne majg krazyc
w gospodarce. Dlatego nakazano zastapienie dotacji instrumentami zwrotnymi (preferencyjnymi
pozyczkami). Pieniadze z pozyczek po splaceniu wracaja do systemu i moga pomoéc kolejnemu
przedsiebiorcy, a dotacja bezzwrotna przepadala bezpowrotnie.

Przepisy unijne na lata 2021-2027 calkowicie zakazaly przyznawania takich dotacji przez lokalne
inkubatory. Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego przeniost te srodki do bankéw i funduszy
pozyczkowych na instrumenty zwrotne. Inkubator w Cierzniach jako jednostka lokalna musi
bezwzglednie podporzadkowaé si¢ odgdrnym kryteriom unijnym — nie ma prawnej mozliwosci
stworzenia projektu dotacyjnego, bo nikt w Europie ani w wojewodztwie nie daje juz na to pieniedzy.

Obecnie (od 2025 roku) w nowej perspektywie unijnej Inkubator moze realizowac jedynie projekty o
charakterze rozwojowym i szkoleniowym, takie jak aktualny projekt ,Nastaw si¢ na rozwdéj”
(realizowany w partnerstwie z CEW Chojnice). Projekt ten nie oferuje juz zadnych pienigdzy na start
firmy, a jedynie dofinansowanie do 95% (maksymalnie 9 500 zl) na kursy, szkolenia i egzaminy
podnoszace kwalifikacje z Bazy Uslug Rozwojowych (BUR).

Wartym podkreslenia jest rowniez fakt, ze wspolczesny proces zakladania jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej w Polsce zostal w pelni uproszezony. Mieszkancy powiatu rejestruja firmy samodzielnie
przez Internet, korzystajac z profilu zaufanego, bez koniecznosci posrednictwa jakiejkolwiek instytucji.

Obecne warunki prowadzenia biznesu — drastyczny wzrost kosztow stalych (rekordowe skladki ZUS,
wzrost placy minimalnej) oraz wysoka niepewnosé¢ geopolityczna i inflacyjna — drastycznie podniosty

prog ryzyka.

Zamiast skupia¢ si¢ na procesach czysto rejestracyjnych, ktdre mieszkancy wykonuja samodzielnie,
Inkubator przeniosl ciezar dzialan na obszary strategiczne dla regionu:

¢ Podjeto pionierska wspolprace z Ochotniczymi Hufcami Pracy w Czluchowie. szkolac
mlodziez w zakresie symulacji przedsigbiorstwa produkcyjnego; w zakresie zakladania
dzialalnosci gospodarczej: To dzialanie buduje kompetencje przyszlych przedsiebiorcow
w sposob organiczny — obszar ten byl w ubieglych latach calkowicie pomijany.

¢ Zawigzano Scisla wspolprace z Cechem Rzemiosl Roznych w Czluchowie w zakresie
szczegOlowego rozpoznania realnych potrzeb zrzeszonych pracodawcéw pod kagtem zasilania
pracowniczego. Dzialanie to pozwala na bezposrednie diagnozowanie luk kompetencyjnych na
lokalnym rynku pracy oraz ulatwia przedsigbiorcom pozyskiwanie wykwalifikowanych kadr,
co stanowi kluczowy element stabilizacji i rozwoju istniejacego juz biznesu.

e Zawnioskowano na posiedzeniu Powiatowej Rady Rynku Pracy w Czluchowie o proces
zawigzania scislej, partnerskiej wspolpracy z Inkubatorem. Kooperacja ta obejmuje organizacje
wspdlnych spotkan z przedsigbiorcami, paneli konsultacyjnych oraz innych kluczowych
wydarzen na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej (np. targdw pracy). Dzialanie to
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pozycjonuje Inkubator jako centralny osrodek dialogu migdzy samorzadem, instytucjami rynku
pracy a $wiatem biznesu.

Zatem ocena efektywnoéci Inkubatora przez pryzmat liczby rejestracji wnioskow w CEIDG jest bledem
metodologicznym. Inkubator nie jest urzedem rejestrowym, lecz instytucjg otoczenia biznesu.
W obecnych, trudnych realiach gospodarczych instytucja skupia si¢ na realnym wsparciu
merytorycznym, w tym edukacji mlodziezy, ktora za chwilg bedzie szukala swojego miejsca na rynku

pracy.

Dzialania na rzecz promocji przedsigbiorczosci oraz wsparcia lokalnych przedsi¢biorcow

Jak juz zasygnalizowano powyzej rok 2024 byt dla Inkubatora Przedsigbiorczosci Cierznie okresem
szczegOlnie trudnym pod wzgledem kadrowym i organizacyjnym. Ziozenie wypowiedzen przez cala
owezesng kadre, a nastepnie sukcesywne zaprzestanie $wiadczenia pracy, wywolaly istotne zaklocenia
w cigglosci dzialania oraz ograniczyly biezace funkcjonowanie jednostki. Nie zapewniono réwniez
pelnego przekazania prowadzonych spraw, dokumentacji roboczej oraz informacji dotyczacych
kontaktow i wspolpracy z przedsiebiorcami. W konsekwencji nie ma kompletnych i mozliwych do
rzetelnego zweryfikowania danych dotyczacych dzialan IPC podejmowanych w 2024 r. w zakresie
promocji firm i wspierania lokalnej przedsigbiorczosci.

W 2025 r. szczeg6lng uwage skierowano na odbudowg organizacyjna IPC oraz utworzenie nowego
zespohu. Przeprowadzono procedury rekrutacyjne i zatrudniono nowych pracownikoéw, ktorych
nastepnie wdrazano w specyfik¢ funkcjonowania Inkubatora, zakres realizowanych zadan, ofertg
kierowang do przedsigbiorcow, posiadang infrastrukturg oraz zasady realizacji i rozliczania projektow.
Proces ten obejmowal réwniez ponowne uporzadkowanie poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci
jednostki i zapewnienie ciaglosci wykonywanych zadan.

Istotnym elementem odbudowy organizacyjnej byla aktualizacja zastanej dokumentacji IPC,
obejmujacej m.in. struktur¢ organizacyjna, regulamin funkcjonowania jednostki oraz zasady
funkcjonowania IPC. Ze wzgledu na braki w dokumentacji pozostawionej przez poprzednig kadre
konieczne bylo odtworzenie czesci dokumentéw w wersji edytowalnej, ich uporzadkowanie,
weryfikacja i dostosowanie do aktualnego sposobu funkcjonowania Inkubatora.

Roéwnolegle podjeto dzialania promocyjne stuzace zwigkszeniu rozpoznawalnosci IPC i dotarciu do
szerszej grupy przedsigbiorcéw. Przygotowano nowa strong internetowg oraz wdrozono strategie jej
pozycjonowania w wyszukiwarkach, publikowano informacje o dostgpnych powierzchniach biurowych,
przygotowywano materialy promocyjne oraz przedstawiano ofert¢ Inkubatora podczas spotkan
z przedsigbiorcami i instytucjami otoczenia biznesu, aktywnie prowadzono oficjalny profi w mediach
spolecznosciowych (Facebook). Rozpoczeto rowniez tworzenie bazy przedsiebiorcow, wspolprace z
OWES Debrzno oraz przeprowadzono ankiete badajacg potrzeby lokalnych firm, ktéra ma sluzy¢
lepszemu dostosowaniu przyszlej oferty szkoleniowej. informacyjnej i doradczej IPC.

IPC organizowal, wspdlorganizowal oraz uczestniczyl w $niadaniach biznesowych i innych spotkaniach
skierowanych do przedsigbiorcow. Ich tematyka obejmowala m.in. mozliwosci pozyskania dotacji
i innych form wsparcia finansowego, ochrong firm przed zatorami platniczymi, rozwoj kompetencji,
analize trendéw gospodarczych oraz prezentacje dostgpnych ustug i projektow, w tym projektu
..Nastaw si¢ na rozwoj”. Spotkania te stuzyly rowniez rozpoznawaniu potrzeb lokalnych firm, wymianie
doswiadczen i nawiagzywaniu kontaktéw gospodarczych.

W ramach praktycznego wsparcia przedsigbiorcow IPC zorganizowal takze szkolenie dotyczace
Krajowego Systemu e-Faktur, przeprowadzone we wspolpracy z Urzegdem Skarbowym w Czhluchowie.
Szkolenie mialo na celu przygotowanie lokalnych firm do nowych obowiazkow, przekazanie aktualnej
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wiedzy oraz umozliwienie konsultowania praktycznych problemdw zwigzanych z wdrazaniem KSeF.
Realizacja wydarzenia byta przykladem wspotpracy lokalnych instytucji na rzecz przedsigbiorcéw.

Dzialalno$¢ Inkubatora objela rowniez edukacje mlodziezy w zakresie przedsigbiorczosci.
We wspolpracy z Ochotniczymi Hufcami Pracy w Czluchowie przeprowadzono warsztaty w formie
symulacji przedsiebiorstwa produkcyjnego. Uczestnicy poznawali funkcjonowanie poszczegélnych
dzialéw firmy - od przyjecia zamowienia i planowania produkcji, poprzez zaopatrzenie
i magazynowanie, az po kontrol¢ jakosci i dostarczenie produktu do klienta. Dzialanie to mialo na celu
rozwijanie kompetencji zawodowych, organizacyjnych i przedsigbiorczych mlodych osob.

Inkubator podejmuje obecnie szerokie dzialania w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci, ktore
wykraczajg poza dotychczasowe ramy funkcjonowania tej jednostki. Aktywnos¢ ta opiera si¢ nie tylko
na bezposredniej wspolpracy z lokalnymi firmami, ale mocno stawia akcent na partnerstwo
z instytucjami przygotowujacymi mlodziez do wejscia na rynek pracy, takimi jak OHP.
W dotychczasowe] dzialalnosci Inkubatora z lat ubieglych brakuje przykladéw podobnej kooperacji,
co stanowi wyrazny, jakosciowy zwrot w strategii instytucji.

Zaktualizowano ponadto Regulamin funkcjonowania IPC, wprowadzajac preferencyjne warunki dla
przedsigbiorcow znajdujacych si¢ w okresie inkubacji, w szczegdlnosci mozliwos¢ stosowania
obnizonych stawek za wynajem powierzchni. Rozwiazanie to ogranicza koszty rozpoczynania
dzialalnosci gospodarczej i zwigksza atrakcyjnosé oferty Inkubatora dla nowych firm.

Podejmowane od 2025 r. dzialania nalezy ocenia¢ jako element kompleksowej odbudowy potencjatu
organizacyjnego IPC po kryzysie kadrowym z 2024 r.

Analiza efektywnosci funkcjonowania jednostki

W odniesieniu do pytania dotyczacego oceny dzialalnosci Inkubatora Przedsigbiorczosci jako analizy
efektywnosci, informuje, iz jako Burmistrz nie dokonywatam odrgbnej. sformalizowanej analizy
efektywnosci obejmujacej szczegdlowe badanie relacji pomigdzy biezacymi kosztami funkcjonowania
jednostki, a osiagnigtymi rezultatami.

Prowadzenie tak zlozonego procesu analitycznego jest w obecnej sytuacji metodologicznie wtdrne,
poniewaz najbardziej obiektywny, transparentny i bezdyskusyjny obraz skutecznosci instytucji daje
bezposrednie zestawienie dwoch Kluczowych strumieni finansowych: kosztéw utrzymania jednostki
oraz wartosci pozyskanych przez nig $rodkéw pozabudzetowych.

Zarzadzanie finansami publicznymi wymaga operowania twardymi danymi. Aby dokonac
jednoznacznej oceny czy Inkubator stanowi wartos¢ dodang dla budzetu Gminy, wystarczy zestawi¢
realne naklady na zespol projektowy z efektami jego pracy w latach 2023-2026:

— Roczne koszty funkcjonowania IPC: 787 835,58 z/ — rok 2023 + 800 664,63 zI — rok 2024 +
819 395,99 =zl —rok 2025 + 439 418,98 zI - rok 2026, co daje lgczng sume wirzymania
instytucji na poziomie 2 861 315,18 zI.

— Laczna wartos¢ srodkow pozyskanych z udzialem kadry: 12 380 000,00 zi
(na kiorg skiadajq sie zatwierdzone dotacje i granty zewnetrzne - opcjonalnie: 12 000 000,00
z{ kwota wynikajgca z zestawienia zlozonych wnioskéw w roku 2025 o statusie ,, otrzymano
dofinansowanie” + 380 000,00 zI kwota wynikajgca = zestawienia zlozonych wnioskéw w roku
2026 o statusie ,, otrzymano dofinansowanie)

Proste i przejrzyste zbilansowanie tych dwéch wartosci ekonomicznych prowadzi do nastepujgcych,
niepodwazalnych wnioskéw merytorycznych:
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14.

15.

1) Uruchomienie efektu dzwigni finansowej: Bezposrednie zestawienie nakladéw do wplywow
wykazuje wskaznik efektywnosci kapitalowej zespotu na poziomie 9,71. Oznacza to, ze kazda
1 zlotéwka wydana z budzetu na utrzymanie zespotu pracownikow Inkubatora wygenerowata i
wprowadzita do budzetu az 9,71 zl zewnetrznych $rodkéw pozabudzetowych. Nawet w ujgciu
calo$ciowym (uwzgledniajgcym pelne koszty utrzymania budynku i administracji), wskaznik
ten wynosi 4,33 zl zysku z kazdej zainwestowanej zlotowki.

2) Wymierna korzy$é netto dla Gminy: Dzialalnos¢ projektowa zaangazowanego zespohu zasilila
gminne finanse imponujaca kwota netto na poziomie 11 105 481,11 zl (po odliczeniu wszelkich
kosztow utrzymania personelu). Srodki te pracuja bezposrednio na rzecz rozwoju lokalnej
infrastruktury i spolecznosci, odciazajac w sposob radykalny i bezposredni dochody wiasne Gminy.

3) Brak koniecznosci dodatkowych analiz: W sferze dyscypliny finansow publicznych relacja
nakladéw do rezultatow wynoszaca blisko 1:10 jest wynikiem o charakterze
bezprecedensowym. W obliczu tak jednoznacznych, dodatnich wskaznikéw matematycznych,
tworzenie dodatkowych, teoretycznych modeli analitycznych jest nieuzasadnione
ekonomicznie. Liczby te same w sobie stanowig ostateczny, pozytywny certyfikat efektywnosci
funkcjonowania tej instytucji.

Z punktu widzenia strategii Burmistrza oraz logiki menedzerskiej, utrzymanie i dalsze wspieranie
zespolu generujacego wielomilionowe wplywy zewnetrzne, szczegolnie w latach 2025-2026 jest jedyng
racjonalng decyzjg gospodarczg. Dalsze funkcjonowanie Inkubatora w latach nastgpnych nie jest
kosztem, lecz wysoce zyskowng inwestycja w rozwdj calej naszej spolecznosci

Dzialania w zakresie promocji przedsi¢biorczosci oraz wsparcia lokalnych przedsi¢biorcow
Zawarto$¢ merytoryczna odpowiedzi na to pytanie pokrywa sie z dzialaniami opisanymi w pkt. 12

W nawigzaniu do prowadzonych dzialan przez IPC na rzecz promocji przedsigbiorczosci oraz wsparcia
lokalnych przedsigbiorcow, nalezy wskazac, ze wigkszo$¢ nich nie stanowi obciazenia dla budzetu IPC.

Przede wszystkim byly to dzialania bezkosztowe, oparte na relacjach partnerskich.
Koszty, ktore zostaly poniesione to:

— Koszt postawienia strony internetowej, w tym projekt: 4000,00 zi (koszt jednorazowy); Zastana
przez nowy zespol witryna internetowa pod adresem Perlowalnwestycja.pl nie spelniala
minimalnych, wspolczesnych standardéw cyberbezpieczenstwa oraz cyfryzacji.

— Koszt pozycjonowania strony internetowej: 5000,00 zI (abonament roczny); Wdrozenie procesu
pozycjonowania nowej witryny internetowej jest niezbednym elementem budowania jej sprawnosci
operacyjnej. Dzialanie to ma na celu nie tylko techniczna optymalizacj¢ kodu pod katem szybkosci
dzialania, ale przede wszystkim zapewnienie wysokiej widocznosci Inkubatora w wyszukiwarce
Google na frazy kluczowe powigzane z przedsigbiorczoscig i rynkiem nieruchomosci komercyjnych.
Dzieki temu nowa strona przestaje by¢ jedynie bierng wizytowka, a staje si¢ aktywnym,
dtugofalowym narzedziem pozyskiwania nowych najemcow i budowania wizerunku IPC jako lidera
rozwoju gospodarczego w regionie.

Statystyka i struktura uméw najmu w badanym okresie sprawozdawczym

W odniesieniu do pytan o liczbe rozwigzanych, wygastych lub nieprzedtuzonych umoéw najmu od 1
stycznia 2024 roku, kluczowe jest zrozumienie ustawowej i projektowej misji Inkubatora
Przedsigbiorczosci.
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Naturalne wygasanie umow i decyzje firm o ich nieprzediuzaniu to najlepszy dowod na skutecznos¢
dzialania Inkubatora. Cel powolania tej instytucii jest jasny: Inkubator nie jest stala agencja taniego
wynajmu nieruchomosci. lecz jedvnie swego rodzaju ..trampolina” dla nowo powstalych firm.

e Zasada 3 lat: Co do zasady rynkowej i projektowej, okres inkubacji podmiotu trwa
maksymalnie 3 lata. W tym czasie firma korzysta z preferencyjnych, ulgowych stawek czynszu
oraz wsparcia doradczego, aby urosnaé¢ w sile.

e Efekt konicowy: Po uplywie 3 lat firma — juz jako dojrzaly i stabilny podmiot — powinna
opusci¢ Inkubator i wyj$¢ na wolny, konkurencyjny rynek. Ustapienie miejsca w
Inkubatorze oznacza, ze przedsiebiorca przeszed! pelen cykl inkubacji z sukcesem. Dokladnie
takie zjawisko zrealizowalo si¢ w analizowanym okresie — dojrzale firmy usamodzielnily sig,
zwalniajac przestrzen dla kolejnych poczatkujacych mieszkancéw Gminy.

Chcac dokona¢ obiektywnej oceny biezacego funkcjonowania IPC, nalezy uwzglednic szeroki kontekst
uwarunkowan zastanych przez nowy zespol zarzadzajacy. Nowe Kierownictwo zidentyfikowalo obszary
wymagajace pilnej optymalizacji pod wzgledem ekonomicznym i prawnym, a nastgpnie niezwlocznie
wdrozylo dzialania naprawcze majace na celu przywroécenie petnej zgodnosci z procedurami. Po analizie
zastanych warunkow czynszowych, wprowadzono podwyzki stawek dla firm funkcjonujacych powyzej
3 lat. Przyjeto dwuetapows strategie, w ramach ktérej po okolo roku nastapi kolejna regulacja,
zrownujaca ceny w Inkubatorze z poziomem komercyjnym.

e Zastany stan faktyczny: Zweryfikowano struktur¢ umowng, w ktérej podmioty prowadzace
dzialalno$é gospodarcza diuzej niz 3 lata weiaz korzystaly z preferencyjnych warunkéw najmu,
dedykowanych poczatkujacym przedsigbiorcom. Sytuacja ta wymagala pilnego uregulowania
w celu zachowania réwnej konkurencji rynkowej i ochrony interesu finansowego Gminy.
Dotychczasowy model wspolpracy pozwalal podmiotom o stazu rynkowym powyzej 3 lat na
bezterminowe korzystanie z dotychczasowych, ulgowych warunkéw najmu.

e Skutki finansowe dla Gminy: Brak dostosowania oplat czynszowych do stawek komercyjnych
po zakonczeniu standardowego okresu inkubacji skutkowal niewykorzystaniem pelnych
mozliwosci dochodowych obiektu.

» Aspekt prawno-gospodarczy: Stosowanie preferencji cenowych bez ograniczen czasowych
wobec dojrzalych przedsiebiorstw wykraczalo poza statutowa misj¢ Inkubatora. Dzialanie takie
nioslo ryzyko zarzutu nieuzasadnionego faworyzowania wybranych podmiotéw kosztem
innych podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie Gminy.

Uzasadnienie wdrozenia dwuetapowej strategii regulacji stawek czynszowych:

Decyzja o etapowym podnoszeniu stawek czynszu dla podmiotow funkcjonujacych na rynku powyzej
3 lat wynika z dbalosci o stabilnos¢ gospodarcza lokatoréw oraz odpowiedzialnos¢ finansowa Gminy.
Wprowadzenie okresu przejsciowego opiera si¢ na trzech kluczowych filarach:

» Plynnos¢ transformacji biznesowej: Nagle zrownanie stawek z cenami rynkowymi mogloby
zachwia¢ plynnoscig finansowa przedsigbiorstw. Dwuetapowy proces daje firmom niezbedny
czas (ok. 12 miesigcy) na reorganizacje¢ budzetow i adaptacjg do realiow wolnego rynku.

* Odpowiedzialno§¢ spoleczno-gospodarcza: Jako instytucja otoczenia biznesu, IPC dazy do
usamodzielnienia firm, a nie do wywolania ich kryzysu. Pierwsza podwyzka stanowi wyrazny
sygnal rynkowy, natomiast druga, finalna regulacja po roku domyka proces pelne;j
komercjalizacji najmu.

e Stopniowe przywracanie réownej konkurencji: Sukcesywne dochodzenie do stawek
rynkowych pozwala na lagodne, ale zdecydowane wyeliminowanie zjawiska nieuzasadnionego
faworyzowania dojrzatych podmiotow, bez drastycznego i naglego obcigzania lokalnego rynku

pracy.
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Podejmujgc dzialania naprawcze, nowa kadra wzigla pod uwagg okres trwaltosci projektu unijnego, w
ramach ktérego obiekt otrzymal dofinansowanie. Analiza ta wykazala, ze co najmniej do 2022 roku
(oraz w latach nastepnych) firmy funkcjonujace na rynku powyzej 3 lat nie miaty prawa by¢ traktowane
ulgowo.

Odnoszac si¢ bezposrednio do liczb, ponizej wskazuje statystyki:

Liczba wnioskow o wynajem: 2

Liczba nowo zawartych umdw: 2

Liczba uméw rozwigzanych: 2

Liczba umow, ktdore wygasly: 5

16. Wspélpraca z przedsiebiorcami zewnetrznymi

Wspdlpraca Inkubatora Przedsigbiorczosci Cierznie nie ogranicza si¢ wylacznie do podmiotéw
wynajmujacych powierzchnie w siedzibie IPC. Oferta informacyjna, szkoleniowa, promocyjna
i doradcza jest kierowana rowniez do przedsigbiorcow prowadzacych dzialalno$é poza Inkubatorem,
w szczegblInosci z terenu gminy Debrzno oraz powiatu cziuchowskiego.

W 2024 r., z uwagi na odejscie calej Gwczesnej kadry, sukcesywne zaprzestanie $wiadczenia pracy oraz
brak pelego przekazania dokumentacji i informacji o prowadzonych kontaktach, nie jest mozliwe
rzetelne odtworzenie zakresu wspolpracy z przedsiebiorcami zewnetrznymi w tym okresie.

Po utworzeniu nowego zespolu IPC wspolpraca ta byla stopniowo odbudowywana i rozwijana.
Obejmowala przede wszystkim:

— organizacje i wspolorganizacje otwartych $niadan biznesowych oraz spotkan poswigconych
dotacjom, mozliwosciom finansowania rozwoju firm, ochronie przed zatorami platniczymi,
analizie trendow gospodarczych oraz dostgpnym ustugom dla sektora MSP;

— organizacj¢e szkolenia dotyczacego Krajowego Systemu e-Faktur, przeprowadzonego we
wspélpracy z Urzedem Skarbowym w Czluchowie, ktérego celem bylo przygotowanie
przedsiebiorcéw do nowych obowiazkdw i umozliwienie im uzyskania praktycznych wyjasnien;

— prezentowanie lokalnym przedsigbiorcom oferty IPC oraz mozliwosci rozwoju kompetencji
i uzyskania wsparcia w ramach projektu ,.Nastaw sig¢ na rozwdj™;

— wsp6lprace z instytucjami otoczenia biznesu, w tym z OWES Debrzno, Wojewédzkim Urzgdem
Pracy w Gdansku, Powiatowym Urzedem Pracy w Czluchowie, Agencja Rozwoju Pomorza oraz
administracja skarbowa;

— stworzenie bazy przedsigbiorcow z terenu powiatu czluchowskiego, shuzacej usprawnieniu
komunikacji i przekazywaniu informacji o szkoleniach, naborach, projektach oraz wydarzeniach
gospodarczych;

— przeprowadzenie ankiety badajacej potrzeby lokalnych firm, ktorej wyniki majg sluzy¢
dostosowaniu oferty szkoleniowej, informacyjnej i doradczej IPC do rzeczywistych oczekiwan
przedsigbiorcow:

— publikowanie na stronie internetowej i w mediach spolecznodciowych informacji dotyczacych
oferty IPC, wolnych powierzchni, dostgpnych projektow, szkolen i mozliwosci uzyskania
wsparcia.

Dzialania podejmowane przez IPC maja charakter otwarty i stuza tworzeniu lokalnej sieci wspolpracy
gospodarczej, wymianie doswiadczen oraz ulatwianiu przedsigbiorcom dostgpu do wiedzy, instytucji
wsparcia i mozliwosci finansowania. Wspolpraca z firmami zewnetrznymi stanowi tym samym istotny
element dzialalnosci Inkubatora i potwierdza, ze jego rola nie ogranicza si¢ wylacznie do wynajmu
powierzchni, lecz obejmuje rowniez aktywne wspieranie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.
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17. Plany Burmistrza dotyczace rozwoju Inkubatora

W odpowiedzi na interpelacje, w czesci dotyczacej przysziosci Inkubatora Przedsigbiorczosci,
przedstawiam stanowisko oraz kierunki jego dalszego rozwoju. Przyjete zalozenia wyznaczaja
dlugofalows role Instytucji jako istotnego elementu polityki rozwoju Gminy oraz skutecznego narzedzia
pozyskiwania srodkow zewnetrznych i realizacji przedsigwzig¢ wspierajacych lokalng
przedsigbiorczos¢.

Dotychczasowe dzialania podejmowane przez nowe kierownictwo oraz nowy zespol pracownikow
potwierdzily, ze Inkubator Przedsigbiorczosci posiada zdolno$¢ do skutecznego pozyskiwania srodkow
zewnetrznych i realizacji projektow przynoszacych wymierne korzysci finansowe oraz organizacyjne
dla Gminy. Zamiarem Burmistrza jest utrzymanie tego kierunku oraz dalsze wzmacnianie potencjatu
Instytucji, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju dzialalnosci edukacyjnej, doradczej i projektowe;.

Istotnym elementem budowy nowoczesnego modelu funkcjonowania Inkubatora byla zmiana jego
statutu dokonana w 2023 roku, ktéra rozszerzyla zakres zadan Instytucji, w szczegolnosci poprzez
zobowigzanie jej do aktywnego pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych oraz realizacji projektow
finansowanych ze zrédel zewnetrznych.

W perspektywie kolejnych lat Inkubator Przedsigbiorczosci bgdzie nadal odgrywal wazng role w
strukturze rozwoju Gminy. Jego dzialalno$¢ ma shuzy¢ nie tylko pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych,
ale réwniez wzmacnianiu przedsigbiorczosci, rozwijaniu kompetencji mieszkancoéw oraz wspieraniu
inicjatyw edukacyjnych i gospodarczych. Kontynuacja tego kierunku stanowi wyraz odpowiedzialnej
polityki rozwoju samorzadu, ukierunkowanej na efektywne wykorzystanie potencjatu Instytucji oraz
dalsze wzmacnianie jej znaczenia dla lokalnej spolecznosci i gospodarki, przy jednoczesnym
wykorzystaniu wypracowanej przez nowy zespot dynamiki projektowo-edukacyjnej w nadchodzacych
latach.

Do wiadomosci:
Biuro Obslugi Rady Miejskiej w Debrznie

vodpis Burmistrza Debrzna)
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