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Pojecie rewitalizacji w ostatnich latach pojawia sie coraz czesciej w dyskursie publicznym
i w réznorodnych dokumentach planistycznych i strategicznych. Dostownie pojecie to
oznacza ,przywrocenie do zycia” lub ,ozywienie” (z angielskiego revitalization, urban
renewal, urban redevelopment). Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
0 rewitalizacji pod pojeciem rewitalizacji nalezy rozumieé: ,proces wyprowadzania ze
stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy,
poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
gminnego programu rewitalizacji” (art. 2.1.). Rewitalizacja jest wiec procesem, ktorego
zadaniem jest wyprowadzenie obszaréw uznanych za zdegradowane ze stanow
kryzysowych. Miesci sie w tym pojeciu bardzo szeroki zestaw przemian spotecznych,
(przestrzennych i gospodarczych, ktére ogniskujg sie wokét stanu zwigzanego z
degradacjg (spoteczng, przestrzenng lub gospodarczg) okreslonego obszaru. Waznym
zagadnieniem jest w tym miejscu kompleksowo$¢ oraz fakt, ze lokalny program
rewitalizacji powinien mie¢ charakter zintegrowany. Lokalne Programy Rewitalizacji
powinny stanowi¢ ,podstawe kompleksowego procesu wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania cato$ciowe, tj. powigzane
wzajemnie przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub
przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub srodowiskowe, integrujgce interwencje na
rzecz spotecznosci, przestrzeni i gospodarki lokalnej, skoncentrowane terytorialnie i
prowadzone w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany”. Lokalny Program Rewitalizacji
ma wiec za zadanie zintegrowac roznorodne dziatania i w ustrukturalizowany sposob
uwzgledni¢ wiele aspektow i interesow wszystkich uczestnikéw procesu rewitalizaciji.
Niniejszy dokument ma wiec za zadanie skoordynowacC roznorodne zadania i byc¢
gwarantem zachowania swoistej rownowagi pomiedzy gtdéwnymi zatozeniami przemian
obszaru zdegradowanego i celami poszczegélnych interesariuszy tego procesu.

Priorytety przy tworzeniu Lokalnego Programu Rewitalizacji

Przygotowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna dato mozliwos¢ opracowania
planu dziatan, ktory integruje w sobie rézne sfery funkcjonowania miasta. Daje to przede
wszystkim wtadzom miasta niepowtarzalng szanse na stworzenie struktury dziatan, ktére
powinny by¢ podejmowane w kolejnych latach. Cheé wykorzystania ztozonego procesu
konsultacyjnego oraz stworzenie kompleksowej strategii dla obszarow najbardziej
zdegradowanych wymusity przyjecie jako punkt wyjscia kilku priorytetowych zafozen
dotyczacych procesu tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji. Pierwszym i

1 Zob.: Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020,
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 3 lipca 2015 r.
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najwazniejszym priorytetem stalo sie wigczenie lokalnej spotecznosci do tworzenia
Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna i wprowadzenie rozbudowanego systemu
konsultacji spotecznych, ktére zawieratby zaréwno metody bezposrednie (spotkania,
warsztaty, szkolenia) jak i posrednie (ilociowe badania sondazowe, socjologiczne badania
jakosciowe). Drugim priorytetem byta kompleksowa diagnoza sytuacji poszczegdlnych
obszaréw miasta, ktora zostata oparta o szereg danych o charakterze statystycznym.
Trzecim priorytetem byto wybranie i wskazanie gtéwnych celéw operacyjnych, na ktérych
powinny skupiC sie dziatania rewitalizacyjne. Czwarty priorytet przy tworzeniu Lokalnego
Programu Rewitalizacji stanowito zapewnienie kompleksowosci dziatan przez integrowanie
zadan o charakterze spotecznym, przestrzennym i gospodarczym. Ostatnim zatozeniem byta
koniecznos¢ opracowania montazu finansowego dla planowanych przedsiewzie¢ i wskazania
réznorodnych zrédet finansowania.



Podstawy prawne oraz odniesienia do dokumentéw
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,Masz co$ bardzo
waznego, na co
chcesz zwrdcic
uwage
czytelnikow?
Wyroznij to za
pomocg paska
bocznego’.

Podstawy prawne oraz odniesienia do
dokumentéw strategicznych

Rewitalizacja jest jednym z podstawowych dziatan majacych na celu przyczynienie
sie do zréwnowazonego rozwoju poszczegolnych miast. Jest to tez zagadnienie,
ktére znajduje swoje miejsce w wielu dokumentach strategicznych oraz aktach
prawnych i réznorodnych regulacjach. Niniejszy Lokalny Program Rewitalizacji
powstal w oparciu o zatozenia dokumentéw strategicznych o charakterze
krajowym, regionalnym i lokalnym.

Problematyka rewitalizacji a dokumenty strategiczne

Problematyka rewitalizacji przewija sie na réznych poziomach dokumentéw o
charakterze planistycznym i strategicznym. Na poziomie krajowym jest kilka
dokumentéw, ktére zawierajg zapisy odnoszgce sie do proceséw rewitalizacyjnych.
Dokumentami nadrzednymi dla catego obszaru Polski sg: ,2030 Trzecia fala
nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju” oraz ,Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju”, ktére zawierajg zatozenia dotyczace rozwoju
regionalnego, wsréd ktérych znajduje sie zatozenie dotyczgce rewitalizacii
obszaréw problemowych w miastach. Kolejnymi dokumentami, ktére zawierajg
zagadnienia zwigzane z rewitalizacjag sg: ,Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020” oraz ,Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030”. Obejmujg one swojg trescig kwestie zwigzane z utrwalaniem fadu
przestrzennego, optymalizacja gospodarowania przestrzenig i zasobami
Srodowiskowymi oraz m. in. Przebudowg i adaptacjg zdegradowanych obiektow do
petnienia nowych funkcji (np. spotecznych lub kulturalnych). Jednym z najbardziej
kluczowych dokumentow skupiajgcych sie w duzej czesci na zagadnieniach
rewitalizacji jest ,Krajowa Polityka Miejska”, ktorej celem strategicznym jest
"wzmocnienie zdolnosci miast i obszarow zurbanizowanych do kreowania
zrobwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawy jakosci Zycia
mieszkancow". Dokument ten niesie ze sobg duzy potencjat strategiczny bo
wyznacza najwazniejsze sfery funkcjonowania miasta a wsrod nich gtéwne
podobszary tematyczne takie jak: partycypacja spoteczna, transport i mobilnosc¢
miejska, ksztattowanie przestrzeni, niskoemisyjnos¢ i efektywnos¢ energetyczna,
rewitalizacja, polityka inwestycyjna, rozwdj gospodarczy, ochrona Srodowiska i
adaptacja do zmian klimatu, demografia, zarzgdzanie obszarami miejskimi.
Rewitalizacja zajmuje jedno z kluczowych miejsc w strukturze Krajowej Polityki
Miejskiej. Co szczegodlnie istotne dokument ten zawiera szereg zapisow
porzadkujgcych kierunki dziatan w zakresie:

e  wizji i koncepcji wyprowadzania obszaru ze stanu kryzysowego;

e szczegOlowej analizy i wyboru dziatan rewitalizacyjnych oraz okreSlenia
sposobow i warunkow ich realizacji;

e  zrodel finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;
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Poza dokumentami nadrzednymi zagadnienia rewitalizacji pojawiajg sie tez w dokumentach
strategicznych nizszego szczebla. Dla Lokalnej Strategii Rewitalizacji Debrzna szczegdlnie
istotne sg dokumenty przeznaczone dla Wojewddztwa Pomorskiego oraz Miasta i Gminy
Debrzno. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze u zrodet niniejszego dokumentu znajdujg sie zapisy i
ustalenia roznych dokumentéw planistycznych i strategii.

Dziatania podejmowane na terenie miasta przez ostatnie lata charakteryzowaty sie brakiem
spéjnej strategii i jednolitego planu dziatan. Wynikato to po czesci z braku dokumentu
strategicznego, ktéry pomogtby ustrukturalizowaé podejmowane inicjatywy. Sytuacja ta jest
wiec tez przyczynkiem do koniecznosci nawigzania do istniejgcych juz miejskich
dokumentéw strategicznych. Nalezg do nich dokumenty planistyczne takie jak: miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Debrzno oraz Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Debrzno na lata 2014-2020.

Podstawy prawne Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz horyzont
czasowy.

Okreslenie ram i zasad dotyczgcych tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji (LPR) ma
swoje umocowanie w kilku podstawach prawnych, do ktoérych nalezg przede wszystkim:
ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji oraz wytyczne w zakresie rewitalizacji w
programach operacyjnych na lata 2014-2020, przygotowane przez Ministra Infrastruktury i
Rozwoju w lipcu 2015 roku. Wspomniana ustawa o rewitalizacji jest gtéwng podstawg do
opracowania gminnych programow rewitalizacji. Niniejszy dokument nie ma zasiegu
gminnego i koncentruje sie tylko i wytgcznie na problemach obszaréw zdegradowanych,
potozonych na terenie miasta Debrzno. Z tego tez powodu nosi nazwe Lokalnego Programu
Rewitalizacji, a podstawowe zasady jego tworzenia zawierajg wytyczne Ministra
Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020. W procesie tworzenia LPR wazng ptaszczyzng projektowania rozwigzan
rewitalizacyjnych byly takze kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego
zdefiniowane w obowigzujgcych dokumentach strategicznych i planistycznych miasta.
Lokalny Program Rewitalizacji Debrzna okresla dziatania planowane do realizacji na lata
2016 - 2022. Naturalnym efektem tego typu zatozenia jest wiec konieczno$¢ wpisywania sie
tych dziatan w podstawowe zatozenia istniejgcych juz dokumentéw strategicznych. Gtéwnym
wykorzystywanym dokumentem w tym zakresie byta wspomniana juz wczesniej Strategia
Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno na lata 2014-2020.
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Metodologia prac nad Lokalnym Programem
Rewitalizacji

Gtownym celem prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji byto przeprowadzenie jak
najbardziej szczegoétowej diagnozy stanéw kryzysowych i obszaréw (dotyczacych zaréwno
sfery spotecznej, ekonomicznej jak i przestrzennej), ktére wymagajg interwencji. Jednym z
gtéwnych zatozen byto okreslenie na podstawie przeprowadzonej diagnozy jakie instrumenty
bedg niezbedne do wprowadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji w zycie oraz
opracowania sprawnego sposobu zarzadzania jego wdrazaniem. Zatozenia metodologiczne
w duzej czesci zostaty oparte o wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014 — 2020 przygotowane przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Gtéwnym
zatozeniem byto traktowanie rewitalizacji jako procesu o charakterze kompleksowym
majgcym na celu wyprowadzanie ze standw kryzysowych obszaréw zdegradowanych
poprzez dziatania fgczgce w sobie kwestie spoteczne gospodarcze i przestrzenno-
funkcjonalne.? Prace nad Lokalnym Programem Rewitalizacji Debrzna przebiegaty w pieciu
etapach:

1. etap przygotowawczy:

e analiza zagadnienia rewitalizacji oraz zewnetrznego kontekstu strategicznego
i operacyjnego Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Debrzno,

e wstepny podziat miasta na obszary funkcjonalne na terenie Debrzna,
wyznaczenie tych ktore mozna uznal¢ za najbardziej zdegradowane oraz
przeprowadzenie dokfadnych analiz dotyczgcych wystepowania ztozonych
standw kryzysowych;

2. delimitacja obszaru zdegradowanego:

e przeprowadzenie delimitacji obszaru zdegradowanego na podstawie danych
pozyskanych ze zrodet Miasta i Gminy Debrzno, Zaktadu Gospodarki
Komunalnej, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Policji, Powiatowego
Urzedu Pracy oraz wizji lokalnych,

e ocena sytuacji kryzysowej w podsystemie spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym oraz poréwnanie uzyskanych danych z danymi dotyczgcymi
obszaru catego miasta, wojewddztwa i kraju;

2 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Minister
Infrastruktury i Rozwoju, 2015.
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3. etap diagnozy i konsultacji spotecznych:

e oOstateczne wyznaczenie obszaru zdegradowanego oraz zebranie informacji
dotyczgcych dziatan planowanych przez Miasto i Gmine Debrzo, podmioty
prywatne, wspdlnoty mieszkaniowe oraz instytucje zwigzane z obszarem
zdegradowanym

e przeprowadzenie badan spotecznych oraz spotkah z mieszkancami
dotyczgcych diagnozy probleméw na terenie obszaru zdegradowanego,
pomystdw na ich rozwigzanie oraz sugestii mieszkancéw dotyczgcych
roznych probleméw wystepujgcych w sferze spotecznej, ekonomicznej i
przestrzennej;

4. opracowanie ekspertyz, dokumentéw i projektow dotyczacych obszaru
zdegradowanego:

e opracowanie na podstawie konsultacji spotecznych zmian w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego,

e opracowanie koncepcji zmian przestrzeni miejskiej na terenie obszaru
zdegradowanego

e przygotowanie roboczej wersji Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna

5. etap koncowy:

e przeprowadzenie konsultacji spoftecznych dotyczgcych roboczej wersji
Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna,

e wprowadzenie poprawek i opracowanie ostatecznej wersji Lokalnego
Programu Rewitalizaciji,

e uchwalenie ostatecznej wersji Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna.
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Diagnoza obecnej sytuacji na terenie miasta
Debrzno

Sfera spoteczna

Demografia

Debrzno jest osrodkiem miejskim najbardziej wysunietym na potudnie osrodkiem miejskim
Wojewodztwa Pomorskiego. Tak jak wigkszo$¢ matych osrodkéw miejskich Debrzno boryka
sie z postepujgcymi negatywnymi procesami demograficznymi, ktére w duzej mierze
sprowadzajg sie do systematycznego odptywu ludnosci oraz powigzanej z tym procesem
postepujagcej degradacji spoteczno — gospodarczej. Kierunki migracyjne i ujemny bilans
demograficzny sprawiajg, ze polityka rozwojowa miasta musi uwzglednia¢ zmniejszajgcy sie
odsetek mieszkancéw bedacych w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Dziatania
rewitalizacyjne podejmowane przez witadze miejskie majg wiec réwniez na celu
zahamowanie tych negatywnych trendow.

Liczba mieszkancow Miasta i Gminy Debrzno na koniec 2015 roku wynosita 9208 oséb.
Miasto Debrzno miato w tym samym czasie 5184 mieszkancéw. Zaréwno na terenie gminy,
jak i na terenie miasta liczba mieszkancow systematycznie sie zmniejsza. Liczba
mieszkancow Miasta Debrzno spadfa w latach 2010-2015 o blisko 2%. O ile sytuacja jest
podobna dla catego obszaru powiatu cztuchowskiego, to w przypadku obszaru wojewddztwa
tendencja jest wzrostowa.

Liczba ludnosci na tle Powiatu Cztuchowskiego i Wojewédztwa Pomorskiego
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pomorskie 2275494 2283500 2290070 2295811 |2302077 2307710
Powiat Cztuchowski 57683 57491 57402 57193 57028 56887
Miasto i Gmina 9377 9354 9301 9272 9210 9208
Debrzno
Miasto Debrzno 5283 5251 5241 5232 5185 5184

Tabela 1 Liczba mieszkarcow Debrzna na tle Powiatu Cztuchowskiego i Wojewddztwa Pomorskiego.
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Rysunek 1. Ludno$é wg wieku i aktywno$ci zawodowej. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku
Danych Lokalnych GUS.

Proces systematycznego odptywu ludnosci jest takze Scisle zwigzany ze zmieniajgcg sie
strukturg demograficzng miasta. Dane GUS z ostatnich 6 lat bardzo dobrze obrazujg
biegunowg zmiane liczebnosci poszczegdlnych grup ludnosci (bedacej w wieku
przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym). Na terenie miasta systematycznie
maleje liczebnoS¢ grupy mieszkancow bedgcych w wieku przedprodukcyjnym oraz
produkcyjnym, a rosnie liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to
systematyczne starzenie sie lokalnej spotecznosci. W 2015 roku struktura wiekowa lokalne;j
spotecznosci ksztattowata sie nastepujgco: mieszkancy w wieku przedprodukcyjnym
stanowili 19,89 %, ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita 61,73 %, a mieszkancy w wieku
poprodukcyjnym az 18,38 %.

Wg opracowah ONZ, wskaznik procentowy osob w wieku poprodukcyjnym (w ogodlnej
strukturze ludnosci) jest kluczowy przy wyznaczaniu tzw. Progu staro$ci zaawansowane;.
Opracowania wskazuja, ze jezeli w strukturze demograficznej jakiejkolwiek spotecznosci
odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym (powyzej 65 lat) przekroczy 10%, to mozemy mowié
0 przekroczeniu progu starosci zaawansowanej spoteczenhstwa. Debrzno przekracza
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umowny 10% prég blisko dwukrotnie, co obrazuje osiggniecie péznego stadium staro$ci
spotecznosci. Wskaznik obcigzenia demograficznego (ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na
100 os6b w wieku produkcyjnym) wynosit w 2015 roku 62 i od kilku lat systematycznie roénie.
Jeszcze bardziej obrazowy jest wskaznik obcigzenia demograficznego ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym, ktéry w 2015 roku wyniost 29,8 i od
roku 2010 wzrést az o 8,9 punktu. Analizy przeprowadzone na podstawie tych danych
wskazujg, ze liczba ludnosci na terenie Debrzna w kolejnych latach bedzie spada¢ a
proporcje mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym bedg
sie zmienia¢ wprost proporcjonalnie do coraz bardziej starzejgcej sie lokalnej spotecznosci.
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Rysunek 2. Prognoza demograficzna dla Miasta Debrzno. Zrédto: Opracowanie
wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na podstawie danych GUS dotyczacych liczby mieszkancow zostata opracowana prognoza
demograficzna, ktéra obrazuje, ze przy uwzglednieniu dzisiejszego trendu liczba oséb w
wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym bedzie systematycznie maleé, a liczba osob
powyzej 65 roku zycia bedzie rosng¢. W roku 2020 liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
przekroczy 23%, a odsetek mieszkancéw miasta w wieku produkcyjnym spadnie ponizej
60%.

Problem demograficzny jest jednym z najwiekszych na terenie miasta. Tak jak ma to miejsce
w przypadku wielu matych miast, ujemne saldo demograficzne ma swoje przyczyny zaréwno
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w sferze spotecznej jak i ekonomicznej. Dlatego tez dziatania majgce przeciwdziata¢ temu
negatywnemu zjawisku powinny by¢ traktowane priorytetowo.

Bezrobocie i ubostwo

Problem demograficzny a zwlaszcza tendencje migracyjne czesto majg swoje przyczyny w
réznorodnych procesach o podtozu ekonomicznym. Czynnikami rdéznicujgcymi
funkcjonowanie poszczegdlnych lokalnych spotecznosci sg czesto problem bezrobocia i
ubdstwa. Od samego poczgtku tzw. transformacji ustrojowej na terenie Debrzna
systematycznie zwiekszato sie bezrobocie.
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Liczba os6b bezrobotnych na terenie miasta - 2010-2016

Rysunek 3. Bezrobocie na terenie Miasta Debrzno. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w
Cztuchowie.

Stan ten byt zwigzany zaréwno z likwidacjg duzych Panstwowych Gospodarstw Rolnych
funkcjonujgcych w miescie i w pobliskich miejscowos$ciach jak i z likwidacjg jednostki
wojskowej (garnizonu lotniczego), ktéra funkcjonowata w obrebie lotniska potozonego w
Debrznie Wsi. Ostatnie kilkanascie lat pokazuje to jednak, ze stopa bezrobocia
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systematycznie spada. Mozna wrecz zauwazy¢, ze jest zjawisko proporcjonalne do spadkow
zaréwno na poziomie powiatu jak i catego wojewddztwa.

Liczba os6b bezrobotnych na terenie | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
miasta Debrzno

Ogotem 492 472 484 452 412 389 315
W tym kobiet 297 293 281 226 221 201 185
Udziat % ogotem 9,31 8,98 9,23 8,63 7,94 7,50 6,08

Tabela 2. Bezrobocie na terenie Miasta Debrzno. Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w
Cztuchowie.

Bardzo pozytywng informacjg jest fakt, ze bezrobocie na terenie miasta w 2016 roku po raz
pierwszy spadfo ponizej 7% i w listopadzie 2016 roku wynosito zaledwie 6,08%. To
zdecydowanie najlepszy wynik w perspektywie ostatnich 25 lat. Nalezy mieC niestety
Swiadomos¢, ze zmiany procentowego udziatu oséb bezrobotnych w ogdlnej liczebnosci
populacji Debrzna czesciowo mogg by¢ pozorne i wynikajgce z migracji zarobkowych oraz
dobrowolnych wyrejestrowan z rejestru PUP (podyktowanych np. odmowami przyjecia

pracy).
Przynajmniej pozornie problem bezrobocia wigze sie ze zjawiskiem ubdstwa. Instytucja, ktora

na terenie Debrzna przeciwdziata problemowi ubdstwa jest Osrodek Pomocy Spotecznej w
Debrznie.
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Rysunek 4. Swiadczenie pomocy spotecznej wyptacane na terenie miasta Debrzno.
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Bezsprzecznie nalezy zauwazy¢, ze udziat osob korzystajacych z réznorodnych form pomocy
spotecznej wykazuje tendencje spadkowsg. Fakt ten dotyczy jednak tylko czesci $wiadczen,
bo dodatki takie jak np. program 500 + nie zostaty ujete w niniejszym zestawieniu (nie sg one
uzaleznione od sytuacji ekonomicznej mieszkancéw). Jak wida¢ spadek kwot wyptacanych
swiadczeh jest widoczny zwlaszcza na terenie miasta i dotyczy on tylko okresu lat 2014-
2015. Zauwazalny spadek swiadczen zauwazalny jest gtéwnie w 2015 roku.

Kultura i rekreacja

Debrzno przez dziesieciolecia petnito role waznego lokalnego osrodka handlowego,
ustugowego i kulturalnego. Przemiany spoteczne i ekonomiczne, a zwiaszcza
przeksztatcenia zwigzane z likwidacjg na terenie miasta Panstwowych Gospodarstw Rolnych
oraz Garnizonu Wojskowego. Najwiekszg stratg w sferze kultury byta likwidacja dziatajgcych
w miescie dwoch sal kinowych oraz klubu garnizonowego. Dzi$ na terenie miasta dziata
samorzgdowa instytucja kultury: Centrum Kultury Sportu i Turystyki w Debrznie, ktéra
zajmuje sie organizowaniem na terenie miasta wydarzen artystycznych oraz animacjg ruchu
kulturalnego. Centrum Kultury Sportu i Turystyki zajmuje sie takze realizacjg zadanh z zakresu
sportu i turystyki. W ramach jednostki funkcjonuje takze Biblioteka Miejska.

Dziatania z zakresu kultury w kontekscie wdrazania programow rewitalizacji zdegradowanych
struktur miejskich sg bardzo czesto wykorzystywang metodg partycypacyjng. W przypadku
wielu dziatan zwigzanych z rozmaitymi przedsiewzieciami artystycznymi mamy bowiem do
czynienia ze swoistym kreowaniem tozsamosci nowej przestrzeni i definiowaniu jej nowych
lub czasami odzyskanych funkcji.

Przestrzen miejska w Debrznie w ostatnich latach byta raczej rzadko wykorzystywana do
realizacji przedsiewzie¢ o charakterze artystycznym. Generalnie sprowadzajg sie one do
realizacji kilku imprez plenerowych, ktére majg miejsce na ptycie rynku starego miasta. Dzieki
zaangazowaniu lokalnych stowarzyszeh czesto wykorzystywana jest przestrzen przy tzw.
,Baszcie Mtynskiej” gdzie organizowane sg roznorodne plenery artystyczne. Z danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze na terenie Debrzna w 2015 roku odbyto sie 19
wydarzenh kulturalnych, w ktérych wzieto udziat 6420 osob.
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Sfera gospodarcza

Jak juz wczes$niej zaznaczono Debrzno przez wiele lat petito role waznego osrodka
handlowego i ustugowego. Cata gmina ma zdecydowanie charakter rolniczy. Dosy¢ preznie
rozwija sie tu branza sadownicza. W 2015 roku na terenie miasta dziataty 482 podmioty
wpisane do rejestru REGON. W grupie tej znajdowato sie 39 podmiotow sektora publicznego,
443 podmioty sektora prywatnego oraz 11 organizacji spotecznych oraz stowarzyszen.
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Rysunek 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na terenie Debrzna. Zrédto: Bank
Danych Lokalnych GUS

Jak pokazujg dane poréwnawcze z ostatnich 6 lat liczba dziatajgcych na terenie Debrzna
podmiotoéw ulega okresowym wahaniom. Najbardziej stabilna jest liczba podmiotow sektora
publicznego, ktéra w 2010 roku wynosita 35, a w 2015 wynosi 39 podmiotéw. Najwicksze
wahania dotyczg sektora prywatnego. W poréwnaniu do roku 2010 na terenie miasta
funkcjonujg 34 podmioty mniej, ale w poréwnaniu z rekordowo niskim poziomem z roku 2012
jest ich o 34 wiecej (w 2012 roku liczba podmiotéw prywatnych na terenie miasta spadta w
poréwnaniu z 2010 rokiem z 477 do 409 — do 2015 roku wzrosta ponownie do 443).
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podmioty ogétem
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Rysunek 6. Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Debrzna w 2015 r. wg klas wielkoSci.

Analizujgc dziatajgce na terenie miasta podmioty nalezy tez zwréci¢ uwage, ze zaden z nich
nie zatrudnia wiecej niz 250 pracownikéw, a zdecydowana wiekszos¢, bo 95,6% miesci sie
w przedziale do 9 pracownikéw. Oznacza, to ze wiekszos¢ podmiotdéw dziatajgcych na terenie
miasta to mikro lub mate przedsiebiorstwa.
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Sfera przestrzenna

Miasto i Gmina Debrzno potozone jest w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa
pomorskiego, na granicy z wojewodztwem wielkopolskim oraz w czesci wschodniej — z
wojewddztwem kujawsko-pomorskim. Samo miasto graniczy bezposrednio z wojewodztwem
wielkopolskim i znajduje sie na potudniowym krahcu gminy. Powierzchnia catej gminy to
224,17 km? co stanowi 14,6% powierzchni powiatu cztuchowskiego (zdecydowang wiekszo$¢é
tego stanowi gmina — 14,2%. Powierzchnia samego miasta wynosi 7 km2. Nalezy zaznaczy¢
jednak, ze nie caly obszar jest zurbanizowany, bo znaczng czes¢ tej powierzchni stanowig
tereny uprawne, lasy i zbiorniki wodne.
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Rysunek 7. Potozenie Miasta i Gminy Debrzno.

Cata gmina potozona jest w obrebie waznych korytarzy transportowych: potudniowego
(Malbork — Tczew — Starogard Gdanski — Chojnice — Cztuchdw, droga krajowa nr 22 i linia
kolejowa 2013/2014) oraz Zachodniego. Miasto Debrzno pod wzgledem zagospodarowania
przestrzennego mozna uznac¢ za stosunkowo niejednorodne. Wynika to z kilku czynnikow,
ktére przez ostatnie stulecia ksztattowaty przestrzeh miejskg. Bogata historia i nierzadka
zabytkowa zabudowa (oraz uktad urbanistyczny srodmiescia) sprawiajg, ze miasto mozna z
duzg tatwoscig podzieli¢ na obszary funkcjonalne, ktérych granice wyznaczane sg przez
kolejne etapy rozbudowy tkanki miejskiej Debrzna. W strukturze przestrzennej Gminy
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zdecydowanie dominujg uzytki rolne, ktére stanowig ponad 67% powierzchni catkowitej.
Kolejng grupe uzytkéw stanowig lasy i grunty lesne (lesistos¢ na poziomie 26,1%).

Gmina Debrzno ma bardzo niski wskaznik urbanizacji. Tereny zabudowane i zurbanizowane
w skali catej Gminy stanowig zaledwie nieco ponad 3% obszaru. Obszar miasta ma rowniez
rolniczy charakter — na jego terenie dominujg uzytki rolne stanowigce prawie 68%. Grunty
zabudowane i zurbanizowane zajmujg 17,8% obszaru. Znaczng cze$¢ zajmujg rowniez lasy
i wody (prawie 17% terenu miasta) — w granicach miasta potozone sg az dwa jeziora: Zuczek
i Staw Miejski.

Struktura przestrzenna Miasta Debrzno Powierzchnia (ha) |Udziat (%)
Ogotem 751 100
Uzytki rolne 505,4 67,3
Lasy i wody 117,9 15,7
Grunty zabudowane i zurbanizowane 133,7 17,8

Tabela 3. Struktura przestrzenna Debrzna.

Uktad przestrzenny miasta jest stosunkowo niejednorodny. Zaréwno rodzaj zabudowy jak i
uktad przestrzenny pozwalajg na wyodrebnienie w miare autonomicznych obszaréw
funkcjonalnych miasta. W wigkszosci przypadkéw znajdujg one odzwierciedlenie w granicach
poszczegolnych osiedli mieszkalnych lub w obszarach wynikajgcych z historycznych etapow
rozbudowy Debrzna.

Rysunek 8. Mapa obszaru miejskiego w Debrznie.
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Uwarunkowania historyczne

Pierwsza wzmianka historyczna dotyczgca Debrzna pojawia sie w zrodtach w 1346r. Z roku
tego pochodzi dokument, w ktérym komtur z Cztuchowa Johann von Barkenfelde ofiarowuje
swemu studze Tilo 4 tawy na "polu debrznenskim". W r. 1354 wielki mistrz Winrych Kniprode
nadaje Debrznu prawo miejskie. Do bitwy pod Grunwaldem Debrzno pozostaje pod wptywami
zakonu krzyzackiego : po r. 1410 Wiadystaw Jagietto oddaje je ksieciu stupskiemu
Bogustawowi. W r. 1454 Debrzno wraz z ziemig bytowska i biatoborskg poddaje sie krolowi
polskiemu i do | rozbioru nalezy do panstwa polskiego. W okresie 1772 do 1945 terytorialnie
stanowi wtasno$¢ Prus, pdzniej Niemiec®. Miasto zatozone zostato na planie rugularnym
szachownicowym z prostokgtnym rynkiem po $rodku. Debrzno miato naturalne warunki
obronne, ktére zostaly wzmocnione przez silne obwarowania. Dzisiejsze $rodmiescie
otaczat. ,Mur wzniesiony na wysokim ponad 1m cokole z granitowych gtazow polnych,
ciasnym pierscieniem opasywat miasto. Masywne baszty narozne i baszty wtopione w cigg
muréw, otwarte od strony miasta, ustawione w odlegtosci 20-25 metrow wzmacniaty
warownosc¢. Niewatpliwie, mury zwienczone pierwotnie blankami posiadaty ganek-przejscie
obronne ufatwiajgce komunikacje miedzy basztami®*. Mury obronne stanowig dzi$
najwiekszy zabytek znajdujgcy sie na terenie miasta. ,W wypadku Debrzna wzniesienie
murow zwigzaé nalezy z datg uzyskania przez miasto praw miejskich w r. 1354. Jest to data
wyznaczajgca dolng granice najstarszej partii muréw. Nalezy przypusci¢ /przez analogie/ ze
cato$¢ powstata w ciggu dosc¢ krétkiego okresu, w catosci mury mieszczg sie w Il pot. XIV w.
Zachowane partie murow pozwalajg bowiem wnioskowac, ze powstaty one w jednym etapie
i nie byty w pozniejszych okresach podwyzszane jak to miato miejsce w wielu miastach
$redniowiecznych™. Do dnia dzisiejszego zachowata sie tylko zachodnia cze$¢ murdéw
obronnych. Najdokfadniejsza inwentaryzacja zachowanych do dzi$ fragmentéw umocnien
pochodzi z lipca 1959 roku i zostata wykonana przez inz. Arch. F. Dzierzoniowskiego z P.P.
Pracowni Konserwacji Zabytkow w Warszawie. Na podstawie dostepnych dokumentow nie
jest niestety mozliwe doktadne odtworzenie obiektu z czaséw gdy funkcjonowat on w catosci.
W dostepnych materiatach nie funkcjonujg niestety przekazy ikonograficzne, fotografie o
opisy pierwotnego zatozenia obronnego.

3 Opracowano na podstawie dokumentow udostepnionych przez Wojewodzki Urzgd Ochrony Zabytkow
Delegatura w Stupsku

4 Dokumentacja historyczna opracowana przez mgr lwone Strzeleckg (zbiory Wojewodzki Urzgd Ochrony
Zabytkow Delegatura w Stupsku).

5 Dokumentacja historyczna opracowana przez mgr lwone Strzelecka (zbiory Wojewodzki Urzgd Ochrony
Zabytkow Delegatura w Stupsku).
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Fotografia 1 Zachowany do dzi$ fragment Sredniowiecznych mréw obronnych oraz odrestaurowana ,,Baszta
Mtyniska”.

Ciekawy przyktad zagospodarowania przestrzeni stanowi takze pierwotny uktad zabudowy
sroédmiescia Debrzna (rynek starego miasta), ktérego dzisiejszy uktad przestrzenny i forma
zabudowy znaczgco odbiega od ksztattu pierwotnego. Dziatania wojenne oraz pozniejszy
okres braku dbatosci o odtwarzanie pierwotnego uksztattowania przestrzeni matych
os$rodkow miejskich spowodowat powazne ubytki w zabudowie miasta wynoszgce okoto 30%
stanu. Najdotkliwiej ucierpiaty okolice rynku starego miasta. Stan ten niestety nie ulegt
znaczgcym zmianom do dnia dzisiejszego.

PR FRIEDLAND
“SUdselte und Westselte des Marktpiatios

Fotografia 2. Przedwojenna zabudowa Rynku Starego Miasta w Debrznie.
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Prébg odtworzenia historycznego uktadu $rédmiescia byto opracowanie ,Studium
Rewaloryzacji Srédmie$cia Miasta Debrzno” przygotowane przez Wojewddzkie
Przedsiebiorstwo Geodezyjno — Kartograficzne w Stupsku. Dokument, ktéry powstat w 1983
roku obejmowat obszar srodmiescia wyznaczony przebiegiem sredniowiecznych muréw
miejskich oraz od strony wschodniej okolice ul. Brzozowej, a od pétnocy do tzw. Placu
Pocztowego. Gtéwnym zatozeniem byto uzupetnienie zabudowy miejskiej dla podkreslenia
zabytkowego ukfadu urbanistycznego, szczegdlnie uzupetnienia pierzei Rynku.

Polityka przestrzenna

Za polityke przestrzenng miasta odpowiada Urzad Miasta i Gminy Debrzno. Wiekszo$¢é
prowadzonych dziatann wynika bezposrednio z ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Jednym z gtdwnych zadan jest nadzér nad réznorodnymi opracowaniami
natury planistycznej: studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta i Gminy Debrzno oraz miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Na
podstawie tych ostatnich (posiadajgcych status prawa miejscowego) ksztattowana jest
wszelka dziatalno$¢ inwestycyjna zwigzana bezposrednio z zagospodarowaniem
przestrzennym i budownictwem (zaréwno o charakterze mieszkaniowym, przemystowym jak
i infrastrukturalnym). W 2015 roku na terenie Miasta i Gminy Debrzno obowigzywato tgcznie
6 miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Trzy sposréd nich obejmowaty
obszar miasta. W 2015 roku caly obszar miasta byt objety miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

Obszar objety planem Data uchwalenia Zmiana wprowadzone do planu
Park Przemystowy Cierznie 30.08.2002
Jezioro Miejskie 30.08.2002
Jezioro Zuczek 13.09.2003 9.09.2016
Skowarnki 13.09.2003
Miasto Debrzno 24.02.2006 13.12.2013
9.09.2016
9.09.2016
Plan zalesien 22.12.2009 13.12.2013

Tabela 4. Plany miejscowe na terenie Miasta i Gminy Debrzno. Opracowanie na podstawie Rejestru
Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Debrzno.

Plan zalesien i Miejscowy plan dla miasta Debrzno byty czesciowo zmieniane w roku 2013.
Kolejne zmiany wprowadzono w 2016 roku i dotyczyly one tylko obszaru ewidencyjnego
miasta (Jezioro Zuczek, ul. Jeziorna i ul. Okrzei oraz Os. 35 — lecia PRL). W trakcie
opracowania niniejszego dokumentu trwaly prace nad zmiang Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego dla srddmiescia Debrzna.
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Zasoby Mieszkaniowe

Problem zasobow mieszkaniowych i mieszkalnictwa powinien by¢ jednym z podstawowych
zagadnien polityki rozwoju miast. Debrzno nie jest przypadkiem odosobnionym . Za polityke
w zakresie komunalnych zasobéw mieszkaniowych w Debrznie odpowiedzialny jest Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej. Przedmiotem dziatalnosci ZGKiM jest
gospodarowanie przekazanymi nieruchomosciami i lokalami.

Na terenie miasta ogotem w 2015 roku znajdowato sie 1817 lokali mieszkalnych. Ich
liczba wzrosta w przeciggu ostatnich pieciu lat zaledwie o 1% (18 mieszkan wiecej).

Mieszkania ogétem

1,770 | 1,780 | 1,790

@® 2010 @ 20m 2012 @ 2013 @ 2014 @ 2015

Zasoby mieszkaniowe na terenie miasta - mieszkania ogétem

Rysunek 9. Zasoby mieszkaniowe na terenie Debrzna.

W rezultacie wskazniki w zakresie mieszkalnictwa poprawity sie bardzo nieznacznie.
Symbolicznie wzrosta przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania (z 62,9 m? do 63,8
m?). Chociaz trzeba uznac jg za relatywnie wysoka. W podobnej proporcji zwiekszyta sie
takze powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na 1 osobg (z 21,4 m? w 2010 r. do
22,4 m? w roku 2015). Jedynym wskaznikiem, ktory ulegt wyraznemu poprawieniu jest liczba
mieszkan przypadajgcych na 1000 mieszkancow. Wskaznik w tym wypadku wzrést w
przeciggu ostatnich 5 lat z 340,6 do 350,5.
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Dane dla Miasta Debrzno 2010 2011 2012 2013 2014 2015

przecietna powierzchnia uzytkowa | 62,9 m? 63,2m? 63,6m? 63,6m? 63,6m? 63,8m?
1 mieszkania

przecietna powierzchnia uzytkowa | 21,4m? 21,7m? 21,9m? 22,0m? 22,2m? 22,4m?
mieszkania na 1 osobe

przecietna liczba izb na 1 3,78 3,79 3,80 3,80 3,81 3,81
mieszkanie
liczba mieszkan na 1000 340,6 343,9 345,0 345,6 349,1 350,5

mieszkancow

Tabela 5. Dane dotyczgce powierzchni lokali mieszkalnych, liczby izb oraz liczby mieszkan w przeliczeniu na
1000 mieszkarncow.®

Blisko 7% sposréd wszystkich lokali stanowity w 2015 roku lokale komunalne (doktadnie 127
lokali co stanowito 6,98% wszystkich lokali mieszkalnych na terenie miasta). Powierzchnia
mieszkan bedgcych w zarzgdzie Miasta Debrzno (znajdujacych sie na terenie miasta)
wynosita 5411,86 m? co stanowito niespetna 5% catkowitej powierzchni mieszkan na terenie
miasta. Ponizej zamieszczono zestawienie lokali komunalnych znajdujgcych sie na terenie
miasta i bedgcych w zasobach ZGKiM. Lokale znajdujgce sie na terenie miasta stanowig
ponad 63% wszystkich komunalnych lokali mieszkalnych. Sposréd 200 lokali az 127 znajduje
sie bowiem w samym Debrznie. Srednia powierzchnia mieszkania komunalnego w miescie
wynosi 42,6 m2.

Lokale komunalne na terenie Debrzna
Ulica Liczba lokali powierzchnia
Barlickiego 3 140,08
Brzozowa 2 85,89
Buczka 3 101,13
Czerniakowska 8 322,89
Dtuga 16 651,28
Gorna 5 198,35
Jeziorna 2 83,66
Kosciuszki 5 2157
Mita 1 38
Miodowa 4 238,73

6 Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Mtynska 2 89,76
Moniuszki 8 319,8
Niepodlegtosci 3 188,27
Okrzei 7 376,99
Przechodnia 7 305,3
Rynek 10 446,3
Traugutta 7 337,41
Witosa 16 580,48
Wojska Polskiego 15 582,71
Zjednoczenia 3 109,13
Razem 127 5411,86

Tabela 6. Zestawienie lokali komunalnych na terenie Debrzna.”

Co istotne dla obrazu infrastruktury miejskiej od 2010 roku systematycznie zwieksza sie
liczba mieszkan wyposazonych w sie¢ wodociggowg oraz w centralne ogrzewanie. Co
ciekawe od 2010 roku spadta liczba mieszkancéw korzystajgcych z oczyszczalni $ciekow.
Jednoczesnie prawie dwukrotnie zwigkszyta sie iloS¢ zebranych zmieszanych odpaddéw
komunalnych przypadajgcych na jednego mieszkanca (ze 123,1 kg w 2010 roku do 240,9 kg
w roku 2015). W latach 2008-2013 obserwowany byt takze powolny spadek liczby
wyptacanych dodatkéw mieszkaniowych. Jeszcze w 2008 roku byto to 4572 dodatki, a w
2015 roku juz tylko 3129. Zmniejszona liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych nie
jest jednak wprost proporcjonalna do ogdélnych kwot udzielanego wsparcia. W 2010 roku
wynosito ono tgcznie 783,886,17 zt, a w 2015 roku juz 957,386,06 zi. Najwyzsza suma
wydatkowana byta w roku 2014 i wynosita 1,022,570,58 zt.

DODATKI 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MIESZKANIOWE
Liczba dodatkéw 4572 3314 3193 3443 3385 3129

mieszkaniowych
Ogolna kwota przyznanych | 783.886,17 zt | 803.403,13 zt | 864.674,98 zt | 979.248,36 zt | 1.022.369,06 | 957.038,06
dodatkéw mieszkaniowych

Tabela 7. Wyptacone dodatki mieszkaniowe na terenie Debrzna.®

7 Opracowanie wtasne na podstawie danych Miasta i Gminy Debrzno.
8 Opracowanie wtasne na podstawie danych Miasta i Gminy Debrzno.
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Metodologia wyznaczania granic

Delimitacja obszaréw kryzysowych Debrzna poprzedzona zostata szczegotowym badaniem
stanu zagospodarowania przestrzennego oraz kondycji spoteczno-gospodarczej miasta.
Analiza sytuacji spotecznej i ekonomicznej zostata wzbogacona o analize wskaznikowg
prowadzong odrebnie dla poszczegdlnych obszaréw miasta, ktore zostaty wyznaczone przez
przyjetg jednostke delimitacyjng — ulice.  Przyjete wytyczne pozwolity precyzyjnie
wytypowaé te obszary miasta, na ktérych dysharmonia przestrzenna oraz natezenie
problemdw spotecznych i gospodarczych jest szczegdlnie duze. Wystepujgce w ich obrebie
negatywne zjawiska spoteczne i ekonomiczne oraz nierzadkie dysproporcje w rozwoju
przestrzennym powodujg wyrazne zréznicowanie poziomu zycia mieszkancéw. Pokrywanie
sie niektorych obszaréw miasta z petnionymi kiedy$ przez nie funkcjami (np. osiedla bedgce
pozostatosciami po bytych Panstwowych Gospodarstwach Rolnych) i zwigzane terytorialnie
z nasilajgcymi sie problemami ekonomicznymi i spotecznymi ukazuje obraz miasta, na
terenie ktérego nie trudno o powstanie patologii spotecznych oraz utrwalanie sie zjawisk
wykluczenia spotecznego okreslonych grup mieszkancow. Delimitacja obszaréw
zagrozonych wykluczeniem zostata przeprowadzona na podstawie szeregu wskaznikow,
ktorych zréznicowanie na terenie Debrzna pozwolito wyznaczy¢ obszary odmienne zaréwno
pod wzgledem przestrzennym jak spoteczno — gospodarczym.  Jako podstawowg
jednostke delimitacyjng przyjeto ulice, ktdra zapewnia odpowiedni stopien zréznicowania,
przy jednoczesnej zwartosci funkcjonalnej oraz odpowiada ewentualnym potrzebom
organizacji terytorialnej i zarzgdzania danym obszarem.

W trakcie procesu delimitacji analizie poddano wszystkie ulice znajdujgce sie w
granicach administracyjnych Debrzna:

35-lecia PRL, Adama Mickiewicza, Barlickiego, Buczka, Cicha, Czerniakowska, Diuga,
Gorna, Harcerska, Henryka Sienkiewicza, Jana Kochanowskiego, Jeziorna, Krélewska, Mita,
Miodowa, Mtynarska, Mitynska, Mokotowska, Niepodlegtosci, Ogrodowa, Przechodnia,
Rapackiego, Romualda Traugutta, Rynek, Sezamkowa, Sportowa, Stanistawa Moniuszki,
Stefana Okrzei, Strzelecka, Tadeusza Kosciuszki, Trebacka, Waska, Wincentego Witosa,
Wojska Polskiego, Wspdlna, Zjednoczenia.

Metody badania, aktualnos¢ danych oraz problemy napotkane przy ich pozyskaniu.

W celu pozyskania kompleksowych oraz rzetelnych informacji, wykorzystane w opracowaniu
dane zostaty pozyskane z roznorodnych zrédet. Gtéwnag technikg ich pozyskania byta analiza
danych zastanych.

Wykorzystano dane statystyczne z 2012 roku, a w przypadku dwoch wskaznikow tj. udziat
budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970 w ogdlnej ich liczbie oraz
przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe danych z 2011 roku.
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W trakcie pozyskiwania danych najwiekszym problemem okazata sie fakt, ze programy,
rejestry i ewidencje jakimi dysponujg urzedy i pozostate jednostki, do ktérych wystepowano
w celu pozyskania danych, rzadko kiedy dostarczaty danych w postaci gotowych
wskaznikow. W przypadku pozyskania niepetnych danych tworzono wartos¢ wskaznika
tgczac poszczegodlne dane niekiedy z réznych zrédet.

Wyniki analizy wskaznikowej

Miasto Debrzno zajmuje obszar 7 km2, ktéry zamieszkuje 5 171 mieszkancow (stan na
31.12.2015r.). Poszczegodlne analizowane wskazniki zostaty zagregowane w taki sposob aby
jednostkami analizowanymi przez ich pryzmat byty pojedyncze ulice. W celu wyznaczenia
obszaréw kryzysowych dokonano podziatu miasta Debrzno na obszary, ktére powstaly z
wizualizacji stref cechujgcych sie podobnymi wartosciami poszczegoéinych wskaznikow.
Cechy wspdlne poszczegoélnych podstawowych jednostek delimitacyjnych wytonione na
podstawie analizy pozyskanych danych na terenie miasta pozwolity na wyznaczenie 6
obszarow.

Obszar nr 1

Obszar obejmujgcy gtéwnie starg czes¢ miasta, zlokalizowany w centrum miasta. W sktad
obszar wchodzg nastepujgce ulice: Barlickiego, Dituga, Dobra, Duboisa, Harcerska,
Koéciuszki, Miynska, Moniuszki, Rataja, Rynek, Traugutta oraz Witosa. Obszar
zamieszkiwany jest przez 748 mieszkahcow.

Obszar nr 2

Obszar obejmujacy popegeerowskie osiedle oraz przylegle ulice . Obszar zlokalizowany jest
w zachodniej czesci miasta, obejmuje nastepujgce ulice: Kwiatowa, Ogrodowa, Parkowa,
Rapackiego, Sportowa, Szkolna. Obszar zamieszkiwany jest przez 925 mieszkancow.

Obszar nr 3

Obszar obejmujgcy blokowiska oraz sgsiadujgce ulice. Obszar tworzg nastepujgce ulice:
Czerniakowska, Krolewska, Mita, Miodowa, Mtynarska, Niepodlegtosci, Plac Pocztowy,
Strzelecka zamieszkiwane przez 703 mieszkancow.

Obszar nr 4

Obszar w skiad, ktérego wchodzg przede wszystkim domki jednorodzinne stanowigce
zaplecze noclegowe przy strefie rekreacyjnej oraz przylegte tereny. Obszar obejmuje ulice:
Brzozowg, Buczka, Cichg, Goérng, Gronowskg, Jeziorng ksiedza Skorupki, Lesng , Okrzei,
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Sezamkowa, Waska, Wojska Polskiego, Wspdlng, Zjednoczenia. Obszar zamieszkuje 865
mieszkancow.

Obszar nr 5

Obszar potozony przy drodze wojewddzkiej 188. W sktad obszaru wchodzg nastepujgce
ulice: Chopina, Kochanowskiego, Koplinskiego, Mickiewicza, Mokotowska, Przechodnia,
Sienkiewicza, Trebacka. Obszar Zamieszkuje 893 mieszkancow.

Obszar nr 6

Obszar zlokalizowany na terenie najwiekszego osiedla w Debrznie : osiedla 35- lecia PRL.
Sposréd wyznaczonych obszaréw jest on najwiekszy pod wzgledem liczby ludnosci.
Zamieszkiwany jest przez 1037 mieszkancow.

Obszary wyznaczone na terenie Debrzna
Obszar nr 1 Obszar nr 2 Obszar nr 3 Obszar nr 4 Obszar nr 5 Obszar nr 6

ulica LI ulica LI ulica LI ulica LI ulica LI ulica LI
Barlickiego 65 Kwiatowa 83 Czerniakowska 391 Brzozowa 20 Chopina 12 0OS$. 35-lecia PRL 1037
Diuga 68 Ogrodowa 736 Krélewska 72 Buczka 15 Kochanowskiego 17
Dobra 2 Parkowa 9 Mita 52 Cicha 30 Koplinskiego 22
Dubois 3 Rapackiego 70 Miodowa 62 Gorna 100 Mickiewicza 53
Harcerska 20 Sportowa 18 Mtynarska 33 Gronowska 0 Mokotowska 114
Kosciuszki 185 Szkolna 9 Niepodlegtosci 44 Jeziorna 55 Przechodnia 608
Mtyriska 72 Plac Pocztowy 3 Ksiedza Skorupki | 15 Sienkiewicza 58
Moniuszki 56 Strzelecka 46 Lesna 58 Trebacka 9
Rataja 1 Okrzei 136
Rynek 105 Sezamkowa 7
Traugutta 106 Waska 44
Witosa 65 Wojska Polskiego | 333

Wspdlna 11

Zjednoczenia 41

748 925 703 865 893 1037

Tabela 8. Obszary wyznaczone ne terenie Debrzna.



Str. 26

Delimitacja obszaru zdegradowanego

Obszarnr 1
Obszar nr 2
Obszar nr 3
Obszar nr 4

== Obszarnr 5
NP i 1 v i e Obszar nr 6

Rysunek 10. Obszary funkcjonalne na terenie miasta Debrzno — obszar zurbanizowany (podziat do celéw
poréwnawczych)®.

Obszar o najwiekszym stopniu degradaciji

Proces wyznaczania poszczegdélnych obszaréw na terenie miasta i identyfikacja obszaréw
kryzysowych zostata przeprowadzona na podstawie analizy wskaznikowej na trzech
ptaszczyznach: spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Wszystkie wskazniki zostaty w
pierwszej kolejnosci odniesione do podstawowej jednostki delimitacyjnej, czyli ulicy.
Kolejnym etapem byto wyznaczenie na podstawie uzyskanych wynikow obszarow
charakteryzujgcych sie podobnymi wartosciami poszczegdélnych wskaznikéw.

Ocena sytuacji kryzysowej w podsystemie spotecznym odbyta sie poprzez ocene

nastepujgcych wskaznikéw obowigzkowych:

o liczba oséb korzystajgcych z zasitkbw pomocy spotecznej na 1 tys. ludnosci

9 Mapa poglgdowa obejmuje tylko zurbanizowang cze$¢ obszaru miasta.
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e udziat dtugotrwale bezrobotnych wsréd osoéb w wieku produkcyjnym

o liczba przestepstw na 1 tys. ludnosci

o liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys. ludnosci

Jednostka urbanistyczna

Wskazniki kluczowe — sfera spoteczna

Liczba oséb korzystajgcych z
zasitkéw pomocy spotecznej
na 1 tys. mieszkancow

Udziat dlugotrwale
bezrobotnych wsréd oséb w
wieku produkcyjnym

Liczba przestepstw na 1
tys. ludnosci

Pomorskie
(wskazniki referencyjne)

52,9

2,4

27,7

Obszar 1

165,65

7,50

18,80

Obszar 2

46,49

4,67

11,53

Obszar 3

107,10

5,00

31,81

Obszar 4

98,21

6,14

8,81

Obszar 5

75,65

6,50

4,45

Obszar 6

40,50

4,00

3,86

Tabela 9. Wskazniki kluczowe w sferze spofecznej. Zrédto; Opracowanie wiasne na podstawie danych UMIG.

Wartos¢ wskaznikdw obowigzkowych zostata odniesiona do wartosci referencyjnej dla
wojewddztwa. Kolorem zottym zaznaczono w tabeli warto$ci wskaznikow, ktére przekraczajg
wskazniki referencyjne dla Wojewddztwa Pomorskiego. W odniesieniu do pierwszych dwoch
wskaznikow (liczba oséb korzystajgcych z zasitkbw pomocy spotecznej na 1 tys.
mieszkancow oraz ,udziat dtugotrwale bezrobotnych wéréd osdb w wieku produkcyjnym)
obszarem, ktéry charakteryzuje sie najwyzszymi wskazaniami jest obszar pierwszy
obejmujgcy starg czes¢ miasta.

1111}

Liczba oséb korzystajacych z zasitkéw

na1tys.

151 i wiecej
101- 150
51-100
26 -50

0-25

Rysunek 11. Liczba osob korzystajgcych z zasitkéw pomocy spofecznej na 1 ty$. mieszkarncow.
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W odniesieniu do wszystkich czterech wskaznikéw szczegdlnie wyrdznia sie takze obszar
trzeci (w ktérego przypadku wartosci wszystkich wskaznikow przekraczajg wskazniki
referencyjne dla catego wojewddztwa).

Ocenie poddano rowniez dwa wybrane wskazniki fakultatywne:
e wielkosc¢ zasitkbw pomocy rodzinie w przeliczeniu na rodzine

e odsetek dzieci i mtodziezy nieotrzymujgcych promocji do nastepnej klasy w szkole
podstawowej i gimnazjum

¢ liczba fundaciji, stowarzyszen, organizacji spotecznych aktywnych na analizowanym
obszarze

Najwicksze zasitki pomocy rodzinie przyznawane sg w obszarze 6. Najwiekszy odsetek
miodziezy nie otrzymujgcej promocji do nastepnej klasy charakteryzuje ponownie obszar 1,
czyli centrum miasta.

Wskazniki fakultatywne — sfera spoteczna
Wielkos¢ zasitkéw Odsetek dzieci i mtodziezy Liczba fundac;ji, stowarzyszen,

Jednostka pomocy rodzinie w nie otrzymujgcy promocji do | organizacji spotecznych
urbanistyczna przeliczeniu na nastepnej klasy w szkotach aktywnych na analizowanym
_ rodzine podstawowych i gimnazjach | obszarze
Srednia w miescie 2218,65 3,13 3
Obszar 1 2363,34 8,60 2
Obszar 2 1876,86 0,00 5
Obszar 3 1689,77 0,33 i
Obszar 4 2581,69 1,00 6
Obszar 5 1822,95 0,24 0
Obszar 6 2683,88 2,41 0

Tabela 10. Wskazniki fakultatywne w sferze spotecznej.

Zrédtlem pozyskania danych byt nastepujgce instytucje: Urzad Miasta i Gminy Debrzno,
Osrodek Pomocy Spotecznej w Debrznie, Powiatowy Urzad Pracy w Cztuchowie, Komisariat
Policji w Debrznie oraz Zesp6t Szkot w Debrznie.

Ocena sytuacji kryzysowej w podsystemie gospodarczym

Ocena sytuacji kryzysowej w podsystemie gospodarczym odbyta sie poprzez ocene
nastepujgcych wskaznikow obowigzkowych:

e liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej na 100 oséb

o odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci
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e odsetek os6b z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogolnej liczbie
bezrobotnych

Wartos¢ wskaznikéw obowigzkowych zostata odniesiona do wartosci referencyjnej dla
wojewodztwa. W ponizszej tabeli zestawiono wyniki uzyskane dla poszczegdlnych obszarow
na terenie miasta.

Wskazniki kluczowe — sfera gospodarcza
Liczba zarejestrowanych podmiotow Odsetek 0s6b bezrobotny z wyksztatceniem
Jednostka urbanistyczna gospodarki narodowej na 100 oséb gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie
bezrobotnych
Pomorskie 11,6 28,3
(wskazniki referencyjne)

Obszar 1 5,61 3317
Obszar 2 3,33 21,67
Obszar 3 7,14 13,88
Obszar 4 4,85 17,36
Obszar 5 124 32,25
Obszar 6 1,25 7,00

Tabela 11. Wskazniki kluczowe w sferze gospodarczej.

Ocenie poddano réwniez jeden wskaznik fakultatywny:

o wielkos¢ dochodow gminy z tytutu podatku od nieruchomosci w odniesieniu od

Sredniej miasta

Jednostka urbanistyczna Wskaznik fakultatywny
Wielko$¢ dochodéw gminy z tytutu podatku od
nieruchomosci w odniesieniu do $redniej miasta

Srednia miasta 264,55

Obszar 1 244,65

Obszar 2 137,79

Obszar 3 443,64

Obszar 4 524,44

Obszar 5 173,15

Obszar 6 164,91

Tabela 12. Wielko$¢ dochodoéw gminy z tytutu podatkéw od nieruchomosci - wskaznik fakultatywny.

Omoéwienie wartosci wskaznikdw mieszczacych sie w sferze analiz gospodarczych obrazuje
duzg heterogenicznosc¢ terenu miasta. Wskaznik: liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarki narodowej na 100 oséb we wszystkich analizowanych obszarach miasta jest
znacznie nizszy od $redniej w wojewodztwie. Najwiekszy w miescie wskaznik
charakteryzujgcy przedsiebiorczos¢ jest w obszarze nr 1 oraz 3. Obszar $rodmiescia
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charakteryzuje sie dosy¢ duzym odsetkiem podmiotéw gospodarki narodowej. Stan ten jest
wynikiem stosunkowo dobrze rozwinietej sfery ustugowej, ktdra w wiekszosci ulokowana jest
w Scistym centrum co jest z resztg charakterystyczne dla wiekszo$ci miast.

Drugi analizowany wskaznik obligatoryjny (odsetek oséb bezrobotny z wyksztatceniem
gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie bezrobotnych) po raz kolejny wskazuje obszar nr
1 (8rodmiescie) jako wyraznie przekraczajgcy wskazniki referencyjne dla catego
wojewoddztwa.

W wyniku analizy wskaznika fakultatywnego mozemy zaobserwowac, ze najwieksze wptywy
z podatku od nieruchomosci sg w obszarze nr 3 oraz 4 co jest zwigzane z rozwinietg strefg
ustugowo- handlowa.

Zrodtem pozyskania danych byly nastepujgce instytucje: Urzad Miasta i Gminy Debrzno,
Powiatowy Urzad Pracy w Cziuchowie.

Ocena sytuacji kryzysowej w podsystemie przestrzennym

Ocena sytuacji kryzysowej w podsystemie przestrzennym odbyta sie poprzez ocene jednego
wskaznika obligatoryjnego:

e udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970r.

Jednostka urbanistyczna Wskazniki kluczowe

Liczba budynkéw wybudowanych przed 1970 do ogdinej
liczby budynkow

Pomorskie (wskazniki referencyjny) 423

Obszar 1 100

Obszar 2 71,67

Obszar 3 100

Obszar 4 78,57

Obszar 5 75,00

Obszar 6 0,00

Tabela 13. Liczba budynkéw wybudowanych przed 1970 r, do ogélinej liczby budynkow.

Tak jak w poprzednich przypadkach wartos¢ wskaznika obowigzkowego zostata odniesiona
do wartosci referencyjnej dla wojewddztwa. Z uzyskanych danych wynika, ze w
zdecydowanej wiekszosci zabudowa miasta pochodzi sprzed 1970 roku. Najstarszymi
obszarami sg: obszar 1 (centrum miasta) oraz obszar 3. Jedynym rejonem miasta, na terenie
ktérego nie wystepujg budynki sprzed roku 1970 jest obszar nr 6.
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sie dwa wskazniki fakultatywne:

e udziat budynkéw wymagajgcych remontu

e udziat budynkdéw generujgcych emisje niskie

W kontekscie danych dotyczgcych wieku budynkéw na terenie miasta szczegdlnie znaczace
stajg sie dane dotyczace procentowego udziatu budynkéw wymagajgcych remontu.
Zdecydowanie najwiekszy odsetek takich budynkéw znajduje sie w centrum miasta, ktére w

wiekszo$ci miesci sie w obszarze nr 1.

Rysunek 12. Odsetek budynkéw przeznaczonych do remontu. Zrédfo: opracowanie wtasne.

Wskazniki fakultatywne

Udziat procentowy budynkéw

Udziat procentowy budynkéw generujgcych

Jednostka urbanistyczna wymagajacych remontu emisje niskie
Srednia na terenie miasta 9,6 59,85
Obszar 1 30,14 77,67
Obszar 2 5,88 62,88
Obszar 3 9,14 59,47
Obszar 4 3,74 84,82
Obszar 5 3,63 74,27
Obszar 6 5,00 0,00

Tabela 14. Wskazniki fakultatywne. Sfera przestrzenna.
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Dzisiejszy ksztatt tkanki miejskiej Debrzna (zarbwno w wymiarze przestrzennym, spotecznym
jak i gospodarczym) jest przede wszystkim wypadkowg przeksztatceh w sferze spotecznej i
gospodarczej, ktére zaszly w Polsce na przetomie lat 80-tych i 90-tych. Likwidacja
Panstwowych Gospodarstw Rolnych (funkcjonujgcych w Debrznie i okolicznych
miejscowosciach) oraz 9 Putku Lotnictwa Mysliwskiego, ktéry stacjonowat w Debrznie-Wsi
byty, dla miasta szczegdlnie bolesne. Dzisiejsze problemy natury spotecznej i gospodarczej
sg nadal poktosiem wymienionych przemian, a charakterystyka i zrdéznicowanie
poszczegolnych obszarow miasta ma znamiona niewykorzystywanych dzis dawnych funkgciji
poszczegolnych obszaréw. Na dzisiejszy ksztatt poszczegdlnych czesci miasta mialy tez
wplyw powazne zniszczenia wojenne (likwidacja bardzo duzej czesci starej niemieckiej
zabudowy — zwlaszcza srodmiescia oraz nieumiejetne i wybidrcze préby jej odtworzenia).

Analizujgc wyzej wskazane obszary i poréwnujgc wskazniki w odniesieniu do danych
wojewoddztwa pomorskiego mozna wyznaczy¢ dwie szczegdlnie zdegradowane strefy:
obszar nr 1 oraz obszar nr 5. W przypadku pierwszej z wymienionych czesci miasta
szczegolnie widoczne sg zaréwno problemy w sferze spotecznej (Wskazniki dotyczace liczby
0s0Ob korzystajacych z zasitkdw pomocy spotecznej oraz udziatu dtugotrwale bezrobotnych
wsrod osob w wieku produkcyjnym) oraz przestrzenne (wysoki odsetek budynkéw
wymagajgcych remontéw i renowacji). Obszar nr 5, czyli obszar potozony przy drodze
wojewodzkiej charakteryzuje sie powaznymi problemami zwigzanymi przede wszystkim ze
sferg gospodarcza.

2
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Rysunek 13. Obszar zdegradowany na terenie Debrzna.

Ze wzgledu na duze odchylenie wskaznikéw od sredniej wojewddztwa do rewitalizacji
wyznaczono obszar nr 1 w przypadku wskaznikow obowigzkowych .
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Obszar nr 1 obejmujgcy stare miasto, zgodnie z powyzej wskazanymi wynikami nalezy do
najbardziej zdegradowanych spotecznie i infrastrukturalnie obszaréw sposréd wszystkich
objetych analizg czesci miasta. Wskazniki spoteczne, ekonomiczne i przestrzenne, na
podstawie ktorych okreslono stopien degradacji, sg dla tej strefy zdecydowanie wyzsze niz
dla pozostatych obszarow. Stara czes¢ miasta z rynkiem w centrum ma istotne znaczenie dla
rozwoju catego miasta pod wzgledem petnionych funkcji publicznych i gospodarczych . W
zwigzku z powyzszym to wiasnie obszar nr 1 wskazuje sie jako rejon przeznaczony do
rewitalizacji.
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Diagnoza obszaru rewitalizacji — analiza
zjawisk kryzysowych i potrzeb
rewitalizacyjnych

Przebieg procesu konsultacji spotecznych

Angazowanie sie mieszkancow w rdézne obszary zwigzane z funkcjonowaniem otaczajgcej
ich przestrzeni jest zjawiskiem coraz czesciej naturalnym i wynikajgcym z oddolnej potrzeby
mieszkancow do bycia aktywnym podmiotem, majgcym wplyw na ksztattowanie miasta
w ktorym funkcjonuje. Korzysci z roznych form konsultacji spotecznych dostrzegajg tez coraz
czesciej samorzady, ktore juz nie tylko informujg o planach i podejmowanych inicjatywach,
ale takze ,pytajg” mieszkancoéw o ich zdaniem najlepsze rozwigzania. Nie bez znaczenia
wydaje sie fakt, ze partycypacja mieszkancéw w podejmowaniu decyzji jest formag
dtugotrwatego dialogu, ktory przyczynia sie tez do swoistej legitymizacji podejmowanych
dziatan. ,Celem dziatah wtadz samorzadowych powinno by¢ budowanie miasta otwartego na
dialog, w ktéorym kazdy ma poczucie bycia wystuchanym. Partycypacje miasta powinny
postrzega¢ jako metode zarzadzania i codziennego dziatania na rzecz rozwoju.
Zobowigzanie do uwzglednienia partycypacji oraz jej zakres powinny by¢ usankcjonowane
na poziomie miejskich dokumentéw strategicznych”.*® Umozliwienie mieszkancom realnego
udziatu w procesach decyzyjnych nie zawsze nalezy jednak do zadan tatwych. Czesto
uczestnicy konsultacji nie dgzg do fundamentalnej zasady partycypacyjnej jakg jest
budowanie wspolnego poczucia odpowiedzialnosci za dobro wspdlne, ale prébujg ,wymusi¢”
rozwigzanie nie bedace najlepsze dla wiekszosci a reprezentujgce jedynie wiasne interesy.

Projektowanie procesu konsultacji spotecznych dotyczacych tworzenia Lokalnego Programu
Rewitalizacji Debrzna przebiegato kilkuetapowo. Gtéwny zatozeniem byto stosowanie sie do
kilku podstawowych zasad, ktérych zadaniem bylo sprawienie aby caly proces
partycypacyjny nie byt pozorny i realnie przyczynit sie zdiagnozowania lokalnych probleméw
i wypracowania rozwigzan majacych te problemy rozwigzaé. Dziatania konsultacyjne miaty
za zadanie:

o zwiekszy¢ sSwiadomos¢ i kompetencje mieszkancow w zakresie zagadnien
zwigzanych z procesami rewitalizacyjnymi;

e poprawi¢ sposoéb identyfikacji lokalnych probleméw poprzez zaangazowanie
mieszkancow w proces decyzyjny

10 Krajowa Polityka Miejska 2023, Warszawa 2015, s. 33
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e zwiekszy¢ identyfikacje z miejscem, poczucie odpowiedzialnosci za otoczenie
i lokalng spotecznosé

e pogtebi¢ wiedze i zrozumienie przez mieszkancow uwarunkowan zwigzanych
z zarzgdzaniem miastem i przez to zwiekszenie akceptacji dla planowanych dziatan
rewitalizacyjnych

e Zzaangazowanie w proces konsultacyjny wszystkich grup wiekowych mieszkancow
(takze dzieci i senioréw).

Dziatania partycypacyjne zwigzane z tworzeniem Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna
zostaly zaprojektowane tak aby nastepujgce po sobie etapy konsultacji byly naturalnym
procesem. Gtownym zatozeniem bylo takie planowanie dziatah, ktére pozwoli na
wykorzystanie uzyskanej wiedzy w kolejnych etapach konsultacji. Punktem wyjscia staty sie
seminaria dla mieszkancéw, ktorych zadaniem bylo przekazanie jak najszerszej wiedzy
0 procesach rewitalizacyjnych, o planowanych dziataniach konsultacyjnych. W skrécie
pierwszy etap opierat sie na informowaniu mieszkancéw o tym jakie dziatania beda
podejmowane. Drugim etapem byto zaprojektowanie i przeprowadzenie badan spotecznych,
ktére swoim zasiegiem objely cate miasto. Badania mialy za zadanie dotarcie do jak
najwiekszej liczby mieszkancow przy jednoczesnym zapewnieniu im anonimowosci
i swobody wypowiedzi. Zadaniem badan byto identyfikowanie podstawowych probleméw
funkcjonujgcych w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Tematyka badan
sondazowych dotykata najrozniejszych sfer funkcjonowania miasta. Konstrukcja proby
badawczej, kwestionariusza oraz sposob realizacji badania pozwolity na takg agregacje
danych, ktéra umozliwita terytorialne roziozenie nasilenia poszczegélnych problemdw.
Nalezy zaznaczyé, ze proces badawczy byt wtorny wobec przeprowadzonej wczesniej
delimitacji obszaru zdegradowanego i w pewnym stopniu miat na celu potwierdzenie lub
zanegowanie wynikéw analizy danych zastanych. Kolejnym etapem diagnostycznym byty
badania jakosciowe, ktére zostaty przeprowadzone na grupach fokusowych. Scenariusze
wywiadow fokusowych zostaty opracowane na podstawie wczesniej uzyskanych wynikow
badan sondazowych i dotykaty konkretnych obszaréw problemowych. Dobér respondentéw
do wywiadow zostat oparty o dobdr proporcjonalny, umozliwiajgcy uczestnictwo w tych
swoistych panelach eksperckich przedstawicieli roznych srodowisk. Kolejnym etapem
konsultacji byly spotkania z mieszkancami obszaru zdegradowanego. Ich zatozeniem byto
potwierdzenie lub zanegowanie zidentyfikowanych w trakcie badan spotecznych problemow
oraz wypracowanie koncepcji ich rozwigzania. Roéwnoczesni prowadzone byly takze
warsztaty dla dzieci, ktdre miaty za zadanie budowanie silniejszych wiezi z miejscem, nauke
identyfikowania przestrzeni i pobudzanie procesu budowania lokalnej tozsamosci. Warsztaty
miaty poprzez roznorodne techniki artystyczne sprawi¢, ze dzieci miaty odkry¢ dobrze znang
przestrzen na nowo. Spotkania konsultacyjne zostaty skierowane do réznorodnych grup
mieszkancow (mieszkancéw konkretnych ulic, przedstawicieli organizacji spotecznych,
przedstawicieli przedsigbiorcow, seniordw itp.). Kolejnym etapem dziatan partycypacyjnych
staty sie warsztaty i spotkania, w trakcie ktoérych prezentowane byty konkretne wypracowane
rozwigzania. Czes¢ z nich zostata specjalnie przeznaczona dla potencjalnych partneréw
spotecznych i podmiotow (firm, stowarzyszen, deweloperdow), ktére w realny sposéb moga
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ingerowa¢ w przestrzeh miejskg. Ostatecznym etapem konsultacji byto konsultowanie
projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna.

Badania
spoteczne.

Proces
KONSULTACIJI
SPOLECZNYCH

Lokalny Program
Rewitalizacji Debrzna

Warsztaty informacyjne
dla mieszkancow. .
Spotkania warsztatowe
dotyczace prezentacji konkretnych
rozwiazaf i konsultacji ksztattu
Lokalnego Programu

Rewitalizacji.

Rysunek 14. Proces konsultacji spotecznych dot. Lokalnego Programu
Rewitalizacji Debrzna

Bardzo waznym czynnikiem, ktéry usprawnit proces przeprowadzenia konsultacji
spotecznych oraz zdecydowanie rozszerzyt ich zakres byta realizacja projektu pn.
~Opracowanie programu rewitalizacji dla obszaréw zdegradowanych w miescie Debrzno”
wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2014-2020.

W ramach dotac;ji sfinansowano m.in. szkolenia dla pracownikéw biorgcych udziat w pisaniu
Lokalnego Programu Rewitalizacji, seminaria dla lokalnej spotecznosci, cykl warsztatow dla
miodziezy, spotkania konsultacyjne dla mieszkancow, zlecono sporzadzenie badan i analiz
dotyczgcych obszaru miasta, przystgpiono do zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru terenu zdegradowanego, sporzgdzono koncepcije
zagospodarowania przestrzennego i wizualizacje oraz przeprowadzono dziatania promujgce
projekt.
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Wyniki badan ilosciowych i jakosciowych

Przeprowadzone na terenie miasta badania spoteczne miaty wskazac¢ gtéwne potrzeby
mieszkancow Debrzna oraz zdiagnozowaé wskazywane przez nich problemy natury
spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej. Catos¢ prowadzonych badan zogniskowanych
zostato na zagadnieniach, ktére zwigzane sg obszarami problemowymi rozpatrywanymi
w procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rewitalizacji Debrzna. Wnioski zawarte w niniejszym
rozdziale sg jedynie syntezg najwazniejszych zagadnien a doktadna wielowarstwowa analiza
danych znajduje sie w opracowanym raporcie badawczym?l. Wskazywane problemy
i oczekiwania byly traktowane jako gtéwne zrédto informaciji dotyczacej szeroko pojetej
infrastruktury spotecznej i jej potencjalnych zmian. Gtéwnym nurtem zainteresowan projektu
badawczego byta diagnoza réznorodnych aspektéw funkcjonowania lokalnej spotecznosci
zwigzanych z wytwarzaniem sie na terenie miasta obszarow zdegradowanych (zaréwno
w aspekcie spotecznym jak i przestrzennym). Projekt badawczy zaktadat traktowanie
obszaru miasta jako tworu odznaczajgcego sie pewng integralnoscig i posiadajgcego wiasng
charakterystyke w ujeciu spotecznym i ekonomicznym. Zatozenie o integralnosci znalazito
takze swoje odzwierciedlenie w gtdwnych zatozeniach metodologicznych badania. Jednym
Z nich bylo bowiem zatozenie, ze identyfikowanie probleméw obszaru zdegradowanego
(wytonionego w trakcie delimitacji) nie moze opierac sie tylko na badaniu mieszkancow tego
obszaru, ale musi angazowa¢ mieszkancow catego miasta, dla ktérych obszar srédmiescia
moze wigzac¢ sie z réznorodnymi sferami funkcjonalnymi. W trakcie konstruowania
kwestionariusza badawczego oraz préby badawczej przyjeto takze, ze w przypadku matych
osrodkéw miejskich takich jak Debrzno nie jest mozliwe catkowite terytorialne oddzielenie
poszczegolnych czesci miasta a pewien zestaw zagadnien o charakterze spotecznym ma
wrecz istote aterytorialng i odnosi sie nie tylko do obszaru zdegradowanego. Czes¢ pytan
znajdujgcych sie w kwestionariuszu odnosita sie wrecz do catego obszaru miasta i miata
identyfikowa¢ problemy, z ktorymi boryka sie cata miejscowosé. Wszystkie kluczowe
zagadnienia zostaty jednak zagregowane w oparciu o podziat na 6 obszardéw funkcjonalnych
(wynikajgcych z podziatu miasta na etapie delimitacji obszaru zdegradowanego).

Do badania wykorzystano narzedzie kwestionariusza ankietowego. Dane zostaty pozyskane
dzieki wywiadom kwestionariuszowym prowadzonym przez przeszkolonych ankieterow.
Dobér préby miat charakter kwotowy. Wielkos¢ proby badawczej wyniosta 365 oséb i zostata
ona dobrana proporcjonalnie z populacji mieszkancéw miasta Debrzno w oparciu o wiek
respondentow, ich pte¢ oraz miejsce zamieszkania. Podziat terytorialny opierat sie
proporcjonalnym podziale kwot wg poszczegdlnych ulic znajdujgcych sie na terenie miasta.
Cechg testowg byt takze podziat miasta wynikajgcy przeprowadzonej wczesniej delimitacii
obszaréw zdegradowanych.

n Kompletne wyniki badan znajduja sie w raporcie badawczym: Jako$c¢ zycia oraz potrzeby spoteczne
mieszkancow w zakresie plandw rewitalizacyjnych. Badanie iloSciowe i jakosciowe mieszkancow Miasta
Debrzno, Know-it, Szczecin 2016
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Drugim etapem badan byta analiza trzech zogniskowanych wywiadéw grupowych, ktérych
celem byto pogtebienie, potwierdzenie lub zanegowanie obserwacji zebranych w trakcie
badan ilosciowych.

Generalizujgc mozna badanie podzieli¢ na trzy grupy zagadnien. Pierwsza grupa to analiza
stanu zastanego, czyli diagnoza przestrzeni spotecznej miasta (zwlaszcza probleméw
i oceny potrzeb spotecznych). Druga to ocena przestrzeni fizycznej i koniecznosci jej zmian
a trzecia to ocena wskaznikow méwigcych o poziomie integracji i przebiegu proceséw
tozsamosciowych. W tracie projektowania badan szczegolny nacisk potozono na aspekty
ekonomiczne i spoteczne i zwigzane z nimi oczekiwania mieszkancow.

Jakosé zycia mieszkancow w perspektywie analiz iloSciowych

Wskazania mieszkancéw dotyczgce oceny jakosci zycia na terenie Debrzna sg
niejednorodne. Zatozeniem projektowanych badan bylo ,wydobycie” z mieszkancow
wszelkich mozliwych brakow i potrzeb oraz ocen przede wszystkim negatywnych.
Konstrukcja wielu pytah prowokowata do oceny niedostatkéw i tych aspektéw
funkcjonowania lokalnej spotecznosci, ktére w $Swiadomosci i subiektywnej ocenie
respondentow nalezg do obszaréw najbardziej problemowych.

Wiele z uzyskanych wynikéw potwierdza tez ogdlnie dostepne dane statystyczne. Nalezy
zauwazy¢, ze mieszkahncy w dosy¢ jednorodny sposob wskazali, ze wsréd najwiekszych
brakéw na terenie miasta sg: brak specjalistycznych poradni oraz brak miejsc spedzania
czasu wolnego, ktére skierowane sg do miodziezy, ale takze do seniorow i 0sob
niepetnosprawnych. Wskazuje to kierunek rozwoju pozadanej infrastruktury spotecznej
i obrazuje problemy zmieniajgcej sie struktury demograficznej lokalnej spotecznosci.
Znaczagce miejsce w kafeterii dokonanych ocen zajmujg takze kwestie ekonomiczne.
Znaczacy jest fakt, ze wsrdd gtdwnych problemdéw spotecznych znajdujg sie bezrobocie
i niskie ptace. O ile w przypadku pierwszego wskazania mozna mowi¢ o pewnym
przeszacowaniu wynikéw, bo liczba wskazan nie pokrywa sie zupetnie ze wskaznikiem liczby
0s6b bezrobotnych o tyle wskazanie dotyczgce wysokosci ptac jest juz problemem realnym,
bo dane metryczkowe dosy¢ wyraznie wskazujg, ze zaledwie 14% respondentéw ma
dochody w przedziale od 2 do 3 tys$ ztotych netto, a jedynie niespetna 5,5% mieszkancéw
zarabia powyzej 5 tys ztotych.
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Rysunek 15. Gtéwne problemy spoteczne mieszkaricow miasta Debrzno.
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Rysunek 16. Wyniki dotyczgce dostepnosci miejsc spedzania czasu wolnego oraz jakosci oferty spedzania tego
czasu sg bardzo zbiezne. Ponizej graficzna i procentowa analiza poréwnawcza.

Na ten obraz naklada sie takze dosy¢ skomplikowany obraz wewnetrznej atmosfery
spotecznej, ktéra w bardzo niejednorodny ale wyraznie kierunkowy sposéb obrazuje duze
dychotomie odczu¢. Zderzeni ocen pozytywnych i negatywnych pokazuje duze animozje
spoteczne, ktére znajdujg odzwierciedlenie w przebiegajgcych powoli procesach
tozsamosciowych i problemach umiejscowieniem lokalnej przestrzeni w obszarze
pozytywnych skojarzeh.
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Rysunek 17. Problemy miasta Debrzna zwigzane z jako$cig zycia.
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Rysunek 18. Jakich miejsc brakuje w Debrznie.
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Kierunki zmian przestrzeni spolecznej oraz przestrzeni fizycznej miasta.

Rewitalizacja jest procesem zlozonym i wymaga wieloptaszyznowego podejscia do
réznorodnych probleméw. Problemy spoteczne niejednokrotnie wynikajg w wieloletnich
zaniedban, lub niewtasciwie okreslonych kierunkéw rozwoju. To co istotne dla mieszkancéw
ma czesto podtoze nie tylko ekonomiczne, ale takze spoteczne i przestrzenne. Jednym
z gtbwnych zatozen tych badan bylo okreSlenie jakie kierunki dziatan sg najbardziej
pozgdane. Respondenci stworzyli w ten sposob swoistg mape problemow, ktore sg
konglomeratem potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Pierwszym z analizowanych
aspektow byt wskaznik przywigzania do miejsca oraz ocena kierunku zmian wizerunku
miasta. Wyniki wskazuja, ze respondenci raczej wigzg swojg przysztos¢ z miastem (39,9%).
28,4% zdecydowanie wigze swojg przysztos¢ z miastem, co oznacza, ze liczba odpowiedzi
oznaczonych jako pozytywne wynidst 68,3%. Podobnie jest w przypadku oceny zmian
wizerunkowych, bo w tym przypadku ponad 77% respondentéw ocenia je pozytywnie.

Szczegdlnie istotne z poznawczego punktu widzenia sg jednak potrzeby mieszkancow
w kontekscie najwiekszych probleméw o charakterze spotecznym. Na pierwszym planie
pojawiajg sie tu wskazania zwigzane z sytuacjg ekonomiczng. Najczesciej wskazywane sg
problemy zwigzane z bezrobociem i alkoholizmem. Intersujgco prezentujg sie tez wyniki
dotyczgce barier rozwoju zawodowego, wsréd ktérych najwiecej wskazan uzyskaty: brak
ofert pracy z PUP, problemy zwigzane ze stabym rozwojem transportu publicznego. Co
ciekawe oceny dotyczgce liczby ofert pracy nie pokrywajg sie z odczuciami i ocenami
uzyskanymi w tracie wywiadéw fokusowych.
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Rysunek 19. Najwiekszy problem spoteczny miasta.
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Rysunek 20. Bariery rozwoju zawodowego mieszkaricow.
Wazne i posiadajgce duzg wartos¢ diagnostyczng (z punktu widzenia celu

przeprowadzonych badan) majg szczegdlnie wskazania dotyczgce oczekiwanych przez
mieszkancow zmian w przestrzeni miejskiej. Najwiecej wskazan uzyskaty w tym kontekscie:
budowa mieszkan komunalnych (odbudowa kamienic przy Rynku Starego Miasta) oraz
renowacja Parku Miejskiego. Stosunkowo duzo wskazan uzyskaty takze: uporzgdkowanie
niezabudowanych dziatek w okolicach rynku starego miasta oraz przebudowa drogi
wojewddzkiej (ul. Traugutta i ul. Kosciuszki). Stosunkowo duzo respondentéw opowiedziato
sie za renowacjg murow obronnych i potgczong z nimi przebudowa ul. Barlickiego.
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Rysunek 21. Niezbedne przedsigwziecia na terenie miasta.
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Rysunek 22. Formy wsparcia jakich brakuje w mieScie.
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Waznym zagadnieniem poruszanym w trakcie badania byt takze dostep do specjalistycznych
ustug. W tym przypadku zdecydowana wiekszo$¢ wskazan dotyczyta koniecznosci
pojawienia sie w miescie specjalistycznych ustug medycznych. Najwiecej wskazan dotyczyto
stomatologa i ginekologa. Analiza odpowiedzi w pytaniach otwartych uwidacznia tez, ze
chodzi zwtaszcza o swiadczenia refundowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

35%
30% -\
25% /_7 \
20%

15 / \

5% \
0%
Prawnik Psycholog  Terapeuta Logopeda Stomatolog Ginekolog Inny

Rysunek 23. Jakich specjalistow brakuje w Debrznie?
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Badania ilosciowe i jakosciowe i ich odniesienia do poszczegdlnych obszaréw
funkcjonalnych na terenie miasta.

Wiekszos¢ wynikéw badanh ilosciowych zostata zagregowana na poziomie ogélnym oraz na
poziomie bardziej szczegdtowym, odnoszgcym sie do poszczegoélnych obszaréw na terenie
Debrzna. Szczegdlng uwage zwrécono zwtaszcza na wyniki, ktére odnosity sie bezposrednio
do obszaru zdegradowanego. Przeprowadzone w drugiej czesci badan wywiady grupowe
w wiekszosci ogniskowaty swojg uwage na konkretnych problemach obszaru srédmiescia
jako obszaru zdegradowanego. Podstawowy wniosek dotyczgcy badan ilosciowych
sprowadza sie do faktu, ze wiele z probleméw zaréwno w sferze spotecznej jak i sferze
gospodarczej i przestrzennej ma charakter aterytorialny lub bezpo$rednio jest wigzany przez
respondentéow z konkretnym obszarem. W wielu przypadkach obszarem tym byt dla oséb
badanych obszar zdegradowany czyli srédmiescie Debrzna. Tak byto w przypadku
wiekszosci proponowanych zmian dotyczgcych przestrzeni miejskiej, ale takze w przypadku
np. problemdéw o charakterze porzadkowym czyli zwigzanych np. z zaktécaniem ciszy nocne;.
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Rysunek 24. Czy w twojej okolicy zaktocana jest cisza nocna ?

Wyniki zagregowane na poziomie poszczegodlnych obszaréw pokazujg, ze na pytanie ,Czy
w twojej okolicy zaktocana jest cisza nocna?” najwiekszy odsetek respondentow
odpowiedziata ,Raczej tak” lub ,Zdecydowanie tak”. Na terenie srédmiescia ponad potowa
badanych uznata, ze cisza nocna jest wtasnie tam zaktdcana. To wynik wyzszy niz srednia
dla catego miasta i wyzszy niz wyniki w innych obszarach. Nalezy jednak bezsprzecznie
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zaznaczy¢, ze w bardzo wielu przypadkach nie istniejg wyrazne terytorialne trendy
i zaleznosci (wynikajgce z miejsca zamieszkania na terenie miasta) statystyczne wskazujgce
na zdecydowanie odmienng ocene sytuacji w miescie lub w bezposredniej okolicy. Przyjete
na etapie projektowania badania zatozenie o koniecznosci traktowania miasta takiej wielkoSci
jak Debrzno jako twor jednolity okazato sie bardzo trafne.

Analizy odnoszgce sie do poszczegolnych obszaréw miasta opierajgce sie na wywiadach
zogniskowanych wskazujg, ze wachlarz obszaréw problemowych czesto uzalezniony jest od
potrzeby chwili i réwnie czesto odnosi sie do miasta jako catosci, a nie do poszczegdlnych
jego czesci. W wielu miejscach istniejg jednak rowniez odniesienia do srodmiescia jako
miejsca, ktére zardwno posiada duzy potencjat historyczny jak miejsca posiadajgcego
znaczace problemy. Zaliczane do nich byly zwtaszcza problemy z utrzymaniem porzadku,
ciszy nocnej czy roznorodne problemy o charakterze przestrzennym. Uczestnicy wywiaddw
fokusowych wskazali w odniesieniu do obszaru zdegradowanego na koniecznos¢ dziatan
takich jak:

e Potrzeby zmian w zakresie matej architektury, w tym stworzenie kameralnych miejsc
odpoczynku, miejsc zacienionych, zwiekszenie liczby tawek, koszy na smieci itp.

e Zwiekszenie i renowacja instalacji utatwiajgcej poruszanie sie osobom niepetnosprawnym
oraz matkom z dzie¢mi (wozki),

e  Stworzenie monitoringu miejskiego

e Koniecznos¢ rozwijania budownictwa mieszkaniowego
e Koniecznos¢ renowacji miejskich zabytkdw (Sredniowiecznych muréw obronnych)

e Koniecznos¢ budowy placéwki specjalistyczno — opiekunczej dla oséb starszych

Holistyczna ocena badan ilosciowych i jakosciowych.

Populacja Debrzna reprezentuje dwie bardzo skrajne postawy wobec oczekiwan i poziomu
zadowolenia z zycia w miescie. Z jednej strony badani oceniajg poziom integracji, jakosé¢
relacji spotecznych oraz aktywnos$¢ mieszkancéw wzgledem spotecznosci jako wysoki,
z drugiej zas istnieje grupa ludzi o przeciwstawnych pogladach. Podziat ten prowadzi do dosc¢
duzej polaryzaciji postrzegania jakosci zycia w miescie.

Ze wzgledu na podziat mieszkancow na wybrane grupy spoteczne, najgorzej, wzgledem
perspektyw, oceniona zostata grupa mtodych ludzi konczgcych edukacje oraz miodych
rodzin. To te grupy najprawdopodobniej najliczniej bedg migrowaly poza miasto
w poszukiwaniu lepszych warunkoéw zycia. Mieszkancy w tej materii wskazujg mate
perspektywy zawodowe, niskie ptace, brak mieszkan i przestrzeni do rozwoju zawodowego.

Mieszkancy zwracajg uwage na ogolne bezrobocie i niskie pftace, cho¢ w zestawieniu
z danymi uzyskanymi podczas wywiadow fokusowych, mozna poczyni¢ o wiele bardziej
ztozone implikacje. Z badan wynika bowiem, ze ofert pracy jest wystarczajgco duzo, jednak
brakuje chetnych. Moze to by¢ spowodowane wiekszymi oczekiwaniami finansowymi (tu
wskazania niskich ptac) lub brakiem zainteresowania pracg ze wzgledu na dostepno$c
i wysokos¢ swiadczen pomocowych (w tym zasitki, a takze pomoc z programu 500+).
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Jednym z istotniejszych probleméw w zakresie infrastruktury to stan drog i chodnikow, czyli
infrastruktury komunikacyjnej. Tu mieszkanhcy zwrdcili takze uwage na potrzebe zwiekszania
liczby udogodnien dla osob niepetnosprawnych oraz wéozkéw dzieciecych. Mieszkancy
zwracajg takze uwage na potrzebe zwiekszenia liczby miejsc zacienionych, przestrzeni
rekreacyjnych oraz elementéw matej architektury w przestrzeni miejskiej, z uwzglednieniem
potrzeby utrzymania kameralnego klimatu tejze przestrzeni. Zaznaczajq jednak, ze istnieje
realna potrzeba wprowadzenia monitoringu miejskiego zabezpieczajgcego dobro wspélne.
Istnieje takze potrzeba zwiekszenia liczby sciezek rowerowych w miejscowosci.

Istotnym problemem wptywajgcym negatywnie na jako$¢ zycia jest kwestia komunikacji
Debrzna z innymi osrodkami urbanistycznymi. W szczegdlnosci z miastami, do ktérych
mieszkancy jezdzg sie leczy¢, ze wzgledu na wtasng stabo rozwinietg pomoc specjalistyczng
(brak lekarzy innych specjalistow w miejscowosci, w tym takze uboga oferta Swiadczen
realizowanych z Narodowego Funduszu Zdrowia). Problem komunikacyjny dotyczy takze
dostepu do transportu kolejowego.

Pomimo znaczgcych potrzeb mieszkancow zmiany na przestrzeni ostatnich lat zostaty przez
respondentow ocenione raczej pozytywnie, co oznacza, ze dostrzega sie w miejscowosci
postep w zakresie rozbudowy infrastruktury. Do glebszej analizy pozostaje kwestia, w jak
duzym stopniu postrzegane zmiany wynikajg z badania starzejgcej sie populacji, majgce;j
duze mozliwosci i skale poréwnawczg postepu z czasami stagnacji przed transformacjg
ustrojowa, a takze stagnacji bezposrednio po jej przeprowadzeniu (na terenach wiejskich).

Na szczegolng uwage zastuguje takze stan demograficzny miejscowosci, w tym liczba oséb
niepracujgcych wzgledem pracujgcych (wysoki wskaznik ludzi w wieku poprodukcyjnym). Na
obszarze miasta widoczny jest rowniez niewielki poziom przedsigbiorczosci. Niewielki
odsetek respondentéw utrzymuje sie z pracy na wiasny rachunek. Czesciowo wyniki te
znajdujg odzwierciedlenie w dostepnych danych statystycznych'?. Starzejgce sie
spoteczenstwo miasta moze juz w niedalekiej perspektywie stanowi¢ powazny problem
demograficzny, a odptyw mtodych spoteguje negatywne skutki tego procesu. Mieszkancy
zwracajg takze uwage na potrzebe budowy placowki specjalistyczno-opiekunczej dla osob
starszych. Niebawem znaczna czes$c¢ tychze oséb moze potrzebowaé pomocy wiasnie takiej
instytucii.

12 Bank Danych Lokalnych GUS.
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Warsztaty i spotkania konsultacyjne

Badania spoteczne przeprowadzone na terenie Debrzna przyczynity sie do zidentyfikowania
najwiekszych obszarow problemowych w miescie. Analiza zagadnieh spotecznych,
ekonomicznych i przestrzenno — funkcjonalnych zobrazowata gdzie znajdujg sie najwieksze
problemy i jakie sg gtdwne oczekiwania mieszkancow. Wyniki analiz ilosciowych (badan
kwestionariuszowych) zostaty uzupetnione o zogniskowane wywiady grupowe (grupy
fokusowe), w trakcie ktérych respondenci pogtebili pewne kierunki dziatan i zidentyfikowali
najwazniejsze zagadnienia z kafeterii uzyskanych a trakcie wywiadéw kwestionariuszowych.

Nawet najbardziej reprezentatywne badania nie sg jednak w stanie sprawic¢, ze zostang
wypracowane komplementarne i zintegrowane rozwigzania konkretnych problemow.
Pochyleniu sie nad konkretnymi zagadnieniami miaty stuzy¢ szereg spotkan warsztatowych
i konsultacyjnych. W przeciggu kilku miesiecy poprzedzajgcych przygotowanie niniejszego
dokumentu na terenie Debrzna przeprowadzono szereg szkolen, warsztatow i spotkan
konsultacyjnych skierowanych do mieszkancow. Gtéwnym zatozeniem catosci byto
zachecenie jak najwiekszej liczby mieszkancow miasta do wyrazenia swojego zdania na
temat przeprowadzanych zmian rewitalizacyjnych oraz pomoc w ich zaprojektowaniu.

Generalizujgc mozna podzieli¢ wszystkie bezposrednie dziatania konsultacyjne na trzy
rodzaje:

1. Seminaria dla mieszkancéw.
Spotkania seminaryjne miaty petni¢ przede wszystkim funkcje informacyjne oraz

edukacyjne. Pierwsze z nich odbylo sie w czerwcu 2016 roku i byto otwartym
seminarium dla wszystkich zainteresowanych mieszkancow.

Olocaego rewitalacia jest e fok watna

Fotografia 3. Seminarium informacyjne dla mieszkaricow organizowane w ramach projektu dot. opracowania
programu rewitalizacji Debrzna w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020.
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Uczestniczyto w nim kilkadziesigt osob, ktére dowiedziaty sie co to jest rewitalizacja,
po co sie jg przeprowadza. Zadaniem tych spotkan bylo takze wyttumaczenie
mieszkancom jaka moze by¢ ich rola w procesie rewitalizacji i jakie zmiany na terenie
obszaru zdegradowanego mogg nastgpi¢. Drugie spotkanie seminaryjne odbyto sie
w pazdzierniku i skupito sie na analizie konkretnych probleméw na terenie
srédmiescia. Uczestniczyli w nim mieszkahcy obszaru zdegradowanego,
przedstawiciele potencjalnych partneréw spotecznych (wspolnot mieszkaniowych,
przedsiebiorcow, organizacji spotecznych).

Spotkania konsultacyjne.

Bardzo wazng role w procesie partycypacyjnym stanowity spotkania konsultacyjne.
Ich zadaniem byto konsultowanie konkretnych probleméw z mieszkancami
i przedstawicielami poszczegdlnych grup spotecznych oraz ,wypracowywanie”
indywidualnych rozwigzan. Cykl spotkan konsultacyjnych byt skierowany zaréwno do
lokalnych przedsiebiorcéw, przedstawicieli wspdlnot mieszkaniowych, przedstawicieli
instytucji publicznych, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz lokalnych grup
nieformalnych. Osobne spotkania konsultacyjne zostaty zorganizowane takze dla
mieszkancow poszczegolnych czeéci obszaru zdegradowanego.

Fotografia 4. Konsultacje z przedstawicielami potencjalnych partneréw spotecznych.
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3. Warsztaty dla dzieci i mtodziezy.

Waznym zatozeniem catego procesu partycypacyjnego byto zaangazowanie w cykl
dziatan konsultacyjnych wszystkich grup mieszkancow, ktorzy potencjalnie mogg byé
zainteresowani udziatem we wspodtdecydowaniu. Aby analiza potrzeb mieszkancow,
probleméw obszaru zdegradowanego i potencjalnych rozwigzan lokalnych
niedostatkow byta kompletna, bardzo wazng grupg biorgcg udziat w procesie
konsultacji staty sie dzieci oraz mtodziez. Witasnie dla tych grup zorganizowany zostat
cykl warsztatow, ktére miaty za zadanie ,zaproszenie” ich do wyrazenia swojej opinii
na temat przestrzeni miejskiej, sposobu jej percepcji oraz proby jej projektowania
przez zabawe. Pierwsze spotkanie bylo duzym plenerem artystycznym
zorganizowanym w centralnym punkcie obszaru zdegradowanego, czyli na Rynku
Starego Miasta. W trakcie tych warsztatow dzieci miaty mozliwo$¢ stworzenia wizji
Swojego wymarzonego centrum miasta poprzez namalowanie go na czterech
kilkumetrowych $cianach.

= | Sl L

PTG

Fotografia 5. Warsztaty artystyczne dla dzieci zorganizowane na obszarze zdegradowanym.

Drugi z warsztatow miat charakter fotograficzny i skierowany byt do mtodziezy i miat
za zadanie zobrazowanie jak mtodzi mieszkancy Debrzna postrzegajg przestrzen
miejska. Kazdy z uczestnikow wcielat sie w role reportera i miat za zadanie ,pokazac
swoje miasto”.

Ostatnie z warsztatow skierowane byty dla dzieci, a ich uczestnicy mieli za zadanie
stworzyC wielkg kartonowg makiete centrum miasta. Tworzenie modelu Srodmiescia
miato na celu zobrazowac¢ w jaki sposob najmniejsi mieszkancy miasta postrzegajg
otaczajgcag ich przestrzen, jakie obiekty sg dla nich najwazniejsze, najbardziej
rozpoznawalne oraz jak odtwarzajg i konstruujg tkanke miejska.
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Fotografia 7. Warsztaty modelarskie dla dzieci.

Wszystkie dziatania konsultacyjne ftgczyta jedna wspdlna cecha, ktérg byla cheé
zaangazowania w proces partycypacji jak najwiekszej liczby mieszkancéw i aby ich
zaangazowanie znalazto odzwierciedlenie w zatozeniach Lokalnego Programu Rewitalizaciji
Debrzna.
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Syntetyczne ujecie diagnozy obszaru zdegradowanego

Jak pokazujg zaréwno przeprowadzone badania jak i szereg spotkan konsultacyjnych czes¢
wskazanych przez mieszkancow problemow o charakterze spotecznym i gospodarczym ma
charakter aterytorialny i nie jest zwigzana tylko i wytgcznie z obszarem srédmiescia Debrzna.
O ile identyfikacja probleméw w sferze przestrzennej nie nastrecza wiekszych trudnosci z ich
umiejscowieniem, to problemy spoteczne i ekonomiczne w przypadku tak matych osrodkow
miejskich nie mogg ulega¢ sztucznym podziatom. Proces delimitacji obszaru
zdegradowanego wskazat jedynie, ze nasilenie pewnych zjawisk moze mieC zwigzek
Z konkretng przestrzenig. Przeprowadzony proces partycypacyjny pozwolit zidentyfikowac
problemy na terenie miasta, ktérych odkrycie nie bytoby mozliwe w oparciu tylko i wytgcznie
o wskazniki statystyczne. Analizujgc wystepowanie na obszarze rewitalizacji réznorodnych
zjawisk kryzysowych oraz majgc na uwadze wewnetrzny potencjat rozwojowy obszaru
uczestnicy catego procesu konsultacyjnego zwrocili uwage na szereg potrzeb w zakresie
rewitalizacji:
e koniecznos¢ zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa i zwieszenia dbatosci o porzadek
publiczny na terenie srédmiescia,
e tworzenie nowych elementdéw przestrzeni publicznej stuzgcej zaspokajaniu réznych potrzeb
mieszkancow lub podnoszenia jakosci przestrzeni juz istniejgcych,
e renowacja i eksponowanie zabytkdw znajdujgcych sie na terenie centrum miasta, w tym
w szczegolnosci zespotu sredniowiecznych muréw miejskich oraz adaptacja wybranych
obiektéw do petnienia nowych funkcji spotecznych, kulturalnych i gospodarczych
e poprawa istniejgcego stanu infrastruktury technicznej (zwtaszcza drogowej)
e poprawa stanu technicznego obiektéw uzytecznosci publicznej (zwtaszcza Centrum Kultury,
Sportu i Turystyki)
e przeciwdziatanie zjawiskom i procesom wykluczenia spotecznego oraz marginalizacji
poszczegoblnych grup spotecznych (na tle ekonomicznym, spotecznym itp.)
e aktywizacja ekonomiczna mieszkancow oraz wspieranie przedsiebiorcéw,
e tworzenie nowych mieszkan komunalnych oraz przestrzeni handlowych na terenie
Srodmiescia,
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Wizja cele i priorytety rewitalizacyjne

Wizja rewitalizacji obszaréw zdegradowanych Debrzna

Gtéwnym efektem dziatan rewitalizacyjnych przewidzianych w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Miasta Debrzno na lata 2017-2022 jest ograniczenie negatywnych zjawisk
kryzysowych wystepujgcych w réznych sferach (zwtaszcza zas probleméw spotecznych
i przestrzennych) oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom wieloletnich proceséw
degradacyjnych. Cata wizja procesu rewitalizacji oparta jest o pie¢ gtéwnych zatozen:
Srédmiescie Debrzna jako obszar bezpieczny i przyjazny mieszkancom
Srédmiescie Debrzna jako obszar o duzej dostepnosci i wysokiej jakosci ustug
publicznych
3. Srédmiescie Debrzna jako obszar charakteryzujacy sie rozbudowana przestrzenia do
rozwoju handlu oraz wysokiej jakosci zasobami mieszkaniowymi
Srédmiescie jako obszar stwarzajacy dobre warunki rozwojowe dla przedsiebiorcéow
Srédmiescie Debrzna jako obszar o wysokiej estetyce przestrzeni miejskiej oraz obszar
bogaty w lokalne zasoby historyczne i kulturowe

Cele strategiczne i operacyjne

Niniejsza cze$¢ Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna zawiera wszystkie cele programu
rewitalizacji. Zaczynajac od poziomu najbardziej ogdélnego, czyli celu gtbwnego a konczac na
celach strategicznych i szczegotowych, ktére odnoszg sie do poszczegolnych obszaréw
problemowych.

CEL GLOWNY PROGRAMU REWITALIZACJI

OGRANICZENIE SKALI WYSTEPOWANIA NEGATYWNYCH ZJAWISK | PROCESOW NA
OBSZARZE SRODMIESCIA DEBRZNA ORAZ ZROWNOWAZONY ROZWOJ CALEGO
MIASTA POPRZEZ WZMOCNIENIE POTENCJALU OBSZARU ZDEGRADOWANEGO.

CEL STARTEGICZNY 1

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW DEBRZNA POPRZEZ
PRZECIWDZIALANIE NEGATYWNYM ZJAWISKOM SPOLECZNYM NA OBSZARZE
REWITALIZACJI, PROMOCJE WELACZENIA SPOLECZNEGO | POPRAWE
DOSTEPNOSCI USLUG PUBLICZNYCH

Cel szczegétowy 1.1

Przeciwdziatanie procesom wykluczenia spotecznego
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Kierunek dziatan 1.1.1.

Integracja miedzypokoleniowa senioréw

Kierunek dziatan 1.1.2

Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja zawodowa mieszkancéw

Kierunki dziatan 1.1.3.

Wspierania dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczng

Cel szczego6towy 1.2

Rozwdj ustug publicznych na obszarze zdegradowanym

Cel szczegoétowy 1.2.1

Rozwdj oferty ustug edukacyjnych

Kierunek dziatan 1.2.2.

Rozwdj oferty ustug kulturalnych

Kierunek dziatan 1.2.3

Rozwdj oferty ustug rekreacyjnych

Cel szczegétowy 1.3

Animacja proceséw integracyjnych oraz wsparcie oddolnej aktywnosci mieszkancéow

Kierunek dziatan 1.3.1

Wspieranie i stymulowanie oddolnych inicjatyw spotecznych

Kierunek dziatan 1.3.2.

Rozwoj narzedzi partycypacyjnych dla mieszkancow
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Cel szczegobtowy 1.4

Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow

Kierunek dziatan 1.4.1

Wspieranie i realizacja programéw profilaktycznych z zakresu bezpieczehstwa

Kierunek dziatan 1.4.2.

Rozbudowa systemu monitoringu centrum miasta

CEL STRATEGICZNY 2

Racjonalne ksztaltowanie przestrzeni miejskiej oraz dbatos¢ o dostepnosé
wysokiego standardu infrastruktury stuzacej mieszkancom.

Cel szczegoétowy 2.1

Ksztattowanie przestrzeni wspélnych stuzacych mieszkancom

Kierunek dziatan 2.1.1.

Rozbudowa i poprawa estetyki terenéw zielonych

Kierunek dziatan 2.1.2

Renowacja oficyn, podwérek i budynkéw gospodarczych

Kierunek dziatan 2.1.3

Poprawa stanu i estetyki przestrzeni publicznych

Kierunek dziatan 2.1.4

Rozwéj przestrzeni rekreacyjnych
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Cel szczegoétowy 2.2

Ochrona i aktywne wykorzystanie lokalnych zasobéw o charakterze kulturowym i
historycznym

Kierunek dziatan 2.2.1.

Ochrona i renowacja obiektow zabytkowych i istotnych ze wzgledu na historie miasta

Kierunek dziatan 2.2.2

Organizacja na terenie srédmiescia wydarzen majgcych na celu podkreslanie lokalnych
zasobdw kulturowych

Kierunek dziatan 2.2.3

Oznakowanie zabytkéw architektonicznych oraz historycznych miejsc na terenie miasta

Kierunek dziatan 2.2.4

Podjecie dziatan majgcych na celu odtwarzanie historycznego uktadu tkanki miejskiej na
terenie srédmiescia

Cel szczegétowy 2.3

Rozwdj infrastruktury technicznej stuzgcej mieszkancom

Kierunek dziatan 2.3.1.

Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Kierunek dziatan 2.3.2

Poprawa stanu oswietlenia

Kierunek dziatan 2.3.3

Poprawa stanu infrastruktury komunalnej
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Cel szczegétowy 2.4

Racjonalny rozwéj przestrzeni miejskiej oraz jej funkcji spotecznych i ustugowych

Kierunek dziatan 2.4.1

Budowa nowych budynkéw zawierajgcych mieszkania komunalne

Kierunek dziatan 2.4.2

Budowa nowych budynkéw przeznaczonych na cele handlowe i ustugowe

Kierunek dziatan 2.4.3

Adaptacja i renowacja zdegradowanych obiektow oraz przeznaczenie ich na cele spoteczne

Cel szczegotowy 2.5

Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz jej dopasowanie do potrzeb mieszkancéw

Kierunek dziatan 2.5.1

Rozwdj infrastruktury kulturalnej

Kierunek dziatan 2.5.2

Rozwdj infrastruktury pomocy spotecznej oraz ochrony zdrowia

Kierunek dziatan 2.5.3

Rozwdj infrastruktury opiekunczej dedykowanej dla senioréw oraz oséb niepetnosprawnych

Kierunek dziatan 2.5.4

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;
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Cel Strategiczny 3

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, zwiekszenie aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow oraz przywroécenie funkcji handlowych i ustugowych na obszarze
zdegradowanym.

Cel szczegobtowy 3.1

Przystosowanie przestrzeni miejskiej do funkcji handlowych i ustugowych

Kierunek dziatan 3.1.1.

Przystosowanie czesci srodmiescia do petnienia funkcji targowych

Kierunek dziatan 3.1.2

Rozwdéj przestrzeni handlowych i ustugowych

Cel szczegotowy 3.3

Tworzenie nowych miejsc pracy, stymulowanie aktywnosci zawodowej mieszkancéw
oraz wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Kierunek dziatan 3.3.1.

Tworzenie warunkow do zwiekszania aktywnosci zawodowej mieszkancow

Kierunek dziatan 3.3.2

Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenie przestrzeni przeznaczonej dla
startup-ow i mikroprzedsiebiorstw.

Kierunek dziatan 3.3.3

Likwidowanie barier komunikacyjnych utrudniajgcych aktywnos¢ zawodowg
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Cel Strategiczny 4

Dbatos¢ o lokalne dziedzictwo kulturowe i podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru zdegradowanego.

Cel szczegobtowy 4.1

Tworzenie nowej oferty turystycznej

Kierunek dziatan 4.1.1.

Wykorzystanie obiektéw historycznych w celu podniesienia atrakcyjnosci turystycznej
miasta

Kierunek dziatan 4.1.2

Stworzenie produktu turystycznego w oparciu o ,historie miejsca”

Kierunek dziatan 4.1.2

Podejmowanie dziatah majgcych na celu wykorzystanie oferty lokalnych przedsiebiorcow
do budowania oferty turystycznej.
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Charakterystyka planowanych dziatan

Okreslenie celow Lokalnego Programu Rewitalizacji jest jedynie wstepem do podjecia decyzji
o realizacji poszczegoélnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Ponizej zamieszczony zostat
zestaw planowanych przedsiewzie¢, ktére podzielono na przedsiewziecia kluczowe dla
realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz przedsiewziecia o charakterze
uzupetniajgcym. Nalezy zauwazy¢, ze zardwno zadania kluczowe jak i uzupetniajgce tworzg
swoista catos¢ i stanowig komplementarne spojrzenie na réznorodne obszary problemowe.

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym dla realizacji zatlozen Lokalnego Programu
Rewitalizacii:

Projekt nr 1

Nazwa projektu Rewitalizacja Rynku i terenow przyleglych oraz towarzyszacej
infrastruktury dla potrzeb utworzenia atrakcyjnej przestrzeni
turystycznej, kulturalnej i edukacyjnej

Lokalizacja Rynek Starego Miasta w Debrznie
projektu

Zakres rzeczowy
e przeprojektowanie zieleni w okolicach rynku starego miasta oraz
dostosowanie jej do nowych funkcji
przebudowa ptyty Rynku
przygotowanie zacienionych miejsc odpoczynku

e wygospodarowanie naterenie rynku przestrzeni handlowej
(z przeznaczeniem na lodziarnie lub kawiarnie)
e przebudowa infrastruktury drogowej (wraz z miejscami

postojowymi), wodnej, kanalizacyjnej oraz oswietleniowej Rynku,

Szacunkowa 1,0 min PLN
wartos¢ projektu

Podmiot Miasto i Gmina Debrzno
realizujacy projekt

Prognozowany

rezultat projektu e Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego
udostepnienie dla potrzeb spotecznych.

e Podniesienie poziomu atrakcyjnosci turystycznej Debrzna

e poprawa istniejgcego stanu zagospodarowania i jakosci przestrzeni
publicznej na terenie Rynku

e Podniesienie dostepnosci oraz jakosci miejskich przestrzeni
rekreacyjnych.

e Poprawa poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego
w centrum miasta.
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Ocena i sposéb
pomiaru
rezultatow
projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane
efekty

kompleksowy remont przestrzeni Rynku Starego Miasta w Debrznie

Projekt nr 2

Nazwa projektu

Rewitalizacja, modernizacja i przebudowa budynku przy pl.
Barlickiego 2 w Debrznie oraz nadanie mu nowych funkcji na potrzeby
spoteczne |lub kulturalne.

Lokalizacja
projektu

Sréodmiescie, Barlickiego 2

Zakres rzeczowy

Przedmiotem proponowanego projektu jest kompleksowa rewitalizacja
budynku mieszkalnego przy pl. Barlickiego 2 w Debrznie oraz jego adaptacja
do petnienia nowych funkcji spotecznych. Przedmiotem tego projektu bedzie
kompleksowy remont i przebudowa wraz kompleksowg modernizacja.
Budynek po modernizacji zostanie przeznaczony na utworzenie placowki
wsparcia dziennego z zapleczem do dziatalnosci informacyjno-edukacyjnej
dla rodzin

Szacunkowa
wartos¢ projektu

0,5 min PLN

Podmiot
realizujgcy projekt

Miasto i Gmina Debrzno

Prognozowany
rezultat projektu

e Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego
udostepnienie dla potrzeb spotecznych.

e Utworzenie placoéwki wsparcia dziennego dla rodzin.

¢ Rewitalizacja budynku przylegajgcego do sredniowiecznych muréow
obronnych

Ocena i sposéb
pomiaru

Monitoring biezacy i okresowy
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rezultatow
projektu

Oczekiwane
efekty

kompleksowy remont i adaptacja budynku przy ul. Barlickiego 2

Projekt nr 3

Nazwa projektu

Przebudowa ciaggu pieszo — jezdnego w ciagu ul. Barlickiego w
Debrznie

Lokalizacja
projektu

Srédmiescie, Barlickiego 2

Zakres rzeczowy

Przedmiotem proponowanego projektu jest kompleksowa rewitalizacja ciggu
pieszo — jezdnego w ciggu ul. Barlickiego w Debrznie. Zadanie polegac
bedzie na wymianie nawierzchni kamiennej na brukowa, wykonaniu
odwodnienia oraz uzupetnieniu o$wietlenia ulicznego. Projekt zaklada takze
uporzgdkowanie terendéw bezposrednio przylegtych do ul. Barlickiego
(likwidacja samowoli budowlanych, garazéw, ogrodzen itp.)

Szacunkowa
wartos¢ projektu

1,2 min PLN

Podmiot
realizujgcy projekt

Miasto i Gmina Debrzno

Prognozowany
rezultat projektu

e Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego
udostepnienie dla potrzeb spotecznych.

e Rewitalizacja i renowacja ciggu ul. Barlickiego

e Utworzenie ciggu pieszego petnigcego funkcje deptaku

e Uporzadkowanie przestrzeni pomiedzy zachowanymi fragmentami
muréw obronnych

Ocena i sposéb
pomiaru
rezultatow
projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane
efekty

kompleksowy remont i renowacja ul. Barlickiego
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Projekt nr 4

Nazwa projektu

Przebudowa drogi wojewédzkiej w ciagu ulic Traugutta,
Kosciuszki i Harcerskiej

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Przedmiotem proponowanego projektu jest kompleksowa
przebudowa ciggu komunikacyjnego ulic: Traugutta, Kosciuszki,
Harcerskiej wraz z ciggami pieszymi, oswietleniem ulicznym.

Szacunkowa wartosé projektu

Podmiot realizujacy projekt

Zarzad Dréog Wojewédzkich

Prognozowany rezultat
projektu

e Rewitalizacja i renowacja ciggu ul. Traugutta,
Kosciuszki, Harcerskiej

Ocena i sposob pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

kompleksowy remont i renowacja ul. Barlickiego

Projekt nr 5

Nazwa projektu

Adaptacja czesci pomieszczen Centrum Kultury, Sportu i
Turystyki na funkcje spoteczne oraz kompleksowe
zagospodarowanie placu przed CKSiT na ogoélnodostepng
przestrzen wsparcia rodzin i oséb niepetnosprawnych.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Przedmiotem proponowanego projektu jest adaptacja
wybranych pomieszczen w Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
na funkcje spoteczne oraz zagospodarowanie placu przed
CKSIT na ogolnodostepng przestrzen wsparcia rodzin i oséb
niepetnosprawnych.

Szacunkowa wartos¢ projektu

0,25 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Rewitalizacja placu potozonego przed budynkiem
Centrum Kultury Sportu Turystyki i Rekreacji
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e Adaptacja pomieszczen w budynku Centrum Kultury
Sportu Turystyki i Rekreacji na cele spoteczne

Ocena i sposob pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

kompleksowy remont i renowacja ul. Barlickiego

Projekt nr 6

Nazwa projektu

Rewitalizacja, modernizacja i przebudowa budynku przy
pl. Dtugiej 9 w Debrznie oraz nadanie mu nowych funkcji
na potrzeby spoteczne lub komunalne

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Remont i adaptacja wolnostojacego budynku przy ul.
Dtugiej 9.

Szacunkowa wartosé projektu

0,35 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

¢ Renowacja lub rozbiérka i odbudowa budynku
potozonego przy ul. Barlickiego 2

e Przeznaczenie budynku przy ul. Barlickiego 2 na cele
spoteczne

e Zabezpieczenie historycznych elementéw architektury
Srodmiescia

Ocena i sposob pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

kompleksowy remont, renowacja lub odbudowa budynku przy
ul. Barlickiego 2 w Debrznie oraz przeznaczenie go na cele
spoteczne lub kulturalne.
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Projekt nr 7

Nazwa projektu

Budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Harcerskiej

Lokalizacja projektu

Srodmiescie

Zakres rzeczowy

Projekt i budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego
Z przeznaczeniem na mieszkania komunalne oraz z
dodatkowg przestrzenig handlowg i ustugowa.

Szacunkowa wartos¢ projektu

1,5 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Utworzenie na terenie Srédmiescia minimum 15 nowych
mieszkan komunalnych.

e Odtworzenie czesci historycznej zabudowy srodmiescia w
ciggu ul. Harcerskiej.

e Utworzenie nowych powierzchni handlowych i
ustugowych

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatéow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego wraz z
przestrzenig handlowg i ustugowa.

Projekt nr 8

Nazwa projektu

Remonty czesci wspoélnych wraz z podwérkami potozonych w
ciggu ul. Barlickiego oraz ul. Traugutta

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Renowacja budynkéw i zagospodarowanie ich otoczenia w
nawigzaniu do historycznej zabudowy i funkcji historycznych.
Zakres prac (termoizolacja, wymiana pokry¢ dachowych, ,
ogrodzenia, mata architektura, zagospodarowanie
podworek).Powierzchnia dziatek 1085 m2. llos¢ podworek — 8.
Powierzchnia 3821 m

Szacunkowa wartosé projektu

0,45 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Partnerzy spoteczni UMiG — wspélnoty mieszkaniowe,
lokalni przedsiebiorcy.
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Prognozowany rezultat
projektu

e Uporzadkowanie przestrzeni wspdinych i dostosowanie
ich do koncepcji zagospodarowania terenu srédmiescia
Debrzna.

e Uporzadkowanie kwestii wtasnosciowych

Ocena i sposob pomiaru
rezultatéw projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Remonty elewacji budynkéw, pokryé dachowych, budynkow
gospodarczych i ogrodzen.

Projekt nr 9

Nazwa projektu

Adaptacja i estetyzacja przestrzeni publicznej potozonej w
bezposrednim sasiedztwie Baszty Miyniskiej.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Utworzenie przestrzeni rekreacyjnej potozonej
bezposrednio przy Baszcie Mtynskie;.

Szacunkowa wartosé projektu

0,1 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Utworzenie przestrzeni rekreacyjnej
e Podniesienie atrakcyjnosci Baszty Mtynskiej

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatéw projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Przygotowanie terenéw zielonych, matej architektury oraz
placu zabaw.

Projekt nr 10

Nazwa projektu

Rewitalizacja muréw miejskich.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Projekt zaktada odnowienie i zabezpieczenie

zachowanych sredniowiecznych muréw obronnych.

Szacunkowa wartos¢ projektu

2 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno, Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno




Str. 67

Wizja cele i priorytety rewitalizacyjne

Prognozowany rezultat
projektu

e  Zabezpieczenie i wyeksponowanie najcenniejszych
obiektéw zabytkowych potozonych na terenie Debrzna.

e Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

e  Estetyzacja przestrzeni miejskiej

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

kompleksowy remont i renowacja zespotu sredniowiecznych
murow obronnych w Debrznie.

Projekt nr 11

Nazwa projektu

Przebudowa dojazdu do ul. Miynskiej od drogi woj. 188

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Projekt i przebudowa odcinka drogi dojazdowej tgczacej
droge wojewodzka nr 188 i ul. Mtyrnska.

Szacunkowa wartos¢ projektu

0,2 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Prognozowany rezultat
projektu

e Usprawnienie dojazdu do ul. Mtynskiej oraz do jednego z
najwiekszych zabytkow miejskich — Baszty Mtynskiej.

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Remont odcinka drogi bedacej tacznikiem pomiedzy ul.
Mtynskg a drogg wojewddzkg nr. 188

Projekt nr 12

Nazwa projektu

Utworzenie placowki wsparcia dziennego dla oséb
niepetnosprawnych oraz senioréw.

Lokalizacja projektu

Srodmiescie

Zakres rzeczowy

Utworzenie instytucji wsparcia dla osob
niepetnosprawnych i seniorow, ktéra miataby zapobiegac¢
marginalizacji i wykluczeniu tych grup oraz wspierac ich
opiekunoéw. Umiejscowienie instytucji w jednym z
adoptowanych budynkow na terenie srédmiescia.

Szacunkowa wartosé projektu

1,0 min PLN
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Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

¢ Utworzenie instytucji wsparcia dla osob
niepetnosprawnych i senioréw oraz wspomaganie
ich opiekunéw.

Ocena i sposob pomiaru
rezultatéw projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu przedstawicieli coraz
liczniejszej grupy mieszkancow Debrzna jakimi sg osoby
starsze.

Projekt nr 13

Nazwa projektu

Utworzenie placowki wsparcia dziennego dla rodzin

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Projekt i budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego
z przeznaczeniem na mieszkania komunalne oraz z
dodatkowg przestrzenig handlowg i ustugows.

Szacunkowa wartosé¢ projektu

1,0 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

¢ Utworzenie instytucji wsparcia dla rodzin
wielodzietnych.

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatéw projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu cztonkéw rodzin
wielodzietnych.
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Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym dla realizacji zatozen Lokalnego Programu

Rewitalizacii:

Projekt nr 14

Nazwa projektu

Adaptacja czesci pomieszczen Centrum Kultury, Sportu i
Turystyki na uruchomienie kina studyjnego.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Przedmiotem proponowanego projektu jest adaptacja
wybranych pomieszczen w Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
do uruchomienia w nich kilkudziesiecioosobowej Sali kinowe;j,
ktéra bedzie funkcjonowa¢ w ramach sieci kin studyjnych ,Kino
za Rogiem”

Szacunkowa wartosé projektu

0,085 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Adaptacja pomieszczeh w budynku Centrum Kultury
Sportu Turystyki i Rekreacji na cele rekreacyjne i
kulturalne

e Uruchomienie na terenie Debrzna kina studyjnego

Ocena i sposob pomiaru
rezultatéw projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

kompleksowy remont i renowacja ul. Barlickiego

Cele LPR wpisujace sie w
projekt

Sfery procesu rewitalizacji
wpisujace sie w projekt

Projekt nr 15

Nazwa projektu

. Uporzadkowanie terenu miejskiego na potaczeniu ul.
Traugutta oraz Barlickiego (tzw. plac z pomnikiem dwéch
mieczy) wraz z budowa matej architektury.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie
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Zakres rzeczowy

Opis: Zadanie obejmuje kompleksowe uporzgdkowanie i
zagospodarowanie terenu znajdujgcego sie przy wlocie
ulicy Barlickiego. Plac ten ma znaczenie historyczne, jest
on waznym miejscem dla lokalnej spotecznosci. Jest to
ogoélnodostepne miejsce dla mieszkancow. Zakres prac:
odnowa terenu zieleni, montaz fawek, elementéw
architektury rekreacyjnej, plac zabaw dla dzieci . W
ramach zadania zostanie zorganizowany konkurs
architektoniczny na zaprojektowanie najlepszej
przestrzeni do rekreacji, nawigzujgcej réwniez do
historycznej przestrzeni otaczajgcej obszar. Miejsce to
jest bardzo istotne dla mieszkancow obszaru
przeznaczonego do rewitalizacji, jego odnowienie i
zagospodarowanie umozliwi im integracje, bedzie
miejsce do wspolnych spotkan , a wiec miejscem do
wzmacniania wiezi spotecznych. Powierzchnia terenu
przeznaczonego do rewitalizacji 1995 m2

Szacunkowa wartosé projektu

0,15 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Uporzadkowanie ogélnodostepnego terenu
rekreacyjnego

e Rozbudowa terenéw zielonych

e Zabezpieczenie historycznych obszaréw srodmiescia

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

kompleksowy remont i renowacja ul. Barlickiego

Projekt nr 16

Nazwa projektu

lluminacja srodkowej czesci zachowanych sredniowiecznych muréow
obronnych.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Oswietlenie i wyeksponowanie srodkowej czesci
Sredniowiecznych muréw obronnych.

Szacunkowa wartosé projektu

0,065 min PLN

Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie na Rzecz Miasta i Gminy Debrzno
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Prognozowany rezultat
projektu

e iluminacja sredniowiecznych muréw obronnych

e podniesienie atrakcyjnosci turystycznej przestrzeni
miejskiej

e estetyzacja przestrzeni miejskiej

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni przy zespole
Sredniowiecznych muréw obronnych.

Projekt nr 17

Nazwa projektu

Przygotowanie koncepcji zabudowy pustych dziatek znajdujgcych sie
na terenie srodmiescia.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Przygotowanie spdjnej koncepcji architektonicznej zabudowy
pustych dziatek znajdujgcych sie na terenie sSrédmiescia.
Uzupetnienie zniszczonej dziataniami wojennymi tkanki miejskiej i
zaprojektowanie koncepcji wizualnej zabudowy pierzejowej w
okolicach Rynku Starego Miasta, ul. Harcerskiej, ul. Traugutta, ul.
Barlickiego.

Szacunkowa wartosé projektu

0,020 PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e  Powstanie koncepcji zabudowy
e Powstanie wizualizacji zabudowy

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Opracowanie spojnej koncepcji zagospodarowania obszaru
srédmiescia.

Projekt nr 18

Nazwa projektu

Renowacja i remont bytej sali kinowej w budynku Centrum
Kultury, Sportu i Turystyki.

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie
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Zakres rzeczowy

Renowacja i remont bytej sali kinowej w budynku Centrum
Kultury, Sportu i Turystyki oraz adaptacja do potrzeb
nowoczesnej wielofunkcyjnej Sali widowiskowe;.

Szacunkowa wartosé projektu

0,40 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Przystosowanie bytej Sali kinowej do petnienia funkcji
nowoczesnej Sali koncertowe;j.

o Adaptacja pomieszczen zascenia do petnienia funkcji
warsztatowych i edukacyjnych

Ocena i sposob pomiaru
rezultatéow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

kompleksowy remont i renowacja bytej Sali kinowej w budynku
Centrum Kultury, Sportu i Turystyki.

Projekt nr 19

Nazwa projektu

Zabezpieczenie skarp i osuwisk potozonych w ciggu ul Dtugiej
(skarpy pod czescig muréw obronnych)

Lokalizacja projektu

Srodmiescie

Zakres rzeczowy

Prace ziemne oraz budowlane majace na celu
zabezpieczenie skarp w ciggu ul. Diugiej oraz ul.
Mtynskiej.

Szacunkowa wartosé¢ projektu

0,3 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Podniesienie bezpieczenstwa mieszkancow
e  Zabezpieczenie obiektéw zabytkowych przed zawaleniem

Ocena i sposob pomiaru
rezultatéw projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Podniesienie bezpieczenstwa mieszkancéw oraz
zabezpieczenie elementéw architektonicznych potozonych w
bezposrednim sgsiedztwie muréw obronnych i ul. Mtynskie;j.
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Projekt nr 20

Nazwa projektu

Utworzenie terenéw pod inwestycje mieszkaniowe

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Zmiana Miejscowego Planu zagospodarowania oraz

przygotowanie koncepcji zabudowy dziatek miejskich
potozonych w Srddmiesciu oraz przeznaczenie ich na
budownictwo mieszkaniowe.

Szacunkowa wartosé projektu

0,3 min PLN

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Opracowanie planu zabudowy wraz z wizualizacjami
e Zmiana Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Przygotowanie terendw potozonych w obszarze srédmiescia i
przeznaczonych pod inwestycje mieszkaniowe

Projekt nr 20

Nazwa projektu

Utworzenie przestrzeni dla nowych firm (startup-éw i
mikroprzedsiebiorstw)

Lokalizacja projektu

Sréodmiescie

Zakres rzeczowy

Przygotowanie powierzchni ustugowych przeznaczonych
dla startup-ow.

Szacunkowa wartos¢ projektu

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta i Gminy Debrzno

Prognozowany rezultat
projektu

e Budowa lub adaptacja budynkéw/pomieszczen do celéw
ustugowych.

Ocena i sposéb pomiaru
rezultatow projektu

Monitoring biezacy i okresowy

Oczekiwane efekty

Przygotowanie dobrych warunkéw do zaktadania jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych.
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— AL ZAC

Zrodta finansowania Lokalnego Programu
Rewitalizacji

Zapewnienie trwatosci i skutecznosci proceséw rewitalizacyjnych wymaga realizacji
wiekszosci celéw zawartych w programie rewitalizacji. Szczegdlnie waznym elementem
planowania tego typu dziatan jest precyzyjne wskazanie wszystkich potencjalnych zrédet
finansowania projektow rewitalizacyjnych i jednoczesne zachowanie ich komplementarnosci
czyli oparcia poszczegolnych projektdow i przedsiewzie¢ na umiejetnym tgczeniu
roznorodnych zrodet finansowania.’®* Podstawowym Zrodtem finansowania projektéw
przewidzianych do realizacji w Lokalnym Programie Rewitalizacji Debrzna powinny by¢
srodki europejskie wydatkowane przede wszystkim w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych. Podstawowym zrodtem finansowania projektéw (zaréwno infrastrukturalnych,
jak i spotecznych) bedzie wiec Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014 — 2020 w ramach ktérego bezposrednio zaplanowano wsparcie na rzecz
projektow rewitalizacyjnych. Oprécz $rodkéw pochodzgcych z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego poszczegdlne projekty zaplanowane w Lokalnym
Programie Rewitalizacji Debrzna mogg zosta¢ sfinansowane z kilku réznych zrédtem. Ponizej
zamieszczono zestawienie najwazniejszych z nich:

Regionalny  Program  Operacyjny Wojewédztwa [- OS PRIORYTETOWA 6
Pomorskiego na lata 2014-2020 (EFS | EFRR) Integracja

- oS priorytetowa 8 Konwersja

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2014-2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Program  wspierania spotecznego budownictwa
czynszowego (Bank Gospodarstwa Krajowego)

Wsparcie budownictwa socjalnego z Funduszu Doptat
(Bank Gospodarstwa Krajowego)

Narodowy Program Mieszkaniowy ,,Mieszkanie +”

Programy  Ministerstwa  Kultury i Dziedzictwa | Program Dziedzictwo
Narodowego Kulturowe:

13 Zagadnienie komplementarnosci zrodet finansowania przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych szerzej
opisane jest w ,Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020”
przygotowanych przez Ministra Rozwoju



Zrodta finansowania Lokalnego Programu

N

Priorytet 1. Ochrona zabytkéw

Priorytet 2. Wspieranie dziatah
muzealnych

Priorytet 3. Kultura ludowa i
tradycyjna

Program Rozwdj Infrastruktury
Kultury:

Priorytet 1. Infrastruktura
kultury

Priorytet 3. Infrastruktura
domow kultury

Program Edukacja:

Priorytet 1. Edukacja
kulturalna

Programy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej

Srodki Komisji Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych

Fundusze Norweskie

Srodki wlasne Miasta i Gminy Debrzno

Srodki Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow

Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata
2014-2020
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System zarzadzania Lokalnym Programem
Rewitalizacji Debrzna na lata 2016-2022

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna wymaga opracowania i realizacji
zintegrowanego systemu wdrazania LPR oraz jego ewaluacji czyli monitoringu i
szczegotowej oceny stopnia realizacji i skutecznosci poszczegoélnych dziatan.

Wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji

Lokalny Program rewitalizacji tak jak wiekszos¢ dokumentéw strategicznych ma charakter
ponadkadencyjny. Oznacza to, ze okre$la on plany i dziatania wybiegajace daleko poza
perspektywe czasowg obejmujgca kadencje lokalnych wiadz samorzgdowych. Sprawia to,
ze szczegblnie wazne staje sie wypracowanie skutecznego i zintegrowanego systemu
wdrazania. W celu zagwarantowania konsekwentnych i systematycznych dziatan
realizacyjnych niniejszy dokument okresla warunki organizacyjne i instytucjonalne
niezbedne do realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna.

Podmiotem zarzadzajacym dokumentem w Debrznie bedzie Burmistrz Miasta i Gminy
Debrzno. W konkretnych zadaniach i przedsiewzieciach wspierat bedzie go specjalnie do
tego celu powotany Zespdt ds. Rewitalizacji.

Do kompetenciji Zespotu ds. Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna naleze¢ bedzie:

e Koordynacja wdrazania poszczegolnych zadan w catym okresie realizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji

e Gromadzenie informacji niezbednych do monitoringu i ewaluaciji

e Przeprowadzanie prac aktualizacyjnych LPR (w razie potrzeb)

¢ Konsultowanie poszczegdlnych dziatan i projektéw z zewnetrznymi ekspertami.

Waznym elementem systemu wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji Debrzna jest
zatozenie, ze omawiany dokument strategiczny ma formute otwartg, co oznacza, ze w
przypadku zmiany wymogoéw prawnych lub pojawiania sie nowych problemow i
wynikajgcych z nich koniecznych zmian lub modyfikacji — bedzie on aktualizowany.

Proces wdrazania LPR mozna podzieli¢ na trzy etapy:

Etap pierwszy sprowadza sie do powotania przez realizatora programu
czyli Burmistrza Miasta i Gminy Debrzno zespotu ds. Lokalnego Programu
Rewitalizacji Debrzna.

Etap drugi obejmuje ustalenie szczegdétowego harmonogramu dziatan
oraz okreslenie projektdw o charakterze priorytetowym.
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Etap trzeci to prowadzenie ciggtego monitoringu i ewaluac;ji realizowanych
projektow.

Monitoring i ocena realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Jednym z najwazniejszych zadan jakie stojg przed Zespotem ds. Lokalnego Programu
Rewitalizacji Debrzna jest badanie rezultatéw osiggnietych w poszczegdlnych projektach.
Dlatego kluczowe znaczenie dla prawidiowej i efektywnej realizacji zatozen Programu
Rewitalizacji ma system monitoringu skutecznosci dziatan oraz wprowadzania
modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu dokumentu. W celu usprawnienia i
systematyzacji tego procesu ewaluacja bedzie opierac sie o cztery podstawowe metody:

1. Monitoring poszczegolnych projektéw. Bedg to dziatania prowadzone po
zakonczeniu realizacji poszczegoélnych projektow. Jego zadaniem jest okreslenie czy
oczekiwane rezultaty pokrywajg sie z efektami poszczegolnych dziatan. Dzieki
bezzwlocznej ewaluacji poszczegdinych obiektéw Zespédt ds. LPR bedzie mogt
szybciej reagowac¢ na ewentualne zmiany lub niepozgdane efekty podejmowanych
dziatan.

2. Monitoring statly. Jest to monitoring prowadzony w sposoéb ciggty w trakcie realizacji
catego programu. Bedzie on polegat na systematycznym zbieraniu informacji od
poszczegolnych jednostek odpowiedzialnych za realizacje projektéw w ramach ich
kompetencji.

3. Okresowe raporty ewaluacyjne. Bedg to dokumenty sporzadzane co dwa lata
i oparte o dane uzyskane w ramach monitoringu statego oraz monitoringu
poszczegolnych projektéw. Analiza tych dokumentéw pozwoli okresli¢ stopien
realizacji programu i podjaé ewentualng decyzje o modyfikacji zapiséw LPR.

4. Ewaluacja koncowa. Ewaluacja ex post, czyli przeprowadzona po zakonczeniu
Programu Rewitalizacji (rok 2023). W skfad tego dokumentu wchodzi¢ bedzie raport
kohcowy omawiajgcy wszystkie aspekty realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji.
Kluczowg role w tym przypadku zajmie doktadna analiza finansowa i rzeczowa.
Odrebng analize powinna stanowi¢ ocena sytuacji spotecznej (w doniesieniu do stanu
pierwotnego).

Ewaluacja catosci Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie podstawg do podjecia decyzji co
do kierunkéw dalszego rozwoju obszaru rewitalizacji. Monitoring i okreslenie efektéw postuzy
takze do podjecia decyzji o ewentualnych zmianach zapiséw LPR w trakcie trwania
programu.



