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|. Podstawa prawna

Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie Debrzno za rok 2025 sporzadzono
W oparciu o obowigzujgce przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje
wewnegtrzne wprowadzone w Urzedzie Miejskim i jednostkach organizacyjnych Gminy.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym system kontroli zarzadczej jest ustawa z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, ktéra w art. 68-71 okresla obowigzek zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w jednostkach sektora
finansow publicznych. Uzupetnienie tej regulacji stanowig standardy kontroli zarzadczej
ogtoszone przez Ministra Finanséw, okreslajace zasady funkcjonowania systemu w pieciu
podstawowych obszarach.

Kluczowym dokumentem na poziomie Gminy Debrzno jest Zarzadzenie Nr 251.1510.2024
Burmistrza Debrzna z dnia 4 listopada 2024 r. w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzgdczej . Zarzgdzenie to w sposcb kompleksowy reguluje strukture systemu,
przypisanie odpowiedzialnosci oraz szczegétowe procedury jego funkcjonowania. Wprowadza
ono rowniez zatgczniki stanowigce integralng cze$¢ systemu, w tym procedury kontroli
zarzgdczej, strategie zarzgdzania ryzykiem oraz zasady monitorowania i samooceny.

Istotne znaczenie majg takze regulacje wewnetrzne, w tym akty normujgce gospodarke
finansowg, organizacje pracy, obieg dokumentéw oraz bezpieczerstwo informacji. Sprawozdanie
opiera sie ponadto na danych wynikajacych z procesu monitorowania realizacji celdw i zadan,
przeprowadzonej samooceny systemu kontroli zarzgdczej oraz oswiadczen sktadanych przez
kierownikow jednostek i pracownikow .

ll. Opis systemu kontroli zarzadczej

System kontroli zarzgdczej w Gminie Debrzno stanowi zintegrowany i sformalizowany mechanizm
zarzadzania, ktérego celem jest zapewnienie prawidtowej realizacji zadan publicznych. Obejmuje
on ogot dziatan podejmowanych zaréwno na poziomie Urzedu Miejskiego, jak i wszystkich
jednostek organizacyjnych Gminy.

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami system funkcjonuje na dwoéch poziomach. Pierwszy z nich
obejmuje jednostki organizacyjne Gminy, w ktérych za zapewnienie funkcjonowania kontroli
zarzgdczej odpowiadajg kierownicy tych jednostek. Drugi poziom stanowi poziom zarzadczy
Gminy, na ktérym odpowiedzialnos¢ ponosi Burmistrz Debrzna . Takie rozwigzanie zapewnia
spdjnosc systemu oraz jednolite podejscie do zarzadzania w catej strukturze organizacyjne;j.

Koordynacja systemu zostata powierzona wyznaczonej osobie petnigcej funkcje Koordynatora
kontroli zarzadczej, odpowiedzialnej za jego organizacje, monitorowanie oraz ocene. Do jej zadan
nalezy m.in. nadzér nad prawidtowoscia funkcjonowania systemu, inicjowanie dziatan
usprawniajgcych oraz analiza informacji dotyczacych ryzyk i nieprawidtowosci.

System kontroli zarzadczej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci jednostki i opiera sie na
pieciu elementach wskazanych w standardach kontroli zarzgdczej: Srodowisku wewnetrznym,
celach i zarzgdzaniu ryzykiem, mechanizmach kontroli, informacji i komunikacji oraz
monitorowaniu i ocenie. W praktyce oznacza to, ze kontrola zarzadcza nie stanowi odrebnego
procesu, lecz jest integralng czescig zarzadzania i realizacji zadan.



lll. Cele i zadania kontroli zarzgdczej

Celem funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2025 roku byto zapewnienie realizacji zadan
publicznych w sposdéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a takze zapewnienie
wiarygodnos$ci sprawozdawczosci oraz ochrony zasobdw.

Cele te byty realizowane poprzez biezgcg dziatalnos$é Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych,
przy uwzglednieniu zasad etycznego postepowania oraz efektywnego zarzadzania ryzykiem .

V. System kontroli zarzgdczej — procedury i dokumenty

System kontroli zarzadczej w Gminie Debrzno opiera sie na rozbudowanym katalogu dokumentow
i procedur, ktore reguluja sposob funkcjonowania jednostki w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci. Dokumenty te zostaty wskazane w zatgcznikach do zarzgdzenia Burmistrza i
stanowig podstawe dziatania systemu.

W obszarze srodowiska wewnetrznego kluczowe znaczenie majg regulacje dotyczace organizacji
pracy i zasad etycznych, w tym kodeks etyki, regulamin pracy oraz regulamin organizacyjny.
Dokumenty te okreslajg strukture organizacyjna, zakresy obowigzkéw oraz odpowiedzialnosé
pracownikow, zapewniajac przejrzystosc i spojnosé dziatania.

W zakresie mechanizmow kontroli szczegolng role odgrywaja procedury finansowe |
organizacyjne, w tym polityka rachunkowosci, instrukcja obiegu dokumentéw finansowo-
ksiegowych, instrukcja kasowa oraz instrukcja inwentaryzacyjna. Dokumenty te regulujg sposob
dokumentowania operacji gospodarczych, ich weryfikacji oraz zatwierdzania, co zapewnia
rzetelnosc¢ i wiarygodnosé danych finansowych.

Istotnym elementem systemu sg takze procedury dotyczgce zamoéwien publicznych,
gospodarowania mieniem oraz ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa informaciji.
Wdrazajg one mechanizmy zabezpieczajgce zasoby jednostki oraz zapewniajg zgodnosc dziatan
Z przepisami prawa.

System dokumentdw obejmuje réwniez narzedzia zarzgdzania ryzykiem, w tym strategie
zarzadzania ryzykiem oraz rejestry ryzyk. Okreslajg one sposéb identyfikacji, analizy i
monitorowania ryzyka oraz przypisujg odpowiedzialnos¢ za jego zarzadzanie.

Catos¢ dokumentacji systemu kontroli zarzadczej jest dostgpna dla pracownikéw i podlega
biezgcej aktualizacji, co zapewnia jej adekwatnos¢ do zmieniajgcych sie warunkow
funkcjonowania jednostki.

V. Procedura kontroli zarzgdczej - przebieg dziatan

Proces kontroli zarzgdczej w Gminie Debrzno ma charakter ciggty i cykliczny, a jego przebieg
wynika bezposrednio z przyjetych procedur oraz zapiséw zarzgdzenia Burmistrza.

W pierwszym etapie nastepuje okreslenie celow i zadan, ktére jednostka zamierza zrealizowaé w
danym okresie. Cele te sg definiowane w sposob mierzalny i powigzany z dokumentami
strategicznymi oraz planami dziatalnoéci. Ich realizacja podlega biezgcemu monitorowaniu.



Kolejnym etapem jest identyfikacja ryzyk zwigzanych z realizacjg celow. Proces ten realizowany
jest przez pracownikéw oraz kierownikdw jednostek, ktérzy dokonujg analizy zagrozen mogacych
wptynaé na osiagniecie zatozonych rezultatéw. Zidentyfikowane ryzyka podlegajg ocenie pod
wzgledem prawdopodobieristwa wystgpienia oraz potencjalnych skutkéw. Wyniki tej analizy sg
dokumentowane w rejestrach ryzyka.

Na podstawie przeprowadzonej analizy okreslane sg dziatania majgce na celu ograniczenie
ryzyka. Moga one polegaé na jego akceptacji, przeciwdziataniu, przeniesieniu lub wycofaniu sig z
dziatan obarczonych wysokim ryzykiem. Dobor odpowiednich mechanizméw kontrolnych
nastepuje z uwzglednieniem charakteru dziatalnosci oraz poziomu ryzyka.

W trakcie realizacji zadan prowadzony jest biezgcy monitoring ich wykonania. Kierownicy
komérek organizacyjnych sprawuja nadzér nad prawidtowoscig realizowanych dziatar oraz
reaguja na pojawiajace sie nieprawidtowosci. Réwnolegle prowadzona jest dokumentacja
dziatan, obejmujgca m.in. analizy realizacji celow, rejestry ryzyka oraz sprawozdania.

Istotnym elementem procedury jest proces samooceny kontroli zarzgdczej. Przeprowadzany jest
on przy wykorzystaniu kwestionariuszy obejmujgcych wszystkie obszary systemu . Wyniki
samooceny stanowig podstawe do oceny skutecznosci systemu oraz identyfikacji obszarow
wymagajacych doskonalenia.

Ostatnim etapem jest sktadanie o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, ktére stanowig formalne
potwierdzenie funkcjonowania systemu. Oswiadczenia te opieraja sie na wynikach monitoringu,
samooceny, kontroli wewnetrznych i zewnetrznych oraz analizie ryzyka .

Cato$é procesu korczy sie opracowaniem sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j,
zawierajgcego oceng systemu oraz rekomendacje na kolejny okres.

VI. Mechanizmy kontroli

Mechanizmy kontroli funkcjonujgace w Urzedzie Miejskim w Debrznie oraz jednostkach
organizacyjnych Gminy stanowig zbior dziatan organizacyjnych, finansowych i technicznych,
ktorych celem jest zapewnienie prawidtowej realizacji zadan publicznych oraz ograniczenie ryzyk
zwigzanych z ich wykonywaniem. System tych mechanizmow zostat okreslony w procedurach
kontroli zarzadczej stanowigcych zatgcznik do zarzgdzenia Burmistrza Debrzna i obejmuje
wszystkie kluczowe obszary dziatalnosci jednostki .

W toku analizy funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej ustalono, ze mechanizmy kontrolne
sg spoéjne, wzajemnie powigzane oraz dostosowane do struktury organizacyjnej i zakresu
realizowanych zadan. Ich stosowanie ma charakter powszechny i obejmuje zaréwno Urzad
Miejski, jak i jednostki podlegte.

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Podstawe funkcjonowania mechanizméw kontrolnych stanowi system dokumentow
wewnetrznych, ktory okresla zasady postepowania w poszczegélnych obszarach dziatalnosci.
Dokumentacja ta obejmuje w szczegélnosci:

¢ polityke rachunkowos$ci oraz zaktadowy plan kont,

¢ instrukcje obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiggowych,



» instrukcje kasowg oraz inwentaryzacyjna,

e regulaminy organizacyjne i pracy,

e procedury zamdwien publicznych,

» regulacje dotyczace ochrony danych osobowych i bezpieczeristwa informaciji.

W badanym okresie stwierdzono, ze dokumentacja systemu kontroli zarzadczej byta aktualna,
dostepna dla pracownikéw oraz stosowana w praktyce. Nie stwierdzono przypadkéw jej
pominiecia lub stosowania niezgodnie z przeznaczeniem.

2. Nadzér kierowniczy i kontrola funkcjonalna

Jednym z podstawowych elementéw systemu kontroli zarzadczej jest nadzor sprawowany przez
kierownikow oraz kierownikéw jednostek podlegtych. Nadzér ten realizowany jest w ramach
struktury organizacyjnej i obejmuje:

e biezacg kontrole realizacji zadan,
o weryfikacje zgodno$ci dziatan z obowigzujgcymi procedurami,
e analize wynikéw pracy oraz identyfikacje nieprawidtowosci.

Ustalono, Zze nadzoér kierowniczy byt sprawowany w sposob ciggly i adekwatny do zakresu
obowigzkdéw. W badanym okresie nie stwierdzono istotnych uchybien w tym zakresie.

3. Rozdziat obowiagzkéw i odpowiedzialnosci

W Urzedzie Miejskim w Debrznie stosowana jest zasada rozdzielnos$ci funkcji, polegajgca na
wyraznym oddzieleniu:

e czynnosciinicjujgcych operacje,
e czynnosci zatwierdzajgcych,
e czynnoscirealizacyjnych,

e czynnosci ewidencyjnych.

Zakresy obowigzkéw pracownikoéw sg okreslone w formie pisemnej i potwierdzone podpisem, a
delegowanie uprawnien odbywa sie na podstawie imiennych upowaznien.

W badanym okresie nie stwierdzono naruszen zasady rozdzielnosci funkcji ani przypadkow
nieuprawnionego taczenia kompetencji.

4. Kontrola operacji finansowych i gospodarczych

Mechanizmy kontroli finansowej obejmuja wielostopniowy system weryfikacji operaciji
gospodarczych. Kazda operacja podlega:

 kontroli formalnej,
e kontroli rachunkowej,
e kontroli merytorycznej,

e zatwierdzeniu przez osobe upowazniona.



W ramach systemu zapewniono:
e zgodnos$é wydatkéw z planem finansowym,
¢ rzetelne dokumentowanie operacji,
e kontrole przed i po realizacji operacji.

W badanym okresie nie stwierdzono przypadkéw naruszenia dyscypliny finanséw publicznych
ani realizacji wydatkéw bez wymaganej autoryzacji.

5. Ochrona zasoboéw i kontrola dostepu

Mechanizmy kontroli obejmujg réwniez zabezpieczenie zasobéw jednostki, w tym:
e majatku trwatego i obrotowego,
e Srodkow finansowych,
e dokumentacji i informaciji.

Dostep do zasobdw jest ograniczony do oséb upowaznionych, a powierzenie mienia potwierdzane
jest podpisem pracownika. Prowadzona jest ewidencja majgtku oraz przeprowadzane sg
okresowe inwentaryzacje.

Nie stwierdzono przypadkéw nieuprawnionego dostgpu do zasobow ani nieprawidtowosci w
zakresie ich ochrony.

6. Bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych
W Urzedzie wdrozono mechanizmy zapewniajgce bezpieczerstwo informacji, obejmujace:
» polityke bezpieczenstwa danych osobowych,
e instrukcje zarzadzania systemem informatycznym,
e system uprawnien i kontroli dostepu,
» zabezpieczeniatechniczne i organizacyjne.

Ustalono, Ze dostep do danych jest ograniczony do o0s6b upowaznionych, a systemy
informatyczne sg zabezpieczone przed nieuprawnionym dostgpem. W badanym okresie nie
odnotowano naruszen bezpieczenstwa informacji.

7. Mechanizmy zapewniajace ciggtosc¢ dziatania

W ramach systemu kontroli zarzgdczej funkcjonuja réwniez mechanizmy zapewniajgce ciggtosc¢
dziatania, obejmujgce:

e system zastepstw pracownikéw,
« procedury reagowania na sytuacje nadzwyczajne,
e zabezpieczenia danych i dokumentow.

Mechanizmy te majg na celu ograniczenie skutkéw zdarzen losowych oraz zapewnienie
nieprzerwanego funkcjonowania jednostki.

8. Mechanizmy kontroli w jednostkach podlegtych



Mechanizmy kontroli zarzadczej funkcjonuja réwniez w jednostkach organizacyjnych Gminy
Debrzno. Kierownicy tych jednostek sg odpowiedzialni za:

o wdrozenie procedur kontroli zarzadczej,

identyfikacje i analize ryzyka,

monitorowanie realizacji zadan,

sktadanie o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej.

Na podstawie ztozonych oswiadczen oraz wynikéw samooceny ustalono, ze mechanizmy
kontrolne w jednostkach podlegtych funkcjonowaty w sposéb adekwatny i skuteczny.

Reasumujac, w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze mechanizmy kontroli w Gminie
Debrzno w 2025 roku:

« byty adekwatne do zakresu realizowanych zadan,
s zapewniaty skuteczne ograniczanie ryzyk,
« byty stosowane w sposdb ciggty i zgodny z procedurami.

W badanym okresie nie stwierdzono nieprawidtowosci majgcych wptyw na funkcjonowanie
systemu kontroli zarzadczej.

VII. Informacja i komunikacja

W toku analizy funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej ustalono, ze w Urzedzie Miejskim w
Debrznie oraz jednostkach podlegtych zapewniono sprawny i skuteczny przeptyw informacji
zaréwno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym. System komunikacji oparty jest na
rozwigzaniach organizacyjnych oraz technicznych, ktére umozliwiajg przekazywanie informacji w
sposob terminowy, rzetelny i adekwatny do potrzeb wynikajacych z realizacji zadan.

Komunikacja wewnetrzna realizowana byta przede wszystkim poprzez system obiegu
dokumentéw, korespondencje stuzbowsg, spotkania robocze oraz wykorzystanie narzedzi
informatycznych. Ustalono, ze pracownicy mieli zapewniony dostep do informacji niezbgdnych
do wykonywania powierzonych obowigzkéw, a przekazywane informacje byty kompletne i
zrozumiate.

W zakresie komunikacji zewnetrznej istotna role odgrywat Biuletyn Informacji Publicznej, ktory
zapewniat dostep do informacji publicznych, w tym zarzadzen, ogtoszen oraz innych dokumentow
wymagajacych publikacji. Dodatkowo wykorzystywano standardowe formy komunikacji z
mieszkanicami i instytucjami zewnetrznymi.

Nie stwierdzono zaktécen w przeptywie informacji ani przypadkéw ograniczenia dostgpu do
informacji istotnych dla realizacji zadan. System komunikacji uznano za funkcjonujgcy
prawidtowo i wspierajgcy realizacjg celéw jednostki.




VIII. Monitoring i ocena

Monitoring systemu kontroli zarzadczej w Gminie Debrzno realizowany byt w sposob ciggty i
wielopoziomowy, zgodnie z zasadami okreslonymi w procedurach kontroli zarzadczej.
Obejmowat on zaréwno biezgcy nadzér nad realizacjg zadan, jak i okresowg oceng skutecznosci
funkcjonowania systemu.

W pierwszej kolejnosci monitoring prowadzony byt przez kierownikdw komoérek organizacyjnych
oraz kierownikdw jednostek podlegtych, ktérzy sprawowali biezgcy nadzér nad realizacjg
powierzonych zadan. Nadzoér ten polegat na analizie zgodnos$ci podejmowanych dziatan z
obowigzujacymi procedurami oraz ocenie stopnia realizacji celow i zadan.

Istotnym elementem monitoringu byta analiza realizacji celéw i zadan, dokonywana na podstawie
przyjetych miernikéw oraz dokumentacji sprawozdawczej. Pozwalata ona na oceng efektywnosci
podejmowanych dziatan oraz identyfikacje ewentualnych odchylen.

W ramach systemu przeprowadzono réwniez samoocene kontroli zarzadczej, wykorzystujgc
kwestionariusze obejmujgce wszystkie obszary funkcjonowania systemu. Proces ten pozwolit na
uzyskanie informacji o stanie kontroli zarzgdczej oraz identyfikacje potencjalnych obszarow
wymagajgcych doskonalenia.

Monitoring obejmowat takze analizg wynikow kontroli wewnetrznych i zewnetrznych. Na
podstawie zgromadzonych danych ustalono, ze w badanym okresie nie stwierdzono istotnych
nieprawidtowosci majgcych wptyw na funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej.

Reasumujac, system monitoringu i oceny funkcjonowat prawidtowo, zapewniajgc biezgcy nadzér
nad realizacjg zadan oraz umozliwiajgc oceneg skutecznosci przyjetych rozwigzan.

IX. Jednostki podlegte

System kontroli zarzgdczej w Gminie Debrzno obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne,
niezaleznie od ich formy organizacyjnej i zakresu realizowanych zadan. Do jednostek tych nalezg
w szczegolnosci placéwki oswiatowe, jednostki pomocy spotecznej, zaktady komunalne oraz
instytucje kultury .

Zgodnie z przyjetym modelem funkcjonowania systemu, kierownicy jednostek podlegtych
ponoszg odpowiedzialno$¢ za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w kierowanych przez siebie jednostkach. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje w
szczegolnosci wdrozenie procedur, identyfikacje i analize ryzyka, monitorowanie realizacji celow
oraz prowadzenie dokumentacji systemu.

Istotnym elementem systemu jest obowigzek sktadania o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej,
ktére stanowig potwierdzenie funkcjonowania systemu w danej jednostce. Oswiadczenia te
opierajg sie na wynikach monitoringu, samooceny oraz analizie ryzyka.

Na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz wynikow samooceny ustalono, ze w jednostkach
podlegtych system kontroli zarzadczej funkcjonowat w sposob prawidtowy, a stosowane
mechanizmy kontrolne byty adekwatne do zakresu realizowanych zadan.



X. Ryzyka i stabosci systemu

Analiza wynikéw samooceny, dokumentacji zarzadzania ryzykiem oraz informacji pochodzgcych
z monitoringu pozwolita na ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w obszarze
zarzadzania ryzykiem.

Ustalono, ze w badanym okresie nie zidentyfikowano istotnych stabosci systemu kontroli
zarzgdczej. Nie odnotowano réwniez przekroczenia progéw wskazujgcych na wystepowanie
nieprawidtowosci w poszczegélnych obszarach funkcjonowania systemu. Uzyskane wyniki
wskazuja, ze system kontroli zarzgdczej funkcjonowat w sposdb adekwatny, skuteczny i efektywny

Zidentyfikowane ryzyka miaty gtéwnie charakter operacyjny i wynikaty z Dbiezgcego
funkcjonowania jednostki. Dotyczyty one w szczegolnosci:

« zmiennosci przepiséw prawa i koniecznosci ich biezgcej implementaciji,
« obcigzen organizacyjnych zwigzanych z realizacjg zadan,
» ryzyk operacyjnych zwigzanych z realizacjg proceséw administracyjnych i finansowych.

W odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk stosowano adekwatne dziatania zaradcze oraz
mechanizmy kontrolne, co pozwolito na ograniczenie ich wptywu do poziomu akceptowalnego.

XIl. Wnioski i rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonej analizy funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w Gminie
Debrzno w 2025 roku stwierdzono, ze system ten funkcjonowat w sposéb prawidtowy i zapewniat
realizacje celéw jednostki zgodnie z zasadami legalnosci, gospodarnosci i efektywnosci.

Nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci ani zdarzer mogacych swiadczyé o nieskutecznosci
przyjetych mechanizmoéw kontrolnych. System kontroli zarzadczej nalezy ocenic jako adekwatny
do zakresu realizowanych zadan oraz wtasciwie wspierajacy proces zarzgdzania jednostka.

Jednoczesnie, majac na uwadze konieczno$¢ ciggtego doskonalenia systemu, rekomenduje sig:

e dalsze rozwijanie systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci poprzez jego
systematyczng aktualizacje,

e biezacg weryfikacje i aktualizacje procedur wewnetrznych w zwigzku ze zmianami
przepisow prawa,

e podnoszenie kompetencji pracownikéw poprzez organizacje szkolen, w szczegolnosci w
obszarach zwigzanych z kontrola zarzadczag, zarzadzaniem ryzykiem oraz zmianami
legislacyjnymi,

e prowadzenie systematycznej ewaluacji efektywnosci stosowanych procedur kontrolnych,
w celu dostosowania ich do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania jednostki,

» kontynuowanie i rozwijanie systemu monitoringu realizacji celéw i zadan,

e prowadzenie regularnych kontroli wewnetrznych w jednostkach podlegtych, w celu
wzmocnienia nadzoru oraz identyfikacji ewentualnych obszaréw wymagajgcych
usprawnienia.



Wdrozenie powyzszych dziatan przyczyni si¢ do dalszego wzmacniania systemu kontroli
zarzadczej oraz zwiekszenia jego efektywnosci w kolejnych latach.




